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Alfonso Cabello: “Mi aspiracion es terminar esta
legislatura con una Canarias mas equitativa, donde
la ubicacion no determine las oportunidades”

ENTREVISTA

ALFONSO CABELLO
VICECONSEJERO DE
PRESIDENCIA'Y PORTAVOZ DEL
GOBIERNO DE CANARIAS

M.H. | TRIBUNA DE CANARIAS

Antes de abordar en detalle la com-
plejidad y las lineas de trabajo del Go-
bierno en este 2025, y habiendo supe-
rado ya el ecuador de la legislatura con
una cantidad significativa de datos para
analizar nos gustaria que realizara un
balance. ;Podria, por favor, describir los
hitos mas importantes alcanzados du-
rante estos dos aios de legislatura que,
segun se percibe, han brindado estabi-
lidad a Canarias, y como estos logros
sientan las bases para los proximos dos
aios?

Esuna pregunta compleja, pero considero
que la caracteristica principal del Gobierno
de Canarias, en contraste con el panorama
politico nacional, radica en su estabilidad y
tranquilidad. El presidente Fernando Clavi-
jo ha demostrado una clara obsesion por el
"modo canario" de entender los asuntos de
esta tierra. Esto implica un didlogo constante
con todas las fuerzas politicas en el Parlamen-
to, abordando temas cruciales como la vivien-
da (incluida la vacacional), la inmigracion y
la productividad, entre otros.

Existe una segunda fase crucial para el
Gobierno, que consiste en la identificacion de
los problemas principales que afectan a la co-
munidad auténomay en el abordaje proactivo
de los mismos. Esto implica, fundamental-

mente, la toma de decisiones, independiente-
mente de su popularidad.

El primer gran bloque lo constituye la vi-
vienda, que considero el problema mas acu-
ciante para la comunidad autonoma canaria.
De esta problematica principal se desprenden
ramificaciones como la vivienda vacacional,
la vivienda para jovenes y la vivienda de pro-
teccion oficial.

Un segundo bloque se centra en la sani-
dad y los asuntos sociales. Aqui se incluyen
aspectos sociosanitarios y de dependencia,
asi como la percepcion actual de la pres-
tacion del servicio sanitario. Si bien se ha
incrementado significativamente el presu-
puesto destinado a la sanidad, resulta impe-
rativo introducir innovacion y mejoras en la
gestion. El mero aumento presupuestario ya
no se traduce en una mejora perceptible en
la calidad del servicio.

Un tercer aspecto, y sin duda el que ha
marcado o estd marcando esta legislatura, es
el fendmeno migratorio. La realidad nos ha
llevado a esta situacion, y en este ambito se
han logrado hitos significativos. Destaca el
acuerdo alcanzado hace pocas semanas con
el Gobierno del Estado, el cual permite, por
primera vez en treinta aflos, que los menores
migrantes no acompaiados puedan salir de la
comunidad autdbnoma canaria, asumiendo el
Estado su responsabilidad.

Este logro representa uno de los
hitos mas importantes de las tltimas
semanas, especialmente al considerar
el verdadero drama humanitario que el
Gobierno de Canarias ha estado afron-
tando por aios. Entendemos que, al
menos, existe una satisfaccién consi-
derable por este primer avance, un hito
sin precedentes en nuestro pais.

-

Si, sin duda hay satisfaccion. Después de
dos afios de incesante lucha, de intentar con-
cienciar y de lograr que la atencion se dirija
hacia Canarias, alcanzar un reconocimiento
de esta naturaleza es un logro significativo.
Aunque aun estamos en la fase de asegurar
el cumplimiento, el reconocimiento oficial
por parte del Gobierno del Estado de los so-
licitantes de asilo y proteccion internacional,
incluyendo por primera vez a menores que
se encontraban en Canarias, marca un hito.
Esto nunca habia sucedido antes y se ha pro-
ducido esta misma semana, lo que inicia un
nuevo camino.

Es cierto que hemos experimentado
muchos sinsabores en estos dos afios y que
aun quedan desafios por delante. Sin embar-
g0, larealidad es que Canarias esta completa-
mente saturada y necesita con urgencia que se
inicien las derivaciones a otras comunidades
autéonomas de manera prioritaria. Esto ya ha
sido reconocido y se comenzara a implemen-
tar. En este nuevo camino, nuestro rol sera el
de vigilancia y seguimiento constante.

Uno de los principales retos a nivel
nacional, y que Canarias sufre de
manera particular, es el tema de la vi-
vienda. Sé que este Gobierno esta rea-
lizando un esfuerzo considerable para
empezar a encontrar soluciones en este
ambito. ;Como podemos comenzar a
superar esta grave situacion que afecta
al ciudadano canario en general, inclu-
so en localidades donde histéricamente
no existian problemas de vivienda?

A este gobierno le ha correspondido la
tarea de gestionar esta compleja situacion.
Para abordarla, planteamos varias lineas de
accion. Una de ellas implica la necesidad
de obtener proteccion por parte de la Union

Europea y el Estado espafiol en lo que res-
pecta alacompra de viviendas o el empadro-
namiento por parte de extranjeros. Aunque
estas puedan parecer medidas contundentes,
es crucial desglosar y trabajar en esta pro-
blematica. Desde el Gobierno de Canarias,
hemos propuesto diversas lineas de trabajo
que consideramos vitales.

El presidente ha estado recientemente
en Bruselas abordando este asunto. Nuestra
condicion de Region Ultraperiférica (RUP),
que nos otorga una singularidad en la Carta
Magna Europea, nos permite invocar me-
didas excepcionales para Canarias. En este
marco, estamos luchando por obtener el
apoyo necesario.

En paralelo, trabajamos con el Gobierno
del Estado en una modificacion de la Ley de
Bases de Régimen Local. Entendemos que
esta modificacion nos permitiria limitar la
adquisicion de viviendas por parte de extran-
jeros que residen temporalmente con fines
vacacionales. Si bien seria mas complejo
restringir la compra a quienes desean tras-
ladar su residencia y trabajar en Canarias,
buscamos dificultar la adquisicion a aquellos
cuya intencion es especulativa o que solo
ocuparan la vivienda dos meses al aio.

La primera linea de trabajo del Gobierno
de Canarias se centra en la facilitacion de la
construccion de mas viviendas, un objetivo
que se aborda desde tres vertientes clave. La
primera es el suelo: es fundamental disponer
de terrenos. Para ello, se han realizado y se
estan tramitando modificaciones en la ley
del suelo con el fin de simplificar la libera-
cion de terrenos, incluyendo aquellos que
antes tenian un uso turistico, para destinarlos
ahora a la vivienda residencial.

La segunda vertiente es la simplificacion
de los tramites para la obtencion de licen-
cias de construccion. Actualmente, la media
para que constructores y ayuntamientos ob-
tengan una licencia es de dos afios, si todo
transcurre sin problemas; si algo se tuerce,




Agosto 2025

EN PORTADA |

Tribuna de Canarias 3

el proceso puede prolongarse aun mas. Para
agilizar esto, ya existe un decreto que permi-
te reducir este plazo a seis meses.

Finalmente, la tercera pata se enfoca en
la financiacion. Se ha logrado, a través del
Régimen Economicoy Fiscal (REF) ylaRe-
serva para Inversiones en Canarias (RIC),
una dotacion de dos mil millones de euros
en RIC en este momento.

Se puede invertir en vivienda exclusiva-
mente para alquiler de primera ocupacion.
Es crucial destacar que no se permite la in-
version en vivienda para alquiler vacacional
ni para otros usos como segundas o terce-
ras residencias. La inversion estd destinada
unicamente al primer uso en viviendas de
alquiler de larga duracion. A los seis meses
se revisara que la vivienda mantenga este ré-
gimen durante varios afios, algo que quiero
enfatizar. Por lo tanto, nuestra estrategia se
basa en dos lineas principales: reducir la
presion sobre el mercado de la vivienda y
desbloquear los temas relacionados con la
vivienda.

Una cuarta y ultima medida, es la regu-
lacion de la vivienda vacacional. El anterior
gobierno no tomd ninguna accién al respec-
to, a pesar de las muchas declaraciones. Sin
embargo, nuestra Consejera de Turismo ya
ha elaborado un texto legal que esta sobre
la mesa y esperamos que esté aprobado y en
vigor antes de finalizar el afio.

Me gustaria detenerme en un hito
anterior, la modificacion de la RIC (Re-
serva para Inversiones en Canarias)
para permitir la inversion en vivienda.
Esta medida abre un nuevo campo para

-

las inversiones de la RIC, ayudando a
aliviar la acuciante falta de vivienda.

Estoy de acuerdo en que esto deberia su-
poner un cambio de ritmo significativo. Si
logramos identificar suelo disponible, agili-
zar las licencias y desbloquear la inversion de
fondos existentes, el mercado de la vivienda
deberia dinamizarse considerablemente.

Permitame relacionar esto con un aspecto
que considero crucial y que mencionamos al
inicio: el "modo canario". La modificacion
del Régimen Economico y Fiscal (REF) y la
Reserva para Inversiones en Canarias (RIC)
se lleva a cabo en el Congreso de los Diputa-
dos, en Madrid.

Lograr que el Partido Socialista y el Parti-
do Popular llegaran a un acuerdo en este tema,
dadas las circunstancias politicas actuales, no
era tarea facil. Esto fue resultado de un arduo
trabajo de convencimiento y perseverancia,
insistiendo en la singularidad de la situacion
canaria y la necesidad de una perspectiva di-
ferente. El objetivo siempre fue mantener el
foco en el fondo del asunto, en las necesida-
des técnicas y urgentes de los ciudadanos, una
insistencia constante en reorientar la atencion
hacia las prioridades cuando la discusion se
desvia hacia la confrontacion partidista.

Respecto a la vivienda vacacional,
entiendo que la ley que se esta ges-
tando en Canarias sera una medida
valiente. ;Cuales seran los preceptos
principales de esta ley que esperamos
ver aprobada?

La prioridad es ordenar el caos actual,
resultado de lo que consideramos una clara
dejacion de funciones por parte del gobierno
anterior. Estamos trabajando en una ley pio-
nera a nivel europeo, lo que exige una gran
prudencia.

Creemos que la nueva normativa debe
respetar las diferencias fundamentales entre
los usos. Los ritmos y las dinamicas de una
propiedad vacacional no son los mismos que
los de una vivienda residencial en una co-
munidad de propietarios. Es inaceptable que
viviendas concebidas como de proteccion
oficial se utilicen para fines vacacionales.
Si aspiramos a un modelo turistico de éxito
y calidad, la vivienda vacacional también
debe cumplir con estandares minimos de
calidad.

Ademas, la vivienda vacacional es una
actividad clasificada y econémica. Esto es
un punto claro para nosotros. Se obtiene un
rendimiento econdémico de ella y debe ser
tratada como tal. Una vez que la ley llegue al
Parlamento, se debera debatir y decidir qué
porcentaje de la vivienda construida se puede
destinar a uso vacacional.

Es vital entender que Canarias es comple-
ja, compuesta por ocho realidades diferentes.
Lo que funciona en El Hierro no necesaria-
mente es aplicable en Fuerteventura, y lo
que es valido para el area metropolitana de
Tenerife puede no serlo para los municipios
del norte de la misma isla. En este sentido, la
Consejeria ha realizado un gran esfuerzo para
escucharala FECAM, laFECAlyatodos los
operadores y asociaciones implicadas antes
de tomar estas decisiones.

Parece que este Gobierno de Cana-
rias ha tenido una presencia sin pre-
cedentes en Bruselas. Hemos visto al
sector primario desplazarse a Bruselas
para defender sus intereses, y al propio
presidente Fernando Clavijo abordar alli
temas clave como la inmigracion.

Es fundamental reconocer que un gobier-
no tiene la responsabilidad no solo de ges-
tionar la inmediatez y la emergencia, sino
también de adoptar una vision a largo plazo.
Esta perspectiva de "luces largas" recae en el
Gobierno de Canarias y en quien lo preside,
el sefior Clavijo.

Si aspiramos a un
modelo turistico de
éxito y calidad, la
vivienda vacacional
también debe cumplir
con estandares
minimos de calidad

Los grandes asuntos que conciernen a
Canarias se deciden en Bruselas. Hablamos
de inmigracion, agricultura y una multitud
de otros temas. Todas las normativas que
emanan de Bruselas requieren una adaptacion
a nivel estatal en Espafia, y nuestro objetivo
es que se incorpore una singularizacion espe-
cifica para Canarias. Esto se basa en nuestro
anclaje constitucional como region ultrape-
riférica dentro de la Union Europea, lo cual
nos confiere un estatus especial. Liderar este
proceso es crucial.

Debo sefialar que, en muchas ocasiones,
este Gobierno de Canarias, especialmente
en materia migratoria, se ha sentido mas es-
cuchado por Bruselas y la Comision Euro-
pea que por el propio Gobierno de Madrid.
El ruido y la polarizaciéon que dominan el
Congreso de los Diputados apenas permiten
abordar temas que no sean endogamicos o la
propia confrontacion entre partidos.

En contraste, en Bruselas se abordan
temas vitales. En estos dias, el presidente ha
estado alli discutiendo la actualizacion de la
ficha del POSEIL que lleva 18 afios sin mo-
dificarse. El POSEI es fundamental para que
nuestro sector primario no solo sobreviva,
sino que tenga garantias de continuidad. Tam-
bién hemos hablado de clausulas espejo: si
se exigen ciertos estandares a un huevo o un
tomate que entra en Europa desde Marrue-
cos o Latinoamérica, se deberian exigir las
mismas clausulas a quienes producen aqui.
Es injusto que a nosotros se nos impongan re-
quisitos especificos para piensos o fertilizan-
tes, mientras que en otros lugares se pueden
utilizar productos sin las mismas exigencias,
y luego ambos compiten en igualdad de con-
diciones en el lineal del supermercado. Estos
temas, que parecen obvios, se regulan princi-
palmente en Europa.

Europa se prepara para regular, por pri-
mera vez, el asunto del asilo y la migracion
a través de un pacto europeo. Es importan-
te sefialar que este pacto no distingue entre
nifios y adultos. Sin embargo, en Canarias
hemos aprendido, por pura necesidad, la cru-
cial diferencia entre un migrante menor y uno
adulto. Por eso, necesitamos que la normativa
europea y sus desarrollos protocolarios singu-
laricen esta distincion.

Temas tan vitales como este exigen un
posicionamiento claro. El presidente Fernan-
do Clavijo, junto con los diferentes ministros
de los estados miembros, debe conseguir que
nuestra perspectiva sea escuchada.

Para usted, ; cuales son los objetivos
ineludibles que deben cumplirse antes
de finalizar la legislatura?

Considero que, de aqui al final de la le-
gislatura, es ineludible haber regulado y pro-
movido todo lo referente a la vivienda. Este
es un asunto que no puede quedar pendiente.

Ademas, deberiamos tener en marcha un
tercer plan de infraestructuras sociosanitarias,
algo de gran importancia para el Presiden-
te. Nos dirigimos hacia una poblacion cada
vez mas envejecida, con variaciones entre las
islas, y debemos ser capaces de consolidar una
inversion solida que nos permita dejar un plan
de infraestructuras sociosanitarias mejorado.

En el &mbito de la sanidad, y aunque esto
pueda generar controversia, no solo busca-
mos mas inversion, mas recursos o una mayor
estabilidad para los profesionales médicos,
sino también la implementacion de innova-
ciones tecnoldgicas que generen un cambio
perceptible. Confio en que veremos una
mejora sustancial en este aspecto.

Finalmente, creo que el objetivo primor-
dial es intentar dejar una Canarias con menos
desigualdades en funcion de la isla o el muni-
cipio de residencia. Mi aspiracion, quizas ro-
mantica, es terminar esta legislatura con una
Canarias mas equitativa, donde la ubicacion
no determine las oportunidades.

Esperamos que el préximo aiio,
cuando tengamos la oportunidad de
entrevistarle nuevamente, solo queden
algunos detalles pendientes.

El presidente, en una reunién interna
reciente, compartié una maxima que con-
sidero clave: si creamos una ley nueva, que
sea para eliminar tres o cuatro de las anterio-
res. Se trata de perseguir la idea de que cada
nueva ley debe tener el espiritu de ordenar
y regular, pero también de simplificar. Es
decir, que cada nueva norma nos permita
eliminar dos o tres existentes. En eso esta-
mos, es un caballo de batalla muy marcado
para el presidente.



4  Tribuna de Canarias

La voz de las pymes
iberoamericanas se .
escuchara desde Tenerife

» LaIsla acogera el VII
Foro Iberoamericano de la
Mipyme en noviembre

n el corazon del Atlantico, entre
tres continentes y con los pies
firmes en Europa, Tenerife se
prepara para asumir un papel
protagonista en el didlogo eco-
némico iberoamericano. No es
casualidad: su historia, su posicion geoes-
tratégica y su compromiso con el desarrollo
sostenible y la innovacion la convierten hoy
en un territorio ideal para acoger grandes
conversaciones sobre el futuro.

Con el impulso de CEOE Tenerife, y de
la mano del Consejo de Empresarios Ibe-
roamericanos (CEIB), la Secretaria General
Iberoamericana (SEGIB), el Gobierno de
Canarias y el Cabildo de Tenerife, la isla
sera, por primera vez, sede del VII Foro Ibe-
roamericano de la MIPYME.

Un evento oficial del Encuentro Em-
presarial de la Cumbre Iberoamericana de
Jefes de Estado y de Gobierno, que reunira
a instituciones, organizaciones empresaria-
les y pymes de toda la region el 27 y 28 de
noviembre de 2025.

Este foro representa mucho mas que
una cita empresarial. Es una plataforma
para repensar el modelo economico desde
lo local hacia lo global; un espacio donde

las micro, pequenas y medianas empresas
—que sostienen el 99% del tejido produc-
tivo iberoamericano— seran protagonistas
del cambio.

Porque hablar de pymes en Iberoamérica
es hablar de empleo, de territorio, de oportu-
nidades reales. Y en este contexto, Tenerife
no solo ofrece un lugar de encuentro, sino
una propuesta de valor que conecta cultura,
economia y futuro.

El VIl Foro de la MIPYME arranca con
fuerza

El desayuno institucional de presenta-
cidnreunid arepresentantes clave del ambito
economico y politico iberoamericano en la
sede de CEOE Tenerife

El acto de presentacion oficial del VII
Foro Iberoamericano de la MIPYME reuni6
a representantes empresariales, autoridades
publicas y medios de comunicacion locales,
nacionales e internacionales, en un encuen-
tro que marco el arranque oficial de esta cita
estratégica para las pequefias y medianas
empresas del ambito iberoamericano.

Durante el acto, se puso en valor el papel
de Canarias como puente entre continentes
y como anfitriona de un foro que busca for-
talecer el didlogo entre gobiernos, organi-
zaciones empresariales y pymes, en torno a
desafios clave como la internacionalizacion,
la sostenibilidad y la transformacion digital.

“Canarias puede y debe estar en la
agenda de las grandes conversaciones em-
presariales del ambito iberoamericano”

CZOE

Tenerife

Agosto 2025

Para Pedro Alfonso, presidente de
CEOE Tenerife, la celebracion del VII Foro
Iberoamericano de la MIPYME en la isla
marcara un antes y un después en las rela-
ciones entre pequefias y medianas empresas
de Iberoamérica, Espafia, Africa y la Unién
Europea, consolidando el papel de Canarias
como nodo internacional de desarrollo em-
presarial.

“Tenemos mucho que ofrecer como
plataforma operativa y fiscal para quienes
buscan un punto de entrada hacia Europa,
Africa o América Latina”

Desde CEOE Tenerife, se destaca la ven-
taja competitiva que ofrece el Archipiélago
al contar con herramientas diferenciales:
como el REF y dentro de él, especialmen-
te la ZEC que, junto con las zonas francas,
permiten desarrollar la actividad empresarial
con importantes incentivos y condiciones
unicas en Europa.

“Involucrense, participen, relacionense.
No se trata solo de asistir, sino de compro-
meterse, de conectar con otros mercados y
de visibilizar todo lo que nuestras pymes
pueden aportar”

"Un espacio estratégico para cooperar,
conectar y proyectar a nuestras empresas”

Eduardo Bezares, secretario general
de la Confederacion, destaca la dimension
internacional del VII Foro Iberoamericano
de la MIPYME como una herramienta real
de cooperacion y como una plataforma de
proyeccion para el tejido empresarial de las
islas.

“Se pretende crear un espacio estraté-
gico para el intercambio y la cooperacion
entre el sector publico y privado, donde
converjan instituciones gubernamentales
v privadas, organizaciones empresariales,
entidades multilaterales y expertos de toda
Iberoameérica y de Espana"

En ese marco, CEOE Tenerife asume el
reto de visibilizar el potencial de las empre-
sas locales ante los principales instituciones
y organizaciones empresariales de 21 paises
iberoamericanos puede generar muchas
oportunidades: de tejer con ellos relaciones,
cerrar negocios y establecer partenariados
beneficiosos para todos.

T P, T

"Canarias es puente entre continentes,
motor de progreso y espacio de oportunida-
des reales para las empresas"

Desde la gerencia de CEOE Tenerife,
Elena Vela lidera la coordinacion interna del
VII Foro Iberoamericano. Con una vision
estratégica y operativa, destaca la dimension
transformadora de este evento, no solo por
su impacto en las pymes, sino por lo que
supone para la proyeccion institucional de
la patronal y del territorio.

“Este foro no solo representa un punto
de encuentro clave para las micro, peque-
nias y medianas empresas, sino que también
actia como un altavoz del potencial de Ca-
narias y de CEOE Tenerife como entidad
de referencia en el ambito iberoamericano”

En su opinidn, colocar a Tenerife en el
mapa de la cooperacion empresarial interna-
cional refuerza la imagen de la organizacion,
su capacidad de interlocucion y el valor que
aporta como agente comprometido con la
transformacion econdmica y social.

27 y 28 de noviembre de 2025

NOS VEMOS DONDE SE CRUZAN
LAS IDEAS, LAS CULTURAS Y LAS
OPORTUNIDADES: NOS VEMOS EN
TENERIFE
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FP Dual en Canarias, un
puente entre el aprendizaje
y la empleabilidad con el
respaldo de la Confederacion
Canaria de Empresarios

a Confederacion Canaria de Em-

presarios (CCE), en el marco de

las actuaciones que viene desa-

rrollando para impulsar la Forma-

cion Profesional Dual en la pro-

vincia de Las Palmas, ha puesto
en marcha el servicio Impulsa FPDUAL,
en colaboracion con el Servicio Canario de
Empleo, en el ambito del Plan Integral de
Empleo de Canarias 2024 (PIEC), y el Minis-
terio de Trabajo y Economia Social.

Estanueva iniciativa responde a la necesi-
dad de generarun espacio de confluencia para
todos los agentes implicados y donde el tejido
productivo, que afronta un nuevo reto, sienta
el respaldo y el apoyo de la CCE.

Uno de los pilares fundamentales del
proyecto es la creacion de una red de em-
presas colaboradoras, cuyo compromiso re-
sulta esencial para la implementacion de la
FPDual. La participacion activa del sector
productivo no sélo facilitara la insercion labo-
ral del alumnado, sino que también contribui-

ra a la adaptacion de las empresas a un mer-
cado cada vez mas exigente y especializado.

El proyecto contempla también, la crea-
cion de un espacio digital, funcional y dina-
mico que sirva de soporte informativo y di-
vulgativo a través del siguiente enlace Web:
ccelpa.org/servicios/servicio-fp-dual/

En este entorno web, las empresas, orga-
nizaciones, trabajadores autonomos y centros
de formacion podran encontrar recursos, do-
cumentos y publicaciones de interés que den
respuesta a sus demandas.

En el marco de este proyecto también se
vienen celebrando encuentros informativos y
asesoramientos personalizados sobre la im-
plantacion del nuevo modelo de formacion,
buscando asi, maximizar el alcance de nues-
tras actuaciones entre el tejido empresarial,
independientemente de la actividad econo-
mica y el tamafio de la empresa.

La CCE también esta trabajando en
la elaboracion de una guia metodologica
para tutores y tutora de empresa en FPDual

IMPULSA
FP DUAL
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Un puente entre el aprendizaje

y la empleabilidad

Con el respaldo de lo Confederacisn Canarie de Empresarios

Asesoramiento gratuito
para el fomento de la FP Dual

. 928 383 500 & fpducl@ccelpa.org @ www.ceelpo.arg
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que dara respuesta, a través de ejemplos de
buenas practicas, a los retos que debe afron-
tar el tutor de empresa en su dia a dia como
trabajador-formador, asi como una serie de
recomendaciones antes, durante y después
de las estancias de los alumnos que facilitaran
su labor.

Dado el actual contexto econdmico mar-
cado por la incertidumbre y la aceleracion del
cambio tecnoldgico, las empresas requieren
opciones formativas rapidas, flexibles y es-
pecializadas que, minimicen el impacto en su
capacidad competitiva.

En este sentido, el proyecto de
la CCE hace una apuesta firme en la
promocion de la oferta de grado C del
Sistema Nacional de Formacion Pro-
fesional (SNFP), representada por los
Certificados Profesionales. Dada la
estructura modular actual, esta oferta
formativa permite acceder a titula-
ciones superiores a lo largo de la vida
laboral. De esta manera, se facilita la
promocioén interna hacia ocupaciones
intermedias, de dificil cobertura, con
mayores garantias para las empresas.

Diversos estudios han sefialado
que la posibilidad de obtener recono-
cimiento profesional y la realizacion
personal, derivada de la obtencion de
una titulacion especializada, tienen
un impacto positivo en la productivi-
dad empresarial.

La FPDual de grado C se perfi-
la como una herramienta clave para
abordar los desafios del mercado la-
boral en las islas. No obstante, la falta
de informacion y experiencia con la FPDual
genera incertidumbre entre las empresas ca-
narias, y la Estrategia Canaria de Formacion
Profesional (ECFP) 2022-2026, las organi-
zaciones empresariales juegan un papel fun-
damental en la difusion y consolidacion de
esta formacion.

Conscientes de este reto, la CCE asume el
compromiso de liderar esta transformacion a
través de su nuevo proyecto, contribuyendo
asi al fortalecimiento del tejido productivo y
a la mejora de la competitividad empresarial
en la provincia de Las Palmas.

A

Nuestro Colegio aglutina un magnifico grupo de
profesionales dedicados al ejercicio de la profesion de
ingeniero de la rama industrial, capaces de dar respuesta a
las necesidades que demandan los proyectos industriales,
actividades de restauracion, comerciales, instalaciones
técnicas de todo tipo, edificacién, entre otras actividades,
redactando proyectos, realizando direcciones de obra,
informes periciales, etc.

El visado del trabajo profesional por parte del Colegio,
aportard al mismo ademds la garantia de la cobertura de
un seguro de responsabilidad civil.

Nuestros colegiados disponen de servicios de bolsa de
empleo, formacion, acreditacién de desarrollo profesional
continuo, asistencia técnica y juridica, etc.

COLEGIO OFICIAL DE
GRADUADOS E INGENIEROS
TECNICOS INDUSTRIALES

DE SANTA CRUZ DE TENERIFE

922 27 25 95

www.coititf.es
coitiaod@coititf.es
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El Comité Bilateral
Espana-Mauritania
consolida su papel como
motor de cooperacion
economica entre Canarias
y Africa Occidental

os integrantes del Comit¢ Bilate-
ral Espafia-Mauritania mantuvie-
ron un encuentro hace unos dias
para continuar profundizando en
la vecindad econémica entre Ca-
narias y Africa Occidental, favo-
reciendo un entorno mas dinamico, innova-
dor y conectado para las empresas de las dos
partes. De esta forma, se consolida el papel de
este organismo como motor de cooperacion
econdmica entre ambas regiones.

El desarrollo de este organismo, que tuvo
lugar en el marco del Foro Empresarial Mau-
ritania-Espafia, se enmarca en el proyecto
MAC AFRICAN TECH, liderado por Casa
Africa y en el que participa como socios es-
tratégicos la Camara de Comercio de Santa
Cruz de Tenerife, junto a la de Gran Canaria.

El director de Comercio Exterior de la
Camara en la provincia occidental, Pedro
Machado, asegur¢ al finalizar la reunion que
“con este encuentro se reafirma su compro-
miso con una cooperacion estable y de largo
recorrido, clave para el fortalecimiento de
las relaciones econdémicas entre Europa y
Africa”.

Ademas de Pedro Machado, participaron
en la reunion el presidente de la Camara de
Comercio de Gran Canaria, Luis Padron; el
director de Internacionalizacion de la Camara
de Espaiia, Jaime Montalvo; la directora ge-
neral de Comercio Internacional e Inversio-
nes del Ministerio de Economia, Comercio y
Empresa, Alicia Varela; la presidenta espaio-
la del Comité Bilateral, Ana Suarez; el pre-
sidente mauritano del organism, Mohamed
Waled, y el secretario general de la Camara
de Comercio de Mauritania, Wane Abdoul.

Durante el encuentro, se hizo un balance
de las acciones desarrolladas hasta el mo-

mento, que han logrado consolidar una red
de mas de cincuenta miembros, identificar
una veintena de proyectos de interés comun,
llevar a cabo cuatro misiones comerciales, es-
tructurar cinco comisiones de trabajo activas
y afianzar un liderazgo bilateral ampliamente
reconocido.

Foro Empresarial Mauritania-
Espaiia

El Foro Empresarial Mauritania—Espafia
se desarroll6 en el Palacio de Congresos
Mokhtar Ould Daddah de Nouakchott y fue
inaugurado por el ministro de Economia y Fi-
nanzas, Ahmed Ould Bouh. El encuentro fue
inaugurado por autoridades institucionales y
empresariales de ambos paises y, a lo largo
de la jornada, tuvieron lugar varias sesiones
tematicas centradas en sectores clave como
las industrias de transformacion agroalimen-
taria, pesquera y minera; la energia, el agua
y el medio ambiente; y el potencial logistico
y turistico de Mauritania.

El presidente del Gobierno de Espaiia,
Pedro Sanchez, clausurara el foro, junto al
presidente de Mauritania, Mohamed Cheikh
El Ghazouani.

También se present6 la nueva platafor-
ma digital de intercambio empresarial entre
Espafia y Mauritania, denominada ‘Kantara’,
disefiada como un puente tecnologico que
facilitara el intercambio de informacion, la
identificacion de oportunidades y la colabora-
cioén entre empresas mauritanas y espaiolas.

El programa incluy6 ademas mesas re-
dondas con experiencias empresariales y pre-
sentaciones institucionales como AFRICO,
AFRICAGUA y el Foro Econémico Iberoa-
fricano, destacando la oportunidad de inter-
nacionalizacion a través de licitaciones y la
cooperacion econdmica entre ambos paises.

amara

Santa Cruz de Tenerife

Agosto 2025

Inauguracion del Foro Empresarial Mauritania-Espaiia.

Presentacion de la herramienta Kantara.

AFRICAN TECH

El proyecto de cooperacion transfronte-
riza MAC AFRICAN TECH, financiado por
la Unién Europea, busca mejorar la competi-
tividad de las pequefias y medianas empresas

tanto canarias como africanas, reforzando
sus capacidades en innovacion y digitaliza-
cion, al tiempo que contribuye al desarrollo
econdmico, social e institucional en ambas
regiones.

COLEGIO OFICIAL
DE QUIMICOS DE CANARIAS

www.colequimcan.es

Ingenieros Quimicos

Quimicos

Biotéenologos

Bioquimicos

Ciencias del Mar

Ciencias Ambientales

Técnologos de los alimentos
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1 director de Ecos Estudios Am-

bientales y Oceanografia S.L,

Manuel Ruiz, fue el encargado

de recoger el premio, en un acto

que se celebro en la sede de la

Camara de Comercio de Gran
Canaria y que contd con las intervenciones
del vicepresidente y consejero de Econo-
mia, Industria, Comercio y Auténomos del
Gobierno de Canarias, Manuel Dominguez;
el presidente del Cabildo de Gran Canaria,
Antonio Morales; la directora territorial
de Banco Santander en Canarias, Beatriz
Martinez; y el presidente de la Camara de
Comercio de Gran Canaria, Luis Padron.
Ademas, el evento acogio6 la participacion de
numerosas instituciones regionales e insula-
res, asi como de una nutrida representacion
empresarial.

Ecos Estudios Ambientales y Oceano-
grafia S.L es una pyme con base en Gran
Canaria, cuya actividad se extiende a mas
de diez paises, desarrollando proyectos en
lugares como Australia, Indonesia, Portugal,
Arabia Saudi y Chile. Esta firma, especiali-
zada en sostenibilidad, ha conseguido armo-
nizar el progreso humano con la proteccion
medioambiental, integrando en su labor la
consultoria ecoldgica, la ingenieria costera
y la oceanografia.

Ademas, se han concedido los accésits
de Internacionalizacion a AdQuiver Media
S.L; Innovacion y Digitalizacién, a Smar-
then S.L Formacion y Empleo, a Coco So-
lution S.L y Pyme Sostenible a Lineas Ma-
ritimas Romero S.L.

amara

Gran Canaria
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Ecos Estudios Ambientales y
Oceanografia S.L., Pyme del
ano 2025 de Las Palmas

) La empresa Ecos Estudios Ambientales y Oceanografia S.L, dedicada a
la consultoria ambiental, la ingenieria costera y la oceanografia, recibio
el Premio Pyme del Aio 2025 de la provincia de Las Palmas, un galardén
que conceden el Banco Santander y las Camaras de Comercio de Gran
Canaria, Lanzarote y La Graciosa y Fuerteventura, en colaboracion con la
Camara de Espaia y el diario La Provincia

Foto Premio Pyme Las Palmas 2025.

El vicepresidente
del Gobierno y con-
sejero de Economia,
Industria, Comercio y
Autonomos, Manuel
Dominguez, resaltd
que "son las empresas,
las pequenas, las que
sostienen el empleo
en las islas y las que
mueven la economia
decadabarrioy de cada
rincon de Canarias.
Estos premios no solo
son un reconocimiento
al esfuerzo diario sino
un agradecimiento por
el trabajo bien hecho y

por el compromiso con el empleo de nues-
tras pymes. Canarias necesita mas pymes
como ustedes, competitivas y valientes y en
ese camino siempre tendran de aliado a la
administracion publica".

Por su parte, el presidente de la Camara
de Comercio de Gran Canaria, Luis Padron,
destaco que “desde las instituciones, y espe-
cialmente desde las Camaras de Comercio,
tenemos la responsabilidad de estar del lado
de las pymes, de impulsar iniciativas que
fortalezcan su competitividad y de acompa-
farlas en su crecimiento. Porque el éxito de
nuestras pymes es el éxito de nuestra eco-
nomia, y también el de nuestra sociedad”.

Asimismo, la directora territorial de
Banco Santander en Canarias, Beatriz Mar-
tinez, indico que “desde el Banco Santander
el Premio Pyme es uno de los eventos a los
que damos mas importancia y visibilidad,
cuidando y potenciando cada uno de los ac-
césits que hoy otorgamos, en el que ademas
ponemos de manifiesto la relevancia del
tejido empresarial de este pais”.

Premio Nacional Pyme del Aio
2025

La empresa Ecos Estudios Ambientales
y Oceanografia S.L. concurrird al Premio
Nacional Pyme del Afio 2025, que se elegira
entre los ganadores de cada provincia. El
nombre se conocera en los primeros meses
de 2026, en un gran evento que se celebrara
en Madrid.

Asimismo, los ganadores de los Accésits
concurrirdn también a la final nacional en
sus respectivas categorias.

3

IV CONGRESO DE
FISIOTERAPIA EN
EL PACIENTE
CRITICO

" 27Y 28 DE MARZO

HOTEL ESCUELA SANTA CRUZ

Santa Cruz de Tenerife

El IV Congreso de Fisioterapia en el Paciente Critico es el punto

de encuentro para quienes entienden que nuestra profesiéon no

se detiene nunca.

Con un enfoque multidisciplinar,

dos dias para escuchar a

quienes marcan la diferencia, compartir protocolos, actualizar

técnicas y reforzar el vinculo entre ciencia y practica. Dos dias

para crecer junto a compaferos y compaferas de distintas

profesiones sanitarias que, como tu, saben que cada avance se

traduce en calidad de vida.

Colegio Oficial
de Fisioterapeutas

de Canarias

IV Congreso
de Fisioterapia
en el Paciente Critico
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Astrid Pérez logra un acuerdo
historico en la CALRE para dar
voz a las regiones en Europa

) La presidenta del Parlamento de Canarias consigue en Bruselas un
manifiesto para influir en el préximo Marco Financiero Plurianual 2028-2034
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REDACCION | TRIBUNA DE CANARIAS
a presidenta del Parla-
mento de Canarias y
de la Conferencia de
Asambleas Legislativas
Regionales de la UE,
Astrid Pérez, presidio
en Bruselas el pleno de la Asam-
blea y el Comité permanente de la
Calre en el que se ha aprobado por
unanimidad un manifiesto en el que
serecogen las principales demandas
de los parlamentos regionales para
el proximo Marco Financiero Plu-
rianual 2028-2034.

Astrid Pérez mostro su satisfac-
cion por haber conseguido un acuer-
do entre las regiones que compo-
nen la Calre, al tiempo que asegurd
que “hoy es un dia importante en
el que la cooperacion, el didalogo y
la construccion de consensos son
mds necesarios que nunca ante una
Europa cada vez mas centralista”,
indic6 Pérez.

Durante la sesion plenaria lo
representantes de varios parlamen-
tos regionales pudieron argumentar
sus aportaciones y se debatieron 55
enmiendas. El documento recoge,
entre otros asuntos, la necesidad de
mantener las politicas de cohesion
y cooperacion social y orientar la
politica agraria y pesquera para que
garantice un ingreso justo para los
trabajadores y unos precios asequi-
bles para los consumidores.

En cuanto a Canarias, el ma-
nifiesto destaca la necesidad de
que Europa aumente la dotacion
de fondos estructurarles como el
FEDER y que se establezca un pre-

supuesto especifico para las Regio-
nes Ultraperiféricas que garantice
una mayor cohesion e integracion.

La presidenta del Parlamento
de Canarias insistio en que Europa
debe responder a las necesidades de
las RUP para paliar las diferencias
sanitarias, econdomicas y sociales
de los territorios alejados del conti-
nente, destacando los flujos migra-
torios masivos. “Este manifiesto,
que sera remitido al Comité de
las Regiones para su conocimien-
to, recoge nuestras prioridades y
preocupaciones de cara al proximo
presupuesto, donde cada perspec-
tiva regional estd representada”,
aseguro.

Astrid Pérez preside desde el
mes de enero esta institucion que
se fund6é en Oviedo en 1997 y su
objetivo es profundizar en los prin-
cipios democraticos y participativos
en el marco de la Union Europea,
defender los valores y principios de
la democracia regional y reforzar
los vinculos entre las asambleas le-
gislativas regionales.

Premios CALRE 2025.
Starts of Europe en Tenerife

Tenerife sera la sede de los
proximos Premios CALRE 2025,
Starts of Europe, unos galardones
que reconocen las mejores practicas
e iniciativas de las Asambleas Par-
lamentarias Regionales de Europa.
Durante la sesion plenaria de este
miércoles se han aprobado las bases
y se ha invitado a los parlamentos
regionales a que presenten sus pro-
puestas a estos premios que se entre-
garan en el mes de enero.
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El Hierro lanza su Plan de
Accion Climatica Turistica,
el primero de Canarias

» Canarias es el territorio que lidera la

accion climatica turistica en Espana, tanto
en el plano autonémico como insular

anarias se ha converti-
do en el primer destino
de Espafia en presentar
un Plan de Accion Cli-
matica (PAC) a nivel
turistico, elaborando y poniendo en
marcha su plan antes que ningin
otro destino espafiol; y, a su vez, el
primero en Europa en instaurar este
tipo de enfoque estratégico para al-
canzar laneutralidad climatica en el
sector turistico. Dentro del propio
archipiélago, El Hierro ha sido
pionero en desarrollar su propio
plan insular, enmarcado dentro de
la estrategia canaria, destacando la
apuestalocal y lacoordinacion entre
administraciones y sector privado.
Asimismo, el plan es reforzado por
su condicion de isla lider en autoa-
bastecimiento energético renovable
y promotora de energias limpias,
gracias a la proyecto Gorona del
Viento, su Central Hidroeolica. El
PAC de El Hierro es un documento
estratégico, elaborado de la mano
del Gobierno de Canarias y la or-
ganizacion internacional Travel
Foundation, que marca un antes y
un después en la forma en que la
Isla, y resto de los destinos turis-
ticos insulares pueden abordar los
retos del cambio climatico.
La hoja de ruta establece el
objetivo de alcanzar la neutralidad

climatica antes de 2050 mediante
medidas concretas en cuatro ejes:
reduccion de emisiones, regenera-
cion ambiental, capacitacion del
sector y gobernanza colaborativa.
El plan parte de un diagnostico ri-
guroso que identifica riesgos como
el aumento del nivel del mar, la es-
casez hidrica o el alargamiento de la
temporada de incendios, y plantea
soluciones adaptadas a la realidad
de una isla Reserva de la Biosfera y
Geoparque. Entre las acciones mas
destacadas se incluyen el impulso
a la movilidad eléctrica, la mejora
de la eficiencia energética en alo-
jamientos y servicios turisticos, la
gestion sostenible del agua y los re-
siduos, y el fomento de productos
locales como parte de un turismo
con impacto positivo y regenerati-
vo. Ademas, se han implementado
herramientas digitales para medir
y gestionar la huella ambiental en
tiempo real, junto a programas de
sensibilizacion dirigidos tanto a re-
sidentes como a visitantes.

Este plan refuerza el lideraz-
go de El Hierro como laboratorio
vivo de sostenibilidad y ofrece un
modelo inspirador para otros terri-
torios. Una isla pequefia, pero deci-
dida a ser grande en su compromiso
con el clima y el turismo sostenible
y regenerativo.
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El verano de los autonomos

gosto cierra por vacaciones. La tempora-
da estival alcanza su punto algido con el
octavo mes de vacaciones, dejando las ciu-
dades desangeladas y playas y chiringuitos
a rebosar.

Sin embargo, no todos tienen en mente
la imagen idilica del verano con cafia y camarones en mano
alejados de las preocupaciones de la vida real. Nada mas
lejos de esa utopia, muchos siquiera podran tomarse un
respiro. Se estima, por ejemplo, que uno de cada tres auto-
nomos de Espafia no tendra vacaciones este afno. Ni playa,
ni chiringuito, porque no llega.

Seguimos teniendo en la mente la imagen del empre-
sario mas parecido al tio Gilito, con montafias de oro. Sin
embargo, la inmensa mayoria de autdbnomos y empresarios

no se corresponden con esa fotografia. Ya lo dicen los in-
formes, amuchos, no les alcanza ni para un breve descanso.
Pero no solo eso, muchos de los que si disponen del tiempo
para hacer un breve paréntesis, pasaran las vacaciones mi-
rando con agonia una cuenta bancaria que no deja de bajar,
con cientos de pagos que realizar, porque las nominas y las
obligaciones no cogen vacaciones.

La otra parte del mes trataran de cobrar las facturas
pendientes, porque si, este receso si sirve de excusa para
el retraso de numerosas facturas, especialmente cuando
la administracion es quien debe pagar. Asi pues, los auto-
nomos y pequefios empresarios dedicaran horas a llamar
a la intervencion y tesoreria de numerosas instituciones
y empresas para que el dinero que les corresponde sea
ingresado. Si el funcionario que se encarga de tu factura

es uno de los afortunados con vacaciones de
verano, nada que hacer hasta septiembre, u
octubre incluso. Diganme ustedes qué verano
y qué descanso es ese.

Se ilustra asi la congoja por la que transi-
tan aquellos que deciden trabajar por cuenta
propia, que crean empleo y riqueza y que nada tiene que
ver con esas imagenes ficticias que nos invitan a imaginar.
Quiza, un poco de didactica cambiaria mucho la visién
de la sociedad. Conviene recordar, ademas, segin hemos
sabido recientemente, que los autonomos ya tienen que
dedicar mas de la mitad del afio y un 54% de los ingresos
de su negocio s6lo para pagar impuestos y cotizaciones en
2025. Mitad de afio se trabaja para pagar.

La otra mitad del afio se clama al cielo para que ningu-
na crisis o contratiempo toque nuestra puerta y haya que
cerrar persianas.

Verano no es sinonimo de descanso, no para todos.

Montserrat Hernandez
Directora de Tribuna de Canarias

Todo lo que escuchamos es una opinion, no un hecho.
Todo lo que vemos es una perspectiva, no la verdad

OPINION

LUIS ABELEDO
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e un tiempo a esta parte todo

es opinién. Pero no es una

opinion constructiva, sea fa-

vorable a las creencias pro-

pias o contraia a las mismas,

sino una opinién destructiva

y no argumentada. Siguiendo a Marco Aure-

lio, verdad no existe. La verdad es solo una

perspectiva seglin el angulo desde el que se

mira. De un tiempo a esta parte, casi cualquier

angulo parece una pelicula de intriga y terror.

Llega el verano y llegan las opiniones

negativas sobre los turistas. Ahora estamos

oyendo, opiniones a través de las amplifica-

doras, de las potenciadoras redes sociales de

nuestro gran hermano que todo lo ve y todo lo

sabe. Todo es malo, las islas estan colapsadas,

no caben mas coches, no caben mas turistas,
la vivienda esta imposible, etc.

Tribuna de Canarias
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Mi perspectiva de lo que veo es que hay
pocas zonas de aparcamiento en las playas,
mucho trafico, mucha gente intentando refres-
carse de la penultima ola de calor. Mi realidad
es que solo puedo bajar a la playa mas cercana
a mi casa a partir de las siete de la tarde si
quiero aparcar cerca de la playa. Pero voy a
otras playas como las de la isla baja en Tene-
rife y, salvo que quieras aparcar a pie de playa,
no hay problema. ; Acaso no sera el problema
que todos quieren o queremos ir a los mismos
sitios, a las mismas horas y aparcar al lado de
la playa? El domingo bajo a la playa a las 9:30
am para nadar, descansar, leer un rato y no
tengo mucho problema para aparcar. Cuando
salgo a las 11 pues si que hay problema, si.

Hace no mucho tuve una conversacion
con un conocido tomando un café en la barra
de un bar, con un metaforico palillo en la boca.

Yo defiendo que Canarias debe continuar
en el desarrollo turistico a través de nueva
oferta de calidad: turismo cultural, turismo
culinario, turismo deportivo y convertir a Ca-
narias en un atractivo fiscal para que vengan

a residir empresarios nacionales e internacio-
nales para tributar. Tributar lo justo, que no
lo minimo, para crear riqueza en su residencia
con el mejor clima del mundo. Para ello de-
fiendo puertos deportivos de calidad, centros
de desarrollo y conexiéon mundial, urbaniza-
ciones con valor afiadido, campos de golf.

Mi conocido, salté como un resorte en un
alegato clasico contra el turismo, la masifica-
cion, la vivienda, los ricos, el golf, etc.

Mi pregunta siempre es la misma: jcual
es ti solucion? ;Cual crees que es la orienta-
cién que las politicas deben promover para
cambiar el modelo de desarrollo en Canarias?

La primera respuesta suele ser: acabar
con el turismo de todo incluido. Bien, vamos
a suponer que me convence ;Hacemos mas
campos de golf para atraer al turista de golf
que suele dejar mas dinero de media? La res-
puesta fue: no, no! Los campos de golf acaban
con el agua -cosa que no es cierta- y no mejora
el turismo (cualquiera que se haya interesado
un poco por el tema conoce los estudios de
los impactos econdémicos del turismo de golf
que es un segmento medio alto en gasto en
destino.

La segunda pregunta suele ser: ;qué ha-
cemos con el trabajador de los todo incluido?
La respuesta de mi conocido: pues habra que
cambiar las politicas para que encuentren tra-
bajo. ;Como? ;Los convertimos en ingenie-
ros aeroespaciales? Hombre, no. Alguna otra
cosa habra que hacer, pero no te sugieren nada
aunque sea una idea peregrina. En estos dias
parece que obtener titulos cientificos parece
un juego de niflos. Igual no es tan complicado
convertir a profesionales de la hosteleria en
ingenieros.
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Lamentablemente, este es el discurso po-
pulista que esta calando dia a dia, mas y mas,
con la ayuda de las redes sociales.

(Deberia Canarias cambiar una actividad
econdmica en la que es lider mundial como
somos en el turismo?

Si lo razonamos un poco es como si a
CR?7 le dices en su mejor momento de juego:
como eres el mejor en futbol debes cambiar y
dedicarte a la petanca. jReinvéntate!

(No sera mejor continuar en un proceso
constante de mejora anadiendo elementos
complementarios al mejor clima del mundo
y que generen un valor afladido? Somos una
de las potencias mundiales en turismo: me-
joremos, pero no cambiemos. Por ejemplo,
uno de los mejores trabajos que se estan
haciendo por las administraciones y la in-
dustria es convertir a Canarias en un plato
de cine natural a nivel mundial pero ahora
empieza el run run de que eso tampoco es
bueno. Mala noticia.

Tenemos agricultura de calidad, tenemos
paisajes espectaculares y singulares, tenemos
uno de los mejores climas del mundo, tene-
mos una industria turistica que es una potencia
mundial que parece que esta avanzando hacia
una industria de ocio nautico en la que podria
ser un nuevo nucleo de fuente de trabajo y
desarrollo. Pero, para ese avance, hacen falta
mas y mejores puertos pero, sobre todo, mas
actividad.

Acabo con otra frase de las Meditacio-
nes: Observa constantemente todas aquellas
cosas que toman lugar por el cambio, y acos-
tumbrate a pensar que nada ama tanto la na-
turaleza del universo como cambiar las cosas
existentes y crear nuevas cosas semejantes.
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Temo, luego existo

orria 1942 cuando Isaac Asimov pu-

blicd Runaround —traducido al es-

paiiol como Circulo vicioso—, una

de las primeras historias en las que

aparecian las Tres Leyes de la Robo-

tica, tan célebres como inquietantes.
También fue la primera vez que se mencionaba
la corporacion US Robotics, marca ficticia que
acabaria convirtiéndose en sinonimo de un futuro
dominado por maquinas pensantes.

En el relato, dos ingenieros —Donovan y
Powell— trabajan en una base en Mercurio en un
entorno extremo y envian a un robot, Speedy, a
recolectar una sustancia quimica esencial para la
supervivencia humana, ala vez que letal al contac-
to. Pero el robot no regresa. En lugar de cumplir
la orden, Speedy se comporta de forma erratica:
da vueltas en circulo, repite frases sin sentido y
no ejecuta ni se retira. La causa de este comporta-
miento aparentemente absurdo es que dos de las
leyes robéticas entran en conflicto: por un lado,
debe obedecer a los humanos (Ley 2), pero por
otro, debe protegerse del peligro (Ley 3). Ninguna
orden es lo suficientemente imperativa como para
imponerse del todo, y el robot queda atascado en
un bucle l6gico, incapaz de decidir. Solo un acto
drastico, cuando Powell pone su propia vida en
peligro acercandose a la sustancia quimica, activa
la Ley 1 (preservar la vida humana), obligando
al robot a romper su ciclo y actuar con decision
para salvarlo.

Ochenta afios después, Circulo vicioso se ha
convertido en una metafora casi profética de nues-
tra relacion actual con la inteligencia artificial.
Nosotros, como sociedad, nos parecemos cada
vez mas a Speedy: atrapados entre dos pulsiones
contradictorias. Por un lado, nos deslumbra el
potencial de la IA para aumentar la productividad,
automatizar tareas tediosas, generar innovacion
e incluso resolver problemas globales comple-
jos. Por otro lado, nos paralizan los temores: el
desempleo masivo, los sesgos algoritmicos, la
pérdida de control sobre decisiones criticas, la
desinformacion y el uso malintencionado de estas
herramientas.

Este tira y afloja entre fascinacion y miedo
genera un fenomeno social peculiar: una especie
de paralisis colectiva. Se habla mucho de IA, se
legisla mas de lo que se comprende, se invierte
con entusiasmo pero también con desconfianza.
La ciudadania, por su parte, observa el fendomeno
desde la barrera: escucha promesas de revolucion
tecnologica, pero también advertencias apoca-
lipticas. Y asi, como Speedy, nos movemos en
circulos.
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OPINION

QUINTIN BETANCOR
IT SCRUM LEAD Y AGILE
COACH EN NIKE

° Quintin Alexis
Betancor

Estamos inmersos en nuestro propio "conflic-
to de leyes", aunque no sean tan formales como
las que imagin6 Asimov. Podriamos hablar de la
“ley del progreso”, que impulsa a gobiernos y
empresas a no quedarse atras en la carrera tec-
noldgica global, y de la “ley del temor™, que nos
exige prudencia ante una herramienta con con-
secuencias potencialmente irreversibles. Como
resultado, la IA queda atrapada entre el desarrollo
acelerado por intereses econdmicos y el bloqueo
institucional por miedo a los efectos no deseados.
Un ejemplo tangible es la Union Europea, que
ha lanzado el primer reglamento integral sobre
IA —la ambiciosa Ley de IA— con cientos de
paginas de requisitos técnicos, niveles de riesgo 'y
obligaciones legales. Esta complejidad ha tenido
ya efectos reales: he visto como clientes, ante
la falta de claridad y el temor a incumplimien-
tos, han optado por paralizar proyectos o dejarlos
en pausa, ante la sensacion de que innovar se ha
vuelto un camino demasiado incierto.

Sin embargo, hay algo profundamente
humano en esta tension. Asimov no imagind un
mundo dominado por robots malvados, sino sis-
temas que fallan por exceso de logica y ausencia
de contexto. Eso es precisamente lo que ocurre
cuando dejamos que las decisiones sobre el futuro
de la IA se basen tnicamente en el miedo o en
la codicia, sin introducir una vision ética, social
y compartida. En el relato, la solucion al bucle
fue una accion valiente y decidida por parte de
Powell, un humano que comprendi6 que para des-
bloquear al robot no bastaba con mas 6rdenes ni
analisis: hacia falta una sefal clara, incluso emo-
cional. En nuestro caso, el equivalente podria

ser una apuesta decidida por la educacion
en IA, no solo en universidades o empre-
sas tecnoldgicas, sino en toda la sociedad.
También significa democratizar el acceso
a estas herramientas, garantizar su uso con
valores humanos y mostrar ejemplos reales
y positivos de su impacto.

Romper nuestro circulo vicioso exige
que dejemos de ver la inteligencia artificial
como una amenaza abstracta o una panacea
magica. Hay que entenderla como una tec-
nologia poderosa que necesita direccion,
proposito y responsabilidad. No podemos
esperar a que el sistema se regule solo. La
accion debe ser nuestra. Como Powell en
Mercurio, debemos dar el paso que active
la mejor version de este nuevo aliado.

Porque al final, Speedy no estaba roto.
Solo necesitaba claridad.
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Unos y Ceros

Emergencia Tecnoldgica:
cosas del Siglo XXI

OPINION
JORGE ALONSO

DIRECTOR DE CONSULTORIA IT
VELORCIOS GROUP

@ Jorge Alonso
@ @jalonso_VG

mergencia sanitaria, emergencia climatica, emergencia energética,
emergencia alimentaria, emergencia social, emergencia migratoria. . .
y ahora emergencia tecnologica. Si alguien pensaba que a esta altura
de la pelicula ya lo teniamos todo mas que visto, este nuevo titular nos
deja claro que estabamos totalmente equivocados.

El pasado 30 de junio el Gobierno de Canarias declaraba, por
primera vez en su historia, el estado de emergencia tecnoldgica; estado que se
mantendra, como poco, hasta el proximo 31 de diciembre. La caida de mas de
1.000 servidores de la Administracion Autondémica Canaria dejo a la vista lo que en
la practica era un secreto a voces: los sistemas llevan mucho tiempo funcionando
al limite, jugando con fuego y sorteando las alertas con mas ingenio que recursos,
pero hasta aqui hemos llegado. El sistema colapsé y ahora si que no se puede mirar
para otro lado.

Esta vez no basta con apagar y volver a encender, como algun profano o iluso
pudiera pensar, porque la cosa es mucho mas compleja. Nos hemos pasado de
frenada y conviene hacer un analisis serio y en profundidad para que la siguiente
emergencia tecnologica, que con total seguridad llegara mas pronto que tarde, no
nos coja otra vez con el pie cambiado.

Los motivos que nos han llevado hasta esta situacion de emergencia tecnoldgica
tienen mucho que ver con la manera en la hemos incorporado la digitalizacion a
nuestras vidas. Demasiados cambios en muy poco tiempo, demasiada velocidad
para una sociedad saturada a la que le cuesta cada vez mas seguir el ritmo de las
cosas, demasiada improvisacion acelerada aun mas por la digitalizacion exprés que
vivimos en la pandemia y demasiados intereses econdmicos como para permitir
que la rueda se pare o que, ni tan siquiera, baje el ritmo.

Esta declaracion de emergencia que declara el Gobierno de Canarias es una
decision valiente porque para solucionar un problema, lo primero es reconocerlo y
tomar conciencia de ¢l. Por otro lado, no olvidemos que este estado de emergencia
flexibiliza el marco de contratacion de servicios y permite, entre otras cosas, tomar
acciones con mayor celeridad y ya sabemos lo que esto significa en la Administra-
cion Publica y los efectos colaterales no deseados que siempre aparecen un tiempo
después.

Las cosas importantes llevan su tiempo y reposo, pero parece que no queremos
verlo y somos incapaces de pensar a medio o largo plazo porque eso, en esta so-
ciedad del cortoplacismo, no vende. Si en lugar de Unos y Ceros fueran ladrillos,
hoy estariamos contando que los edificios que construimos en tiempo récord se
han caido: hospitales, colegios, juzgados... servicios publicos que han quedado en
jaque y que han derivado en esta emergencia tecnologica.

Hemos entrado de lleno en la Era de la Digitalizacion y esta emergencia tecno-
l6gica asi nos lo recuerda. Pero la realidad es que hemos entrado a trompicones. En
Canarias faltan miles de profesionales que dominen la tecnologia, imposible pensar
en una economia digitalizada si no hay personas que la sostengan.

Esta emergencia tecnologica no es mas que un aviso a navegantes, una senal
que nos dice que algo no estamos haciendo bien. La digitalizacion no es meter
tecnologia hasta debajo de la cama. La digitalizacion va de poner a la persona en
el centro para que los avances que podamos lograr como sociedad, de la mano de
la tecnologia, redunden en un estado del bienestar que cada dia es mas fragil.

Y a todas estas, la Inteligencia Artificial todavia no ha entrado en juego como
para comprometer, ain mas si cabe, un modelo tecnologico que se sostiene a duras
penas.

Por cierto, y tirando del refranero espafiol: “Cuando las barbas de tu vecino
veas cortar, pon las tuyas a remojar” porque esta situacion de emergencia tecno-
légica que ha declarado el Gobierno de Canarias es perfectamente extrapolable a
otras AAPP, mas grandes y pequefias; empresas, operadoras... y extensible a todos
los que estamos dentro de esta digitalizacion exprés, incluida las familias.

Aprendamos de nuestros errores para reconducir el camino porque la digitali-
zacion ha venido para quedarse y ya no hay marcha atras. Por cierto, jsera la IA la
protagonista de la proxima emergencia digital? Ahi lo dejo.
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Una industria fuerte para
una Canarias con futuro

urante afios he defendido —
en foros sectoriales, grupos
de trabajo, entornos acadé-
micos, espacios de opinion
y, sobre todo, en tertulias
con los amigos — que, si
Canarias quiere avanzar hacia un modelo
econdmico solido, equitativo y sostenible,
necesita consolidar un sector industrial
fuerte. Es una conviccion que no parte de
una posicion ideoldgica, ni un ejercicio de
nostalgia, es una conclusion basada en ana-

lisis econdémicos, sentido comun y en la
conviccion de que Canarias tiene futuro, si
sabe anclarlo en una base productiva real.

Hablar de diversificacion econoémica sin
apostar por la Industria, es un ejercicio re-
torico. No es posible reclamar innovacion,
competitividad o empleo de calidad, si se-
guimos sin priorizar un tejido industrial que,
mas alla de su aportacion directa al PIB, es
capaz de generar valor afiadido, exportar co-
nocimiento y por encima de todo, vertebrar
el territorio.

El problema no es
de ideas. Es de priorida-
des. Y muchas veces me
pregunto: ;Qué nos pasa
con la industria? ;Por qué
cuesta tanto que esté en
la agenda politica, en la
planificacion econdémi-
ca o en las conversacio-
nes cotidianas sobre el
modelo de desarrollo que
queremos para Canarias?
(Por qué no creemos en
los productos que se ela-
boran en Canarias y en
cambio, si apostamos por
otros iguales del exte-
rior?. Todo esto tiene un
coste: econdomico, social
y estratégico.

Nuestra industria ha
demostrado resiliencia,
capacidad de adaptacion
e impacto social. En un
entorno estructuralmente
complejo, las empresas
industriales crean empleo
estable, mejor remunera-
do que lamedia, y generan
externalidades positivas
en sectores clave como el
transporte, la logistica, la
ingenieria o la formacion
técnica.

Pero no basta con
resistir. Hay que crecer.
Y para eso necesitamos
profesionales cualificads-
te sentido, la Formacion
Profesional Dual, no es
una apuesta opcional, es
una politica urgente. Sino
conectamos educacion,
empresa y empleabilidad,
seguiremos sin dar res-
puesta a uno de los princi-
pales déficits del modelo
canario: la alta tasa de
desempleo juvenil y la
desconexion entre oferta
y demanda formativa.

Y a la vez, necesita-
mos reglas del juego que
no penalicen a quienes
apuestan por producir
aqui. El Régimen Econd-
mico y Fiscal de Canarias
(REF), que tantas veces
se nos presenta como un

privilegio, tiene que fun-
cionar para lo que se cred, que no es otra
cosa que fomentar el desarrollo econdomico
y social de Canarias en su conjunto. Pero
no puede hacerlo, si se mantiene alejado de
la realidad. Las medidas deben ser claras,
operativas, reales y por lo tanto, ttiles, para
las empresas canarias y para la sociedad
canaria, no pensadas solo para grandes es-
tructuras o inversiones inalcanzables.

La industria no pide privilegios, sino co-
herencia. Requiere politicas diferenciadas
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La industria no es un sector
econdmico mas, sino la clave
para diversificar la economia
canaria, generar empleo
de calidad y garantizar un
modelo productivo menos
vulnerable y mas competitivo

para competir en igualdad de condiciones,
y reconocimiento de su papel estratégico en
términos de cohesion social, sostenibilidad
ambiental y equilibrio territorial. La pro-
duccidn industrial en Canarias no compite
contra otros sectores: los refuerza. No es un
sector residual, sino la base necesaria para
reequilibrar un modelo excesivamente de-
pendiente, vulnerable y estacional.

Para ello, ademas de mirar hacia afuera,
tenemos sobretodo, que cuidar nuestra auto-
estima colectiva. Siempre me ha preocupa-
do que hayamos interiorizado un relato que
asocialo canario alo fragil, el reconocimien-
to de una realidad estructural y social a la
necesidad de la subvencion, lo periféricoalo
improductivo. Y eso no es verdad los datos y
las experiencias lo desmienten: cada empre-
sa que mejora su eficiencia, cada joven que
encuentra empleo tras una formacion técni-
ca, cada producto que lleva con orgullo el
sello “Elaborado en Canarias”, refuerza un
relato alternativo basado en la autosuficien-
cia, la innovacion y la dignidad econdémica.

La industria no es algo del pasado. Es un
pilar del futuro que queremos construir. Y si
no lo entendemos a tiempo, seguiremos de-
pendiendo de un modelo econémico ciclico,
precario y desequilibrado.

No escribo esto desde la queja ni desde
la resignacion, sino desde la conviccion:
Canarias tiene los ingredientes necesarios:
personas preparadas, empresas con ganas de
invertir, centros formativos de primer nivel,
talento, creatividad. Solo falta activar un
marco coherente de politicas publicas, in-
centivos bien disefiados y vision estratégica.

Canarias puede y debe desarrollar una
industria competitiva, sostenible, digitaliza-
da y conectada con su entorno. Pero sobre
todo, una industria reconocida, respetada y
cuidada. Porque sin industria, no hay futuro.
Y el futuro de esta tierra merece mucho mas
que discursos vacios o planes que nunca se
aplican.

Ahora nos toca elegir, o seguimos ig-
norando el potencial industrial de Canarias,
o apostamos de verdad por construir un
modelo mas equilibrado, justo y sostenible.
Yo lo tengo claro y sé que entre todos lo
vamos a lograr.
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La refineria de CEPSA en Santa
Cruz de Tenerife: génesis industrial
y transformacion urbana

a eleccion de Santa Cruz de
Tenerife como emplazamien-
to para la primera refineria de
CEPSA en Espaiia, inaugurada
en 1930, respondid a un conjun-
to de condicionantes regulato-
rios, estratégicos y logisticos de la época
que marcaron profundamente el devenir
urbano, econémico y social de la ciudad.
En un contexto en que la Ley del Monopolio
de Petroleos de 1927 prohibia la instalacion
de refinerias privadas en la peninsula, las
Islas Canarias emergieron como una ubica-
cién viable para operar bajo una excepcion
legal. Entre ellas, Santa Cruz ofrecia ven-
tajas logisticas insuperables: un puerto de
gran calado con trafico maritimo internacio-
nal, ubicado en una posicion geoestratégica
clave para la recepcion de crudo venezolano
y la distribuciéon hacia Europa, América y
Africa. Este enclave permitio no solo la via-
bilidad técnica del proyecto, sino que sento
las bases para la industrializacion del Archi-
pi¢lago, convirtiéndose CEPSA en un actor
estructurante del tejido econdémico local.
La refineria, pionera en Espafia y durante
décadas la iinica en su tipo, incorpor6 avances
tecnoldgicos relevantes, como el proceso de
platforming en los aflos cincuenta y la pro-

OPINION
JUAN CARLOS

CABRERA LABORY

CEO DE LABORY AUDITORES
Y CONSULTORES

Juan Carlos
Cabrera Labory

duccion de biocombustibles a partir de 2012,
consolidandose como vector de innovacion
energética. Su impacto en el mercado labo-
ral fue también significativo: generé empleo
directo para mas de 1.700 trabajadores en su
apogeo, mientras que mantuvo mas de 400
puestos durante las tltimas décadas de ope-
racion. No obstante, su influencia fue mas
alla del perimetro industrial, ya que CEPSA
promovio la creacion de varias barriadas para
sus trabajadores, como el barrio de La Refi-
neria, el conjunto de viviendas de CEPSA
en Cuesta Piedra y otras zonas residenciales

destinadas a proveer condiciones habitacio-
nales dignas y proximas al entorno de trabajo.
Estas urbanizaciones contribuyeron a confi-
gurar el crecimiento periférico de Santa Cruz
durante el siglo XX, al tiempo que reforzaban
la cohesion comunitaria de una clase obrera
industrial incipiente.

Con el paso del tiempo y el avance del
crecimiento urbano, la refineria quedé rodea-
da por desarrollos residenciales, educativos
y comerciales, lo que derivé en tensiones
crecientes en materia de ordenacion terri-
torial, impacto ambiental y seguridad. Este
proceso culminé en diversas disputas judi-
ciales, siendo la mas relevante la sentencia
del Tribunal Supremo en 2012 que determino
que los terrenos no podian considerarse suelo
urbano consolidado, abriendo asi el camino
para su revalorizacion urbanistica. En para-
lelo, la puesta en marcha del Plan de Calidad
del Aire del Gobierno de Canarias en 2014,
asi como los compromisos climaticos adqui-
ridos por Espafia en el marco de la transicion
energética, aceleraron la decision empresa-
rial de cesar operaciones en 2015 y reconver-
tir las instalaciones en un centro logistico de
almacenamiento, estrategia que se considero
financieramente insostenible a medio plazo
por sus elevados costes de mantenimiento.
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La decision final de desmantelar la re-
fineria fue anunciada en 2018 por CEPSA,
en el marco de su proceso de transformacion
corporativa, bajo la nueva marca Moeve,
con un horizonte de ejecucion proyectado
hasta 2030. Este desmantelamiento libera
aproximadamente 570.000 metros cuadra-
dos de suelo en el corazon de la capital tiner-
fefa, lo que ha dado lugar al ambicioso plan
“Santa Cruz Verde 2030, impulsado por el
Ayuntamiento y el Gobierno de Canarias
en colaboracion con CEPSA. El proyecto
plantea destinar el 67 % del terreno a usos
publicos, incluyendo parques, equipamien-
tos, vivienda asequible y nuevas infraestruc-
turas de movilidad sostenible, reservando el
33 % restante a desarrollos inmobiliarios de
carécter lucrativo bajo principios de soste-
nibilidad urbana.

La iniciativa no solo busca revertir el im-
pacto fisico de la infraestructura industrial,
sino catalizar una transformacion cualitativa
en el modelo urbano, integrando criterios de
eficiencia energética, regeneracion ambiental
y cohesion social, en un proceso participativo
que contempla la intervencion de universi-
dades, entidades ciudadanas y organismos
multilaterales.

En suma, la instalacion de la refineria en
Santa Cruz de Tenerife fue un acontecimien-
to definitorio del siglo XX insular, determi-
nante para su industrializacion y crecimiento
urbano. Hoy, su desmontaje representa la
oportunidad de inaugurar una nueva etapa
basada en la sostenibilidad, la reconversion
productiva y la recuperacion de centralidades
urbanas, que permitira a Santa Cruz reposi-
cionarse como ciudad verde, innovadora y
resiliente en el escenario postindustrial del
siglo XXI.
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Canarias se defiende
contratando a Canarias

ay una forma de proteger a

nuestra tierra que no suele

figurar en los discursos ofi-

ciales ni en los manuales de

estrategia empresarial. No

tiene que ver con subven-
ciones ni con ayudas publicas. No necesita
de promesas, ni de grandes titulares, ni de
campaiias institucionales. Es mas sencilla y
poderosa: consiste en contratar empresas de
aqui. Elegir, de manera consciente, que el
dinero que genera la actividad econémica
de Canarias se quede en Canarias. Que la
riqueza que producimos sirva para pagar
noéminas en nuestros barrios, abrir oficinas
en nuestras calles, alimentar a familias que
hablan nuestro acento y que, con su esfuer-
70, hacen que esta tierra se mueva.

Podra parecer un gesto pequefio. Pero
no lo es. Cada vez que una empresa local
contrata a otra empresa local esta fortale-
ciendo un tejido que no se ve, pero que es el
que sostiene todo lo demads: la autonomia,

la identidad, la soberania econémica. No se
trata de cerrarnos al mundo ni de levantar
muros; al contrario, se trata de entender que
abrirnos al mundo exige, primero, tener una
base firme desde la que hacerlo.

Lo diré sin rodeos: si no comenzamos a
tomar decisiones valientes en este sentido,
en veinte o treinta afios el control econémico
de Canarias no estara en manos canarias. Y
no estoy hablando solo de propiedad empre-
sarial; hablo de centros de decision, de ca-
denas de valor, de inversiones clave. Si hoy
un pequefio negocio de restauracion decide
subcontratar su marketing, su electricidad,
su formacion, sus eventos, su personal de
limpieza, su impresion grafica o su web a
empresas de fuera, lo mas probable es que el
dinero que pague no vuelva jamas a circular
por aqui. Y esa suma de gestos cotidianos,
aparentemente inocentes, construye sin que
nos demos cuenta, una economia que nos
convierte en dependientes.

Sé que no siempre es facil. Sé que a veces
los precios de fuera son mas competitivos.
S¢ que hay quien dira que lo importante es
la eficiencia. Y estoy de acuerdo. Pero tam-
bién estoy convencido de que elegir empre-
sas canarias, cuando son buenas, es un acto
de responsabilidad social corporativa. Una
forma de compromiso con el territorio, con
el empleo, con el futuro de nuestros hijos
y con el deseo profundo (tan humano), de
que nuestras islas sean un buen lugar para
Vivir... y para envejecer.

Por eso hoy quiero lanzar una oda since-
ray firme a los empresarios y empresarias
canarias que, como yo, han decidido quedar-
se. A quienes han renunciado a lo facil y lo
rapido para apostar por lo nuestro. A quienes
se levantan cada dia intentando crear empleo
digno, riqueza sostenible, entornos sanos de
trabajo. A quienes no han emigrado, aunque
muchas veces hayan sentido la tentacion, o
incluso la necesidad de hacerlo.

Yo también he sentido que no encajaba.
Yo también he pensado que a lo mejor seria
mas facil rendirme, mirar hacia otros hori-
zontes, intentar brillar en ciudades donde
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todo parece mas rapido, mas agil, mas
posible. Pero me quedé. Y me quedé por
conviccion. Porque creo que aqui también
se puede. Porque creo que nuestra tierra
merece que los mejores se queden. Porque
si todos los que soflamos con cambiar las
€0Ssas nos vamos, /quién se queda para cam-
biarlas?

Canarias necesita que quienes ya tienen
empresa apuesten por quienes estan empe-
zando. Que quienes ya tienen poder contra-
ten a quienes estan demostrando que son
buenos. Necesitamos una cultura empresa-
rial del impulso mutuo. Un pacto no escrito
entre quienes entendemos que la economia
no puede ser una selva, sino un sistema in-
terconectado, ético y cooperativo. Yo no
quiero competir con las empresas de mi
tierra: quiero colaborar con ellas, recomen-
darlas, asociarme, apoyarlas, crecer juntos.
Porque si ellas crecen, crecemos todos.

Y si, también quiero hablar de las mul-
tinacionales. No desde el rechazo, sino
desde la madurez. No estoy en contra de las
multinacionales; al contrario: ojala muchas
empresas canarias lleguen a serlo. Ojala el
talento de aqui conquiste mercados interna-
cionales. Ojala nuestras marcas crucen fron-
teras. Pero precisamente por eso, porque
aspiro a que las multinacionales también se
arraiguen aqui, les pido algo: conciencia.
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Conciencia de donde estan operando.
Conciencia de a quién contratan. Concien-
cia de que centralizar todas las decisiones
fuera de Canarias genera un sistema que no
escucha, no entiende y no se adapta. Que, si
los departamentos de comunicacion, forma-
cion, disefio o gestion energética se deciden
a2.000 kilémetros de distancia, sin conocer
ni un rincén de estas islas, perdemos todos.
Porque esa desconexion se traduce en ser-
vicios menos personalizados, en oportuni-
dades perdidas, en talento desaprovechado.

La buena noticia es que aqui hay pro-
fesionales excelentes. Jovenes brillantes,
mayores con experiencia, emprendedores
valientes, mujeres decididas, empresas crea-
tivas, industrias emergentes. Gente que, con
los recursos justos y en un entorno a veces
adverso, esta haciendo cosas que merecen
ser reconocidas y contratadas.

Pero también hay una preocupacion que
no puedo callarme: hay una generacion que
se estd yendo del mundo empresarial. Que
ha dejado de creer. Que no encuentra hueco.
Y no porque le falte formacion, ni motiva-
cion, ni talento. Todo lo contrario: son na-
tivos digitales, dominan idiomas, trabajan
en multitarea, tienen ideas brillantes. Pero
no ven oportunidades reales. No encuentran
espacio enuna economia que, muchas veces,
se mueve por inercias, por contactos hereda-
dos o por la falta de apuestas valientes.

Esa generacion no esta esperando cari-
dad. Esta esperando un voto de confianza.
Un contrato. Una oportunidad. Un cliente
que diga: “voy a probar con ellos”. Y ese
cliente podemos ser nosotros. Hoy. No
dentro de diez afios. Hoy.

Porque apostar por Canarias es algo que
se hace con hechos. Con presupuestos. Con
facturas pagadas a tiempo. Con decisiones de
compra. Con licitaciones bien pensadas. Con
coherencia entre lo que decimos en los dis-
cursos y lo que hacemos con nuestro dinero.

Yo, como empresario canario, quiero
hacer esa apuesta. Y quiero invitar a quie-
nes me leen a que también la hagan. No por
romanticismo, sino por vision. No por nos-
talgia, sino por estrategia. No por miedo al
futuro, sino por ambicion de construir uno
mejor.

Porque si algo tengo claro, es que esta
tierra merece todo. Y que si la defendemos
con inteligencia, con compromiso y con
decision, podremos mirar al futuro con la
cabeza alta. No como quien resiste, sino
como quien lidera. Porque el liderazgo tam-
bién se escribe desde una isla, cuando se
tiene proposito.
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ivienda = oportunidades y crecimiento

ue la escasez de vivienda es
un lastre y un freno para cual-
quier proyecto de vida digno
esta clarisimo, que ello tiene
unas consecuencias sociales
muy negativas, pues también,
pero que al mismo tiempo genera una ralen-
tizacion del crecimiento econdémico - y no
por lo que a primera vista puede parecer mas
obvio - igual no nos lo hemos planteado de

OPINION
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la misma manera. Y lamentablemente puede
que este hecho comience a ser visible antes
de lo que creemos.

Pensemos y tengamos en cuenta que es
la actual economia del conocimiento la que
aumenta el valor afiadido de los productos
y servicios y a su vez, aumenta también la
productividad y derivado de ello también
aumentan los beneficios empresariales y
los salarios, es decir, con todo este mix tan
basico aumentan también la inversion, el
consumo y por ende la economia de un te-
rritorio. Pero una vez llegados a este punto,
es donde la vivienda tiene un papel crucial
en todo ello, ya que esa economia del cono-
cimiento, basada en ideas, tiene lugar en las
ciudades en las que se producen esas ideas,
esos conceptos, que a su vez no se producen
por generacion espontanea, sino que mas
bien surgen de cerebros que se juntan...y
se juntan en ciudades, ciudades con una

oferta amplia de viviendas que hacen atrac-
tiva la vida- entre otros factores - a precios
razonables.

Si los bienes y servicios que produci-
mos son cada vez mas complejos, y para
competir necesitamos la investigacion para
crearlos y el mejor marketing para vender-
los, y todo esto surge de ideas, o atracmos
esas cabezas que las generan o acabaremos
en el vagon de cola'y conuna economia muy
estancada, y para atraer y retener buenas
cabezas con buenas ideas, lo primero es que
tengan una buena vivienda en la que vivir
y que encima puedan escoger una zona u
otra, un tipo de vivienda u otro segiin su
renta y preferencias personales, que haga
posible un plan de vida que satisfaga las
legitimas aspiraciones personales de cada
uno, a la vez que nos permite interactuar
con nuestros semejantes también de una
manera satisfactoria, ya que el mecanismo
clave de la economia del conocimiento no es
enteramente tecnoldgico, es social, porque
son las redes de colaboracion que se crean
en conversaciones, entrevistas de trabajo,
asistencia a workshops...etc., las que hacen
posible que se comparta conocimiento que
a la postre seran beneficios.

Y hasta ahora hemos hablado practica-
mente de estratos muy cualificados gene-
radores de ideas y conocimiento, pero esta
dinamica negativa afecta a toda la estructura

de fuerza laboral, y es que necesitamos al in-
geniero mas capaz pero también - y en mayor
nuamero - al mejor personal de la base de las
empresas y que hacen que estas crezcan y
avancen, beneficiandose todos a posteriori
de este tejido social innovador y prdspero,
dado el efecto arrastre que todo ello tiene
dada la amplia gama de servicios necesarios
para que ese dinamismo sea constante en
el tiempo: hablamos de centros educativos
y de ocio de nivel, una sanidad de calidad,
transporte...etc.

En resumidas cuentas y hablando con
claridad: necesitamos vivienda y la nece-
sitamos ya, es urgente ya que es el elemen-
to esencial para que los lugares prosperen,
porque esta comprobado que cuando hay
un desajuste entre la demanda y la oferta
de vivienda debido a la escasez de esta, se
producen pérdidas acusadas de PIB y de
bienestar, se reducen los niveles de empleo,
ya que también se ha observado como hay
una relacion directa entre regulaciones de
construccion restrictivas y disminuciones
en el crecimiento del empleo. Con lo que la
conclusion de todo ello seria que si no hay
vivienda suficiente la economia se ve per-
judicada, ya que la la ausencia de vivienda
es lo mismo que ausencia de oportunidades,
asi que, o esto se flexibiliza por el lado de la
oferta o veremos muy limitado nuestro cre-
cimiento, tanto el econdmico como el social.
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Elregreso del carisma humano:
como liderar con autenticidad en
la era de la inteligencia artificial

OPINION

PRESEN SIMON
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@ Presen Simon Rael
L

» “Liderar en tiempos
inciertos exige ser tan
humano como estratégico.”—
Andy Jassy, CEO de Amazon

ué hace que recorde-

o mos a ciertos lideres
muchos afios después
de haber trabajado con
ellos?

No siempre es su
cargo, sus conocimientos técnicos ni su ex-
periencia acumulada. Lo que permanece es
cOmo nos hicieron sentir, cOmo nos escu-

charon, como nos inspiraron o nos dieron
impulso cuando mas lo necesitdbamos. En
una época donde la inteligencia artificial
automatiza tareas y decisiones, el liderazgo
efectivo se define, mas que nunca, por su ca-
pacidad de conectar con las personas desde
lo humano. La tecnologia puede hacerlo casi
todo, menos eso.

La autenticidad, la presencia emocional,
la capacidad de generar confianza o de sos-
tener conversaciones dificiles con respeto
se han convertido en activos estratégicos
dentro de cualquier organizacion. Y en el
centro de estas competencias relacionales
esta el carisma humano: una forma de in-
fluencia basada en la coherencia personal, la
calidez y la conviccion, que no solo inspira,
sino que transforma.

El carisma como motor de liderazgo
en tiempos complejos

La literatura clasica sobre liderazgo solia
tratar el carisma como un rasgo innato. Sin
embargo, investigaciones actuales coinci-
den en que se trata mas bien de una cons-
truccion social. Las personas perciben como
carismaticos a aquellos lideres que encarnan
una vision clara, se expresan con conviccion
y se muestran emocionalmente disponibles.

Este tipo de liderazgo no responde a un
estilo unico. No es sindénimo de ser extro-
vertido o carismatico en el sentido clasico.
El carisma puede ser tranquilo, reflexivo y
sereno. Lo que importa es la capacidad de
conectar con las personas desde la auten-
ticidad.

En este contexto, lideres como Satya
Nadella (Microsoft), Mary Barra (General
Motors) o Jacinda Ardern (ex primera minis-
tra de Nueva Zelanda) se han convertido en
referentes. Cada uno con un estilo distinto,
pero con una cualidad comiin: una conexion
humana visible, una narrativa coherente

entre lo que dicen y lo que hacen, y una
fuerte orientacion a las personas.

Nadella ha transformado Microsoft con
una actitud de humildad y colaboracion. Su
frase “no se trata de ser la persona mas in-
teligente en la sala, sino de hacer que la sala
funcione mejor” expresa ese liderazgo em-
patico que eleva a los demas. Mary Barra ha
afrontado reestructuraciones profundas sin
perder el contacto humano, afirmando que
“la empatia no es debilidad, sino una fuerza
silenciosa que mueve culturas”. Ardern, in-
cluso fuera del poder, sigue siendo un sim-
bolo global de cémo es posible liderar con
firmeza y amabilidad a la vez.

Estos ejemplos nos invitan a mirar el
carisma como una forma concreta de liderar
con humanidad en tiempos de cambio.

El valor estratégico del carisma en
el trabajo

El carisma no es solo un rasgo inspi-
rador. Tiene consecuencias directas en el
rendimiento, la innovacion y el bienestar de
los equipos. En un entorno marcado por el
cambio constante, contar con lideres capa-
ces de conectar genuinamente con las perso-
nas es un activo organizacional de alto valor.

Los lideres percibidos como carisma-
ticos generan mayor cohesion emocional,
promoviendo entornos de trabajo mas se-
guros y motivadores. Segun el Charisma
& Leadership Behavior Lab (2024), los
equipos que reconocen esa cualidad en su
lider tienen un 27 % mas de compromiso
organizacional.

En procesos de transformacion, el ca-
risma ayuda a gestionar emocionalmente la
incertidumbre. Un lider con habilidades na-
rrativas, escucha empadtica y claridad puede
traducir decisiones dificiles en propositos
compartidos. Asi, el carisma actia como
un puente entre la estrategia y las personas.

También potencia la inno-
vacion. Donde hay confianza,
los equipos proponen, prue-
ban y se atreven a fallar. La
creatividad florece donde no
hay miedo al juicio. En este
sentido, el carisma relacional
es un habilitador silencioso de
ideas nuevas.

En un plano mas externo,
influye en la reputacion de
la organizacion. En tiempos
donde las marcas tienen rostro
y los valores corporativos se
encarnan en lideres visibles,
el estilo de liderazgo afecta la
imagen publica, el atractivo
como empleador y la fideliza-
cion de talento.

Por tltimo, pero no menos
importante, el carisma tiene
impacto directo en el bienes-
tar. Segin una encuesta de
Gallup (2025), los equipos li-
derados por personas emocio-

nalmente cercanas presentan un 32 % menos
de sintomas de agotamiento. En una época
de fatiga emocional, el carisma empatico se
convierte en una forma de cuidado colectivo.

Como desarrollar un carisma autén-
tico

El carisma no es exclusivo de quienes
hablan bien o tienen presencia escénica.
Es una habilidad relacional que se puede
cultivar a través de practicas intencionales.
Su desarrollo gira en torno a tres pilares:
presencia, calidez y conviccion.

Estar presente significa escuchar con
atencion, sin distracciones. Calidez implica
interés genuino por los demas. Conviccion
es sostener un propdsito claro y actuar con
coherencia.

Entre las practicas que permiten desarro-
llarlo destacan:

Contar tu historia con autenticidad.
Las personas conectan con lideres que se
muestran reales y comparten lo que les im-
porta.

Cuidar la comunicacién no verbal.
Mirada, tono de voz, pausas: todo comunica
y genera percepcion.

Mostrar vulnerabilidad con madurez.
Reconocer errores y expresar dudas con res-
ponsabilidad genera cercania y legitimidad.

Fomentar una vision compartida.
El carisma se multiplica cuando el equipo
siente que forma parte de algo mayor y sig-
nificativo.

En todos los casos, el carisma auténtico
no busca seducir. Busca movilizar desde el
vinculo.

Etica del carisma: influencia con
conciencia

Como toda forma de influencia, el caris-
ma conlleva riesgos. Puede movilizar para el
bien comun o derivar en relaciones de poder
encubiertas. Por eso, el reto contemporaneo
no es solo desarrollar carisma, sino ejercerlo
éticamente.

Un carisma ético implica actuar con
coherencia, aceptar la critica, promover la
autonomia del equipo y renunciar al prota-
gonismo personal. Implica también revisar
permanentemente la intencion con la que
se influye.

Cuando el carisma se ejerce sin con-
ciencia ¢ética, puede convertirse en un me-
canismo de control emocional. Los discur-
sos inspiradores se vacian, las decisiones se
encubren, la dependencia crece. En cambio,
cuando se ejerce con responsabilidad, el ca-
risma fortalece la confianza, la madurez del
equipo y la cultura organizacional.

Liderar con carisma ético es influir sin
dominar, emocionar sin manipular y guiar
sin absorber.

El carisma como ventaja diferencial
en la era de la inteligencia artificial

La tecnologia puede optimizar datos,
redactar correos y organizar tareas, pero
no puede sustituir la conexién emocional
ni la sensibilidad humana. En este nuevo
paradigma, el liderazgo no sera cuestion de
eficiencia, sino de humanidad aplicada a los
vinculos.

El carisma humano no es un lujo para
altos cargos. Es una forma de estar en el tra-
bajo, de cuidar a las personas y de construir
cultura en todos los niveles. Es, en definitiva,
una ventaja diferencial dificil de automatizar
y profundamente transformadora.

Y tal vez por eso, como afirma Satya
Nadella, el verdadero lider no es quien sabe
mas, sino quien ayuda a que todos lo hagan
mejor.
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El supermercado: pilar

esencial de la economia y
el bienestar en Canarias

Una vision desde la
Asociacion de Supermercados
de Canarias (ASUICAN)

Supermercados: columna vertebral
del desarrollo insular
n el entramado socioeconomi-
co de Canarias, el sector de los
supermercados desempefla un
papel clave, mucho mas alla de
la simple actividad comercial.
Nuestras empresas no solo ga-
rantizan el acceso equitativo y constante a
productos esenciales en todo el territorio,
incluidas las islas no capitalinas, sino que
también generan un impacto estructural en
el desarrollo econdmico, social y territorial
del archipiélago. Desde la Asociacion de
Supermercados de Canarias (ASUICAN),
representamos una industria que vertebra
el abastecimiento, genera empleo estable,
promueve el arraigo local y contribuye de-
cididamente a la cohesion de nuestras co-
munidades.

Comprometidos con el
empleo local, la produccién ca-
naria y la cohesion territorial

El sector es uno de los principa-
les generadores de empleo estable y
de calidad en el archipiélago, ofreciendo
oportunidades reales de desarrollo profe-
sional en todos los rincones del territorio.
Asimismo, actuamos como socios estraté-
gicos del sector primario canario: fomen-
tamos relaciones estables y sostenibles
con agricultores, ganaderos y pescadores
locales, impulsando la economia circular,
reduciendo la huella de carbono asociada
al transporte de mercancias, y garantizando
productos frescos, saludables y de cercania.

Este compromiso con el producto local
no es tnicamente econdmico: es una apues-
ta firme por preservar la identidad, la auto-
suficiencia y la resiliencia alimentaria de
nuestras islas.

Retos estructurales y la necesidad
de politicas diferenciales

No obstante, el sector opera en un con-
texto especialmente complejo. La condi-
cion ultraperiférica de Canarias conlleva
sobrecostes logisticos estructurales, una
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presion regulatoria creciente y una volatili-
dad de precios que afecta tanto a empresas
como a consumidores. Estos factores exigen
el reconocimiento de nuestra especificidad
y la articulacion de politicas
publicas diferenciadas,
adaptadas a la reali-
dad insular.

Desde ASUI-
CAN defendemos
la necesidad de
marcos normati-
vos estables, de in-

centivos a la inver-
sién en innovacion
y sostenibilidad, y de
una reduccion efectiva
de las trabas burocraticas que
limitan la competitividad del sector. Es im-
prescindible reforzar la colaboracion publi-
co-privada para asegurar el acceso universal
y equitativo a los alimentos, especialmen-
te en un contexto de tension inflacionaria
global.
Una industria en transformacion: di-
gitalizacion, sostenibilidad e innovacion
El sector de los supermercados canarios
estd inmerso en una transformacion profun-
da. Apostamos decididamente por la digita-
lizacion como palanca de eficiencia, cerca-
nia y mejora de la experiencia de compra.
Invertimos en sostenibilidad ambiental a
través de la gestion eficiente de residuos,
la reduccién del desperdicio alimentario,
el impulso al ecodisefio de envases y el uso
creciente de energias renovables en nuestras
operaciones.
Esta transformacion no es una tendencia:
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es una responsabilidad. Nuestro objetivo es
ser parte activa de una transicion ecoldgica
y digital que respete la singularidad del te-
rritorio y garantice la sostenibilidad futura
del modelo de distribucion alimentaria en
Canarias.

Un sector esencial al servicio de Ca-
narias

Desde ASUICAN reafirmamos nues-
tro compromiso con las familias canarias:
seguir ofreciendo productos de calidad, al
precio mas justo posible, en todas y cada una
de las islas. Somos una industria estratégica,
generadora de valor, empleo y bienestar. Re-
clamamos el reconocimiento institucional
que corresponde a un sector que, en los mo-
mentos mas criticos —como lo fue durante
la pandemia o en crisis logisticas globales—,
ha demostrado ser esencial, resiliente y com-
prometido con la sociedad canaria.

Seguiremos trabajando, con rigor y
vision, para que el supermercado canario
continue siendo sindonimo de confianza, cer-
cania y sostenibilidad.

Tu compromiso
puede iluminar
Ssu camino.

Juntos somos mas fuertes,
juntos somos Pequeno Valiente.

Hazte socio

_ equeioValiente
L L sdncer infantil

Escanea el codigo o entra en www.pequevaliente.com
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ivimos en la era del “;lo

viste?, ;me leiste?, ;puedes

contestar ahora?”. La cultu-

ra de inmediatez donde res-

ponder rapido parece mas

importante que responder
bien es resultado de esta hiperconectividad
humana en la que vivimos. Y eso tiene un
coste.

Profesionales de todos los sectores lidian
cada dia con notificaciones constantes, cade-
nas infinitas de WhatsApp, reuniones que po-
drian haber sido un correo y llamadas que in-
terrumpen los flujos de trabajo. El resultado:
fatiga, dispersion, respuestas precipitadas y,
en muchos casos, decisiones poco meditadas.

Enmedio de ese ruido, empieza a destacar
una habilidad que parecia olvidada pero que
esta marcando la diferencia en los entornos
mas eficientes: la comunicacion asincrona.
Una forma de relacionarse profesionalmente
sin necesidad de estar siempre “en linea”,
que reduce la urgencia constante, mejora la
calidad del mensaje y da espacio para pensar
mejor... y trabajar mejor.

No se trata de desconectarse, sino de
aprender a comunicarse sin depender del
“ahora”. Porque, en muchos casos, el éxito
no esta en contestar rapido, sino en decir lo
que realmente importa.

¢Qué es lacomunicacion asincronay
por qué importa mas que nunca?

La comunicacion asincrona es, en esen-
cia, el intercambio de informacién sin que
ambas partes tengan que estar presentes o res-
ponder al mismo tiempo. Es lo contrario auna
llamada telefonica, una reunion por Zoom o
una conversacion en tiempo real.

Un correo electronico, una nota de voz,
una presentacion grabada, un documento
colaborativo en la nube, una lista de tareas
asignadas en una plataforma digital... todos
son ejemplos de comunicacion asincrona. Tu
emites el mensaje ahora; la otra persona lo
recibe, lo procesa y responde cuando le re-
sulta posible o conveniente.

Esta forma de comunicarse, que durante
afios se vio como “lenta” o “impersonal”, ha
cobrado una nueva relevancia en un entorno
saturado por la urgencia y la conexion cons-
tante.

Cada vez mas empresas se dan cuenta de
que una alta disponibilidad no es sinénimo
de ser mas eficientes. De hecho, ocurre lo
contrario: el tiempo de calidad para pensar,
crear o resolver problemas se ve interrumpido
constantemente por notificaciones y deman-
das instantaneas.

La comunicacion asincrona permite re-
flexionar antes de responder; respeta el tiempo
del otro; mejora la productividad y la clari-
dad; y por supuesto, reduce el agotamiento
de estar siempre “disponible”. Por eso, en un
contexto donde el foco, la gestion del tiempo
y el bienestar laboral se han convertido en
prioridades reales, dominar la comunicacion
asincrona ya no es solo una habilidad 1til: es
una ventaja competitiva tangible.
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La clave silenciosa
del éxito empresarial

En el ambito de las ventas, por ejemplo,
se trata de convencer sin interrumpir. El ciclo
comercial ha cambiado. Los clientes actua-
les no quieren recibir llamadas a deshora ni
sentirse perseguidos. Valoran mucho mas la
claridad, la personalizacion y, sobre todo, el
respeto por su tiempo. En ese punto, un en-
foque asincrono, como un video explicativo,
una propuesta bien argumentada por email o
una demo grabada, puede marcar una gran
diferencia.

En atencion al cliente, la clave ya no es
estar disponible cada segundo, sino ofrecer
respuestas utiles, coherentes y en tiempos ra-
zonables. Una comunicacion asincrona bien
implementada no solo reduce la ansiedad de
tener que “estar siempre conectado”, sino que
transmite orden, seriedad y consideracion.
Y eso, mas alla de la inmediatez, es lo que
genera confianza real.

En la gestion de equipos, esta forma de
comunicarse reduce uno de los males mas
comunes: las reuniones innecesarias. Muchos
encuentros podrian sustituirse por un mensaje

-

claro, un documento bien estructurado o una
tarea bien asignada. Por eso, los equipos que
adoptan dinamicas asincronas tienden a ser
mas autdbnomos, mas productivos y menos
estresados.

En definitiva, la comunicacion asincrona
no elimina el valor de la interaccion directa,
pero permite reservarla para los momentos
que realmente lo merecen. Libera tiempo,
baja el nivel de saturacion y mejora la calidad
de cada intercambio.

Cuando la comunicacion asincrona
fracasa.

Implementarla no es simplemente dejar
de hacer llamadas o enviar menos correos.
Requiere aprender a escribir mejor, a estruc-
turar ideas, a respetar tiempos y a anticiparse
a las necesidades del otro. Por eso, cuando
esta forma de comunicarse no se gestiona
bien, no solo no mejora las cosas: las em-
peora.

Uno de los errores mas frecuentes es el
tipico audio de cinco minutos sin estructura,
que mezcla varios temas, se desvia y acaba
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generando mas dudas que respuestas. O los
mensajes abiertos que no dejan clara ni la
accion esperada ni el plazo: frases como
“me dices algo” o “revisalo cuando puedas”
suenan amables, pero son poco utiles si no
marcan un rumbo. Tampoco ayuda fragmen-
tar la informacion en diferentes canales, una
nota por WhatsApp, un correo aislado, un
mensaje de texto, que obliga al receptor a
reconstruir el puzzle.

Otro fallo habitual es no diferenciar lo
urgente de lo importante. Si algo debe resol-
verse ya, hay que decirlo. De lo contrario,
esperar una reaccion inmediata en un entorno
asincrono solo generard frustracion.

Y quiza el mas silencioso de todos: no
establecer normas bdasicas. Sin acuerdos
sobre qué herramienta usar, cuando revisar
mensajes 0 qué tiempo de respuesta es razo-
nable, la comunicacion pierde foco. Para que
lo asincrono funcione, hace falta estructura,
intencion y un lenguaje claro.

Herramientas y buenas practicas
para comunicar mejor sin estar en linea.

Para que la comunicacion asincrona
funcione de verdad, no basta con esperar el
momento adecuado para responder. Se trata
de comunicar con claridad, contexto y es-
tructura. Y para eso, es esencial apoyarse en
herramientas adecuadas y adoptar buenas
practicas que faciliten el trabajo conjunto,
sin necesidad de estar conectados al mismo
tiempo.

Entre las mas Tttiles estan Loom o Bub-
bles, ideales para grabar videos breves donde
explicar propuestas, comentar documentos o
darrespuestas con tono y gestos. Es como una
videollamada, pero sin interrumpir al otro.
Para documentacion colaborativa, Notion y
Google Docs permiten trabajar de forma or-
denada, con comentarios, versiones y estruc-
tura compartida.

En el terreno de la mensajeria, Slack o
Microsoft Teams ayudan a organizar las con-
versaciones por temas o equipos, evitando
el caos de los grupos genéricos y facilitando
la trazabilidad de las decisiones. Y aunque
a veces lo olvidemos, €l correo electronico
sigue siendo una herramienta potente si se usa
bien: un asunto claro, un mensaje estructura-
do y una accion concreta marcan la diferencia
entre un correo eficaz y uno que se pierde en
la bandeja de entrada.

En resumen, no se trata de qué herramien-
ta usas, sino de como la usas. Porque comuni-
car bien en diferido también exige intencion.

Adoptar la comunicacion asincrona no
es solo aplicar nuevas herramientas o escri-
bir mensajes mas claros. Es, sobre todo, un
cambio de mentalidad. Una transformacion
cultural que desafia la creencia, tan arraigada
como daiiina, de que estar disponible todo el
tiempo es sinébnimo de compromiso o pro-
ductividad.

Pasar de la urgencia a la intencion signifi-
ca recuperar el valor del silencio, del tiempo
para pensar, de la pausa antes de responder.
Significa dejar de vivir reaccionando y em-
pezar a actuar con proposito. Cuando se im-
plementa bien, la comunicacioén asincrona
mejora no solo la eficiencia operativa, sino
también la calidad de las relaciones: se re-
ducen los malentendidos, se toman mejores
decisiones y se respeta mas el tiempo del otro.

Las empresas que dominen esta habilidad
silenciosa, la de comunicar bien sin depender
del tiempo real, no solo seran mas eficientes.
Seran mas humanas. Y estaran mejor prepara-
das para un futuro donde la atencion sera cada
vez mas escasa... y mas valiosa.
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Dada la singularidad geografica y la
dependencia del transporte maritimo en
Canarias, ;cual es la vision estratégica
a largo plazo de la Direccién General de
Puertos para los préoximos 10-15 aios,
mas alla del Plan de Puertos actual?

Los puertos son fundamentales para la co-
nectividad interinsular en las Islas Canarias.
Actualmente, transportamos mas de 6 millo-
nes de pasajeros al afio, ademas de miles de
vehiculos y toneladas de mercancias. Lo que
antes eran refugios pesqueros se han transfor-
mado en puertos de interés general, centrados
principalmente en la circulacion de pasajeros,
vehiculos y mercancias.

Nuestro plan estratégico prioriza el
control y la gestion de los servicios portua-
rios. Esto implica asegurar una convivencia
optima entre el sector pesquero, las embar-
caciones deportivas, las actividades comer-
ciales, las excursiones turisticas y las navie-
ras de transporte interinsular, todo bajo un
control exhaustivo. Estamos desarrollando
el concepto de "ecopuertos inteligentes", que
enfatiza evitar la masificacion y gestionar
cuidadosamente los flujos. Esto incluye eva-
luar la capacidad del entorno portuario y de
la propia isla para absorber la actividad, con
la sostenibilidad como principio fundamental
que guia nuestras medidas estratégicas.

Esta vision esta plenamente alineada con
la Agenda 2030 y los principios del desarro-
llo sostenible y la economia azul, haciendo
hincapié en el sentido comun. Nuestros puer-
tos autonémicos, que difieren de los puer-
tos industriales de las capitales insulares,
estan ubicados en el perimetro de cada una
de las ocho islas. Somos los tinicos gestores
de puertos en las ocho islas. Estos no son
puertos masificados; en cambio, priorizan un
modelo especifico paralas Islas Canarias. Los
52 puertos de nuestra comunidad autbnoma
sirven como enlaces cruciales con otras islas
y con el exterior.
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“La apuesta del Gobierno
de Canarias por este
modelo de Ecopuertos
Inteligentes es clara”

Estos futuros puertos estaran equipados
con bases de datos y controles planificados,
incluyendo sensores para la calidad del aire,
del agua y del ruido, asi como control de
flujos. Los vehiculos motorizados no seran
el foco principal; en su lugar, la accesibilidad
medioambiental sera primordial. Nuestro ob-
jetivo es crear "plazas maritimas" integradas
con las areas municipales, proporcionando
espacios de convivencia, ocio y recreacion
para los residentes locales. Ya hemos inverti-
do mas de 20 millones de euros en los ultimos
18 meses para transformar todos nuestros
puertos a este nuevo modelo, que esta fun-
damentalmente disefiado para beneficiar a la
poblacion canaria.

Canarias busca diversificar su eco-
nomia. ;Qué papel juegan los puertos
en la promocién de nuevas actividades
econémicas como la reparacion naval
de megayates o la logistica de energias
renovables marinas, y qué inversiones
especificas se estan planificando para
potenciar estos nichos?

Los servicios técnicos que implementa-
remos en los puertos estan orientados a la
sostenibilidad. Esto incluye la conversion de
embarcaciones a modelos eléctricos y la in-
corporacion de servicios técnicos que apoyen
lo que la propia industria maritima, especial-
mente la de menor escala, estd promoviendo.

Ademas, transformaremos los espacios
comerciales en zonas abiertas y sostenibles,
con un enfoque maritimo. Fundamentalmen-
te, nuestros puertos tendran un gasto energé-
tico cero en energias fosiles.

Implementaremos instalaciones de placas
fotovoltaicas y molinos edlicos. Las Islas Ca-
narias ya son pioneras en la economia azul:
por ejemplo, las primeras empresas suminis-
tradoras de hidrogeno verde se encuentran

en los puertos canarios, especificamente en
Fuerteventura.

La plataforma oceanica de Canarias
(PLOCAN) tiene sus pilotajes instalados en
el puerto de Tazacorte, y el puerto de Taliarte,
gestionado por un cabildo, es un centro de
investigacion pura.

Las nuevas economias azules y el ecosis-
tema que aprovecha las ventajas medioam-
bientales y de sostenibilidad de Canarias se
instalaran en nuestros puertos. La tecnolo-
gia de drones y la reconversion a energias
limpias son modelos que implementaremos
aqui. Esto sera muy visible y estético, per-
mitiendo que la poblacion perciba como las
Islas Canarias se convertiran en un refugio
climatico al 100%, con los puertos autondomi-
cos jugando un papel clave en este proceso.

La colaboracion publico-privada es
un modelo cada vez mas extendido.
¢Coémo se esta fomentando esta cola-
boracion en la gestion y desarrollo de
los puertos canarios? ;Existen ejem-
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plos de éxito o areas donde se prevé un
mayor involucramiento del sector pri-
vado?

Actualmente, estamos desarrollando un
modelo de concesiones disefiado para pro-
yectos que apuestan por la colaboracion en la
economia azul, la implementacion de nuevas
areas comerciales y la creacion de nuevos es-
pacios de ocio, siempre con un claro enfoque
en los beneficios medioambientales.

Hemosrealizadoun cambioradical eneste
aspecto. Aunque mantenemos la gestion di-
rectay la titularidad de todas nuestras infraes-
tructuras, estamos abriendo nuestras puertas
a proyectos externos a través de concesiones.
Al igual que histéricamente se ha hecho con
las marinas deportivas, ahora establecemos
condiciones medioambientales muy claras y
estrictas para las empresas privadas. Esto se
realiza siempre bajo el control, la inspeccion
y la supervision de la gestion publica, en este
caso, de la comunidad autéonoma.

Las lineas para estas concesiones estan
abiertas, y cada vez mas estamos cediendo
espacios y proyectos para que sean desarro-
llados con la empresa privada. Esto nos per-
mite alcanzar los objetivos que nos hemos
propuesto.

Finalmente, ;cual considera que es
la mayor oportunidad para los puertos
canarios en la proxima década, y como
la Direccién General de Puertos Cana-
rios planea aprovecharla?

El modelo de Ecopuertos Inteligentes se
define por dos pilares fundamentales. Por un
lado, la sostenibilidad ambiental. Queremos
que nuestros puertos sean refugios climati-
cos visibles y que la gente pueda disfrutar
de ellos. Ir a un puerto significara disfrutar
de tiempo libre, servicios de calidad y un en-
torno medioambiental ejemplar en nuestra
comunidad.

Por otro lado, la planificacion basada en
datos. Esto implica tener datos estadisticos y
de control precisos sobre el uso de nuestras
infraestructuras portuarias. Este conocimien-
to detallado es lo que les da el distintivo de
"inteligente".

“Queremos que
nuestros puertos
sean refugios
climaticos visibles”

Esta inteligencia nos permitira abordar
problemas actuales como la masificacion tu-
ristica, que genera una afluencia excesiva de
personas, la escasez de alojamientos y la con-
version de viviendas privadas en turisticas.
Queremos establecer limites claros a través
de estas infraestructuras costeras, que pueden
servir de ejemplo para lo que debemos im-
plementar también en el interior de las islas.

La apuesta del Gobierno de Canarias por
este modelo de Ecopuertos Inteligentes es
clara. Este modelo se implementara con el
consenso de todos los sectores implicados,
asegurando un futuro mas sostenible para
nuestras islas.
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“El reto

de los puertos de Canarias es mantener
su competitividad internacional al
tiempo que garantizan el suministro
basico y la conectividad interna”

GUSTAVO SANTANA
HERNANDEZ
PRESIDENTE DE PUERTOS
DEL ESTADO

M.H. | TRIBUNA DE CANARIAS

En un contexto como el que vivimos,

icuales cree que son los principales
retos del sistema portuario espaiiol?

El transporte maritimo y los puertos han

sido, son y seran trascendentales para el co-

mercio internacional de mercancias. Por eso,

ertos del Estado

-

~o

los principales desafios del sistema portuario
de titularidad estatal se refieren al contexto
geopolitico mundial, con varios conflictos
bélicos y amenazas a la seguridad. La incerti-
dumbre econdmica derivada de esa situacion
puede impactar en el comercio global y por
lo tanto en el trafico portuario, que supone el
90% de esos intercambios mundiales. Para
afrontar estos retos, desde Puertos del Estado
defendemos la apuesta por la innovacion, la
resiliencia logistica y la cooperacion entre
Administraciones y entre los ambitos ptblico
y privado.

Ademas de esos desafios geoestratégicos,
hay otros que se enmarcan en la competencia
con los puertos de otros paises vecinos, que
obliga a mantener el esfuerzo para impulsar
la eficiencia y la competitividad de nuestros
enclaves, tanto en infraestructuras y servicios
como en conexiones terrestres.

Sin embargo, no es lo mismo en
todos los Puertos de Espaiia, ¢no es
asi?

Los retos que comentaba anteriormente
son comunes a todos, pero es cierto que las
diferencias entre los puertos que componen
el sistema de titularidad estatal, -de tamafio,
de traficos, de situacion econdémica- hace que
cada puerto sume a esos retos globales cues-
tiones particulares.

¢Resulta complicado, entonces,
elaborar una estrategia conjunta para
el sistema en general? ;Cuales son las
premisas para poder llevar a cabo una
estrategia general con tantas diferen-
cias entre si?

La estrategia conjunta para el sistema esta
recogida en el Marco Estratégico aprobado en
2022 por el Ministerio de Transportes y Mo-
vilidad Sostenible, y que avanza hasta 2030,
y que es fruto de un trabajo coordinado con
todo el ecosistema logistico-portuario. Ese
documento establece objetivos y lineas es-
tratégicas de trabajo para avanzar hacia unos
puertos mas eficientes y competitivos, con la
sostenibilidad en su triple vertiente -econo-
mica, medioambiental y social- como pilares
de trabajo. Ademas, Puertos del Estado y los
puertos de interés general disponen de dife-
rentes herramientas para coordinarse como
sistema teniendo en cuenta las diferencias
entre puertos, como son el Fondo de Com-
pensacion Interportuario o el Fondo de Ac-
cesibilidad Terrestre-Portuaria.

No obstante, y aunque ya he mencionado
el Marco Estratégico fijado en el 2022 y sus
herramientas, la situacion actual nos debe a
empujar a superar esas cuestiones particula-
res de cada puerto para volcarnos en el funcio-
namiento como Sistema Portuario Estatal; es
evidente que en una situacion tan cambiante
como la actual, nuestra mayor fortaleza reside
en actuar como Sistema.

Sinos fijamos en Canarias, Comuni-
dad Auténoma que nos ocupa, icuales
son los principales retos a los que se
enfrenta?

En Canarias hay 11 puertos de interés ge-
neral, gestionados por las Autoridades Por-
tuarias de Las Palmas y Santa Cruz de Teneri-
fe, que son auténticos pulmones econdomicos
del archipiélago. Son enclaves estratégicos
para la poblacion de las islas pero también
para el trafico internacional, cada uno con
sus peculiaridades, Las Palmas destaca como
gran centro de bunkering y transbordo para
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rutas Atlantico-Africa-América, con gran
capacidad contenerizada y de combustible.
Por su parte, el de Santa Cruz de Tenerife
aunque mas pequeilo en volumen, tiene un
rol esencial en contenedores de transbordo
y trafico de pasajeros. El reto de los puertos
de titularidad estatal en Canarias es mantener
su competitividad internacional al tiempo
que garantizan el suministro basico y la co-
nectividad interna. No en vano, son nodos
fundamentales para garantizar la cohesion
territorial.

Lo cierto es que la innovacion ha
llegado para quedarse en todos los
sectores y cada plano de nuestra vida,
¢Cuales son los avances en este sen-
tido en el mundo maritimo portuario?

La innovacion es uno de los pilares del
Marco Estratégico que citaba anteriormente.
Junto con la digitalizacion son dos elementos
transversales a cualquier actividad portua-
ria para avanzar hacia el objetivo de puertos
inteligentes. La implantacion de nuevas tec-
nologias en los puertos espafioles esta dando
como resultado mejoras significativas en se-
guridad, y sostenibilidad, pero sobre todo en
eficiencia. Un buen ejemplo es la plataforma
SIMPLE, que se esta desarrollando conjun-
tamente por el Ministerio de Transportes y
Movilidad Sostenible, Puertos del Estado y
ADIF, para la integracion y comunicacion de
todos los actores involucrados en la cadena
logistica portuaria, de modo que se mejore
la gestion documental y de operaciones, fa-
cilitando procesos como la gestion aduanera,
control de carga y descarga, y seguimiento de
mercancias en tiempo real. Otros proyectos
que se estan implantando en algunos puertos
tienen que ver con el uso de tecnologia block-
chain para mejorar la trazabilidad y seguridad
de la cadena de suministro; la utilizacion de
inteligenciaartificial y big data para optimizar
la planificacion y gestion de las operaciones
portuarias; o la utilizacion de sensores 0T
(Internet de las Cosas) para monitorizar en
tiempo real diferentes aspectos operativos
y ambientales. Sin olvidar, por supuesto, la
implementacion para la semiautomatizacion
de terminales.

Dentro de la innovacion, no podemos
dejar de mencionar el fondo Puertos 4.0, lan-
zado por Puertos del Estado y los puertos de
titularidad estatal en 2020 para la financiacion
y el desarrollo de proyectos disruptivos que
contribuyan a la modernizacion del sistema
logistico-portuario. Este fondo busca trans-
formar el sector mediante la adopcion de tec-
nologias avanzadas como IA, Internet de las
cosas, blockchain... para mejorar la eficien-
cia, sostenibilidad y seguridad en la gestion y
operativa portuarias. Desde su creacion hasta
ahora, en las diferentes convocatorias, se han
financiado en torno a 180 proyectos, con un
total de mas de 30 millones de euros. Una idea
que ilustra el éxito de Puertos 4.0 son los casi
800 proyectos presentados en las tres cate-
gorias: ideas, pre-comerciales y comerciales.

¢Avanzamos también hacia una
descarbonizacion real en este mundo?

Los puertos espafioles juegan un papel
muy importante en la descarbonizaciéon no
solo de los enclaves portuarios sino de la lo-
gisticay en latransicion energética de Espafia.
Estamos liderando iniciativas innovadoras
para reducir su huella ambiental -proyectos
de autoconsumo, criterios de contratacion
‘verdes’-...-, contribuir a reducir la huella de
carbono de las cadenas de transporte -impul-
sando el transporte ferroviario y el maritimo
de corta distancia, los combustibles alterna-
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tivos...- y, en general, contribuir a la lucha
contra el cambio climatico, en linea con las
obligaciones europeas e internacionales en
esta materia. Destacan tres lineas inversoras
en los puertos, de gran relevancia: la elec-
trificacion de muelles para el suministro de
energia eléctrica con origen en fuentes reno-
vables; la generacion y provision en puerto de
combustibles alternativos, y su papel como
base logistica para la edlica marina.

“Canarias tiene una
ventaja estratégica
indudable para
afianzarse como
plataforma
tricontinental,
quees la fortaleza
de los puertos de
interés general en el
territorio”

Dentro de las iniciativas puestas en
marcha destaca el proyecto OPS (Onshore
Power Supply) que prevé la electrificacion
de los muelles para suministrar energia eléc-
trica a los buques atracados lo que les permi-
te apagar los motores auxiliares reduciendo
emisiones a la atmoésfera y ruido. Es un pro-
yecto muy complejo por la gran cantidad de
actores involucrados y los diferentes aspectos
que hay que abordar (legales, econdmicos...)
pero con un impacto muy positivo. El plan de
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inversiones del sistema portuario contempla
mas de 800 millones de euros para este tema,
sin tener en cuenta las posibles actuaciones
de empresas privadas prestadoras de servi-
cios. El objetivo establecido a nivel europeo
y hacia el que se esta avanzando es que los
puertos estén preparados para ofrecer el su-
ministro de energia eléctrica a buques porta-
contenedores y de pasaje para 2030.

A nivel global, las metas fijadas en el
Marco Estratégico en sostenibilidad ambien-
tal es reducir, para 2030, en un 70% la huella
de carbono de las Autoridades Portuarias y en
un 50% la huella de carbono de los puertos.

No podemos dejar de hablar sobre
temas controvertidos. ;Les preocupan
los efectos del ETS sobre la competiti-
vidad portuaria? ;Cual es la estrategia
de Espaiia en este sentido?

Como comentaba en la pregunta anterior,
Espafia esta firmemente comprometida con
el proceso de descarbonizacion como un ele-
mento estratégico de la politica de desarrollo
en Europa, también en lo que se refiere a la
necesidad de aportar esfuerzos en el sector
maritimo.

Lo anterior es compatible con el hecho
de que, a través del Ministerio de Transpor-
tes y Movilidad Sostenible, del que depende
Puertos del Estado, Espana ha defendido la
necesidad de establecer un marco global, ya
acordado por la OMI el pasado abril y ha li-
derado en la UE el analisis y las advertencias
sobre los potenciales efectos negativos de
la extension de la normativa ETS al ambito
maritimo europeo y sigue haciéndolo, ya que
considera que la normativa, en los términos
en los que ha sido disefiada, no ha calibrado el
potencial impacto negativo que provocara su
aplicacion. Entre los riesgos del reglamento
ETS sobre la competitividad portuaria cabe
destacar la pérdida de traficos estratégicos
para Europa, la deslocalizacion logistica, la

pérdida de conectividad maritima que con-
llevara poner nuestras cadenas de suministro
en manos de paises terceros (lo que incluye
también cesion de datos e informacion) y el
aumento de costes operativos, sin olvidar que
el efecto buscado de reducir las emisiones de
carbono no se lograra si las navieras optan por
operar en puertos no europeos pero vecinos.
Por todo ello, lo adecuado seria la necesaria
convergencia de las normas del paquete Fit
For 55 de la UE hacia las acordadas inter-
nacionalmente en la Organizacion Maritima
Internacional.

Para ello, Puertos del Estado ha puesto
en marcha este afio un Observatorio EU-ETS
para valorar el impacto de esta normativa
sobre los puertos de titularidad estatal, que
ha comenzado ya los trabajos y dispondra de
los primeros resultados después del verano.

En Canarias, llevamos aios hablan-
do de ser una verdadera plataforma tri-
continental, y en ello estan los esfuer-
zos. ;Qué cree que falta para que eso
sea una realidad?

Canarias tiene una ventaja estratégica
indudable para afianzarse como plataforma
tricontinental, que es la fortaleza de los puer-
tos de interés general en el territorio. Durante
miles de afios, su localizacion geoestratégica
ha permitido a las islas ser un punto de union
y conexion con América y Africa. Hoy, sus
puertos son pieza clave en el sistema por-
tuario de titularidad estatal. Si tomamos en
cuenta 2024, los puertos de Las Palmas y
Tenerife movieron mas de 46 millones de
toneladas, lo que representa casi el 9% del
total del sistema portuario, y con incremen-
tos superiores al 10% respecto al afio ante-
rior. Las Palmas se afianzé6 como un punto
clave en el bunkering de los barcos que por
motivo de la inseguridad en el Mar Rojo tu-
vieron que modificar su ruta por el Cabo de
Buena Esperanza. Las previstas inversiones
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en esos puertos, en infraestructuras, -como
el puerto de Granadilla o la ampliacion del
muelle comercial del puerto de Puerto del Ro-
sario, por citar solo un par de ejemplos-, pero
también en sostenibilidad (electrificacion de
muelles...) contribuiran a reforzar atin mas
ese papel como eje de la plataforma triconti-
nental. En 2025, la inversion publica total en
estos puertos esta previsto que ronde los 70
millones de euros y la prevision para 2026 es
de mas de 125 millones de euros, segun los
Planes de Empresa consensuados entre Puer-
tos del Estado y las Autoridades Portuarias de
Las Palmas y Santa Cruz de Tenerife.

Siempre me gusta concluir elabo-
rando un listado de lineas prioritarias
de trabajo o proyectos que tengan en
el horizonte, y que nos pueda contar.
¢Cuales son?

Desde Puertos del Estado, el objetivo a
corto y medio plazo es seguir trabajando para
afrontar los grandes desafios y transforma-
ciones globales: la digitalizacion, la soste-
nibilidad ambiental, la resiliencia logistica,
y la competitividad econémica. El objetivo
estratégico global es transformar el sistema
portuario estatal en un referente europeo y
global en sostenibilidad -siempre coordina-
dos con el transporte maritimo y en sintonia
con las obligaciones internacionales-, efi-
ciencia logistica e innovacion tecnologica,
reforzando su papel como nodo esencial en
las cadenas de suministro internacionales y
como pilar estratégico en el desarrollo eco-
ndémico y social de Espafia.

“En 2025, la
inversion publica
total en estos
puertos esta
previsto que ronde
los 70 millones de
euros y la prevision
para 2026 esde mas
de 125 millones de
euros, segun los
Planes de Empresa
consensuados entre
Puertos del Estado
y las Autoridades
Portuariasde Las
Palmas y Santa
Cruz de Tenerife”

Pero también mi objetivo como presiden-
te de Puertos del Estado es poner en valor el
trabajo de este organismo como coordinador
de un sistema cohesionado y competitivo.
Estamos trabajando en diversas iniciativas
como, por ejemplo, guias y pliegos para ar-
monizar cuestiones clave relacionadas con
las nuevas tecnologias y los servicios por-
tuarios (uso de drones, suministro de nuevos
combustibles...) que permitan avanzar a
todos los puertos del sistema hacia los objeti-
vos establecidos, siempre con el fin de seguir
aportando valor a la sociedad.
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“La electrificacion
de los muelles es una cuestion vital”
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BEATRIZ CALZADA
PRESIDENTA DE LA AUTORIDAD
PORTUARIA DE LAS PALMAS
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Ya hemos pasado el ecuador de
2025, y la pregunta es: ;esta siendo un
buen aiio para los puertos que gestiona
la Autoridad Portuaria de Las Palmas?
Larespuesta cortay claraes si. No solo es-
tamos igualando el ritmo de 2024 (que ya fue
un afio de récord), sino que ademas seguimos
creciendo. Mes a mes, las estadisticas siguen
siendo positivas en todos los puertos, lo que
confirma que 2025 esta siendo, sin duda, un
muy buen afio.

Me gustaria conocer, a grandes
rasgos, los nimeros que se estan ma-
nejando este aiio.

Por ejemplo, el trafico total, que al final
es uno de los indicadores clave que definen
a los puertos, el afio pasado cerramos con
cifras récord, moviendo mas de 32 millones
de toneladas. Pues bien, hasta mayo —que es
la estadistica mas reciente que tenemos— ya
estamos registrando un incremento cercano
al 13% respecto al mismo periodo del afio
pasado. Es un aumento bastante significativo,
y lo mejor es que se estd dando en todos los
puertos.

Tanto en el Puerto del Rosario como en el
de Arrecife se esta notando también un creci-
miento en el trafico de mercancias. Por ejem-
plo, Fred. Olsen ha incorporado un nuevo
barco que conecta Fuerteventura y Arrecife, y
eso se esta reflejando claramente en las cifras,
con subidas cercanas al 20%, que no es poco.

También seguimos creciendo en todo lo
relacionado con el suministro de combustible,

que es uno de nuestros puntos fuertes. Ahi
estamos con un aumento de mas del 5%, lo
cual también es muy positivo.

Y si hablamos de cruceristas, el ano
pasado cerramos la temporada con 1,8 mi-
llones de pasajeros, una cifra enorme. Ahora
mismo, como sabes, la temporada de cruce-
ros se detiene durante el verano en nuestros
puertos —porque aqui es al revés que en la
peninsula—, pero las previsiones que nos esta
dando nuestro operador, Global Ports, apun-
tan a que la proxima temporada podriamos
superar el 10% de incremento. Asi que, en
resumen, creo que los numeros hablan por
si solos.

En 2024 ya se alcanzé un récord de
trafico. ;Vamos a superar esa cifra en
2025?

Si, sin duda. Como comentaba antes, no-
sotros revisamos las estadisticas mes a mes 'y
vamos viendo como evoluciona cada sector.
Y lo que estamos viendo ahora es que no solo
se mantiene el buen ritmo del afio pasado,
sino que seguimos creciendo.

Desde el principio dijimos que 2025 iba a
serun afio de incertidumbre, y lo sigue siendo,
sobre todo por todo lo que esta ocurriendo a
nivel internacional. Sabemos que el trafico
maritimo es muy sensible a cualquier situa-
cion global, y este afo lo planteabamos como
una incognita: ;qué pasaria si el canal de Suez
volvia a la normalidad, si se ajustaban los
aranceles, etc.? Pero la realidad es que, hoy
en dia, el trafico sigue aumentando.

Ahora nos toca ver como se comporta la
segunda mitad del afio, pero todo apunta a
que esta tendencia positiva se va a mantener
y que, si nada cambia de forma brusca, vamos
a terminar 2025 superando los ntimeros del
afio pasado.

La electrificacion de los puertos de Las
Palmas es un tema clave. De hecho, reciente-
mente usted ha advertido que no hay fondos
suficientes para llevarla a cabo. ;Confia en el
apoyo del Gobierno?

A ver, confianza ciega no tengo en nada,
y menos cuando hablamos de inversiones.
Yo siempre prefiero hablar con cifras sobre
la mesa. La planificacion que hemos hecho
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para electrificar todos los muelles de todos los
puertos que gestiona la Autoridad Portuaria
de Las Palmas supera los 109 millones de
euros, solo en obras de infraestructura. Esta-
mos hablando de una inversion enorme, que
evidentemente no podemos asumir solos con
los recursos actuales.

Cuando llegué en 2023, me encontré con
que habia una partida de 18 millones que, por
alguna razon, la Autoridad Portuaria habia
descartado. Afortunadamente, llegamos a
tiempo para revertir esa decision y aprove-
char esos fondos, que hoy forman parte de
nuestra planificacion. Pero, claro, con eso no
basta: atn nos falta muchisimo.

Son proyectos a largo plazo, que requie-
ren tiempo y mucha financiacion. Sabemos
como funciona el sistema portuario espafiol,
basado en la autosuficiencia financiera de los
puertos, y si no podemos cubrirlo asi, la inica
via que nos queda es acudir a fondos euro-
peos. Por eso hemos pedido a los ministerios
correspondientes que nos faciliten el acceso
a esa financiacion. Ojala lo hagan, porque lo
necesitamos.

Ademas, recientemente hubo una iniciati-
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va en el Parlamento de Canarias, donde varias
fuerzas politicas solicitaron formalmente al
Ministerio de Transportes que ayudara a fi-
nanciar este proyecto. Nosotros seguimos
firmes en esa reivindicacion, porque tenemos
claro que, a dia de hoy, solos no podemos
asumir este coste, y necesitamos apoyo ex-
terno para sacarlo adelante.

¢Por qué es tan necesaria la elec-
trificacion? ;Qué va a suponer para los
puertos?

La electrificacion es clave porque, como
en todo el sistema portuario internacional,
especialmente en Europa, estamos metidos
de lleno en la batalla por la descarbonizacion.
Queremos que los puertos sean cada vez mas
sostenibles y con menos emisiones. Hay que
tener en cuenta que, en general, los puertos
son zonas con bastante actividad y, por tanto,
con emisiones elevadas. Cada barco que
atraca sigue generando emisiones, aunque
apague los motores principales, porque deja
encendidos los motores auxiliares para man-
tener todos sus sistemas funcionando.

Con la electrificacion de los muelles, lo
que conseguimos es que esos motores tam-
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bién se apaguen. Gracias al sistema conocido
como Cold Ironing, el barco se conecta direc-
tamente a la red eléctrica del puerto y opera
con electricidad en lugar de combustible. Eso
significa que deja de emitir durante su estan-
cia en puerto. Pero, claro, para que eso ocurra,
necesitamos que los muelles estén preparados
con esa tecnologia... y que los barcos también
vayan adaptandose a ella, cosa que ya esta
pasando.

Asi que nosotros, como puertos, tenemos
que estar a la altura. Primero, por responsa-
bilidad ambiental: menos emisiones, menos
ruido... algo que la gente que vive cerca de
los puertos sin duda va a agradecer. Pero,
ademas, y esto es muy importante en nuestro
caso, estamos hablando de puertos de tran-
sito. Aqui los barcos no vienen a quedarse,
vienen a repostar, a hacer reparaciones o a
dejar mercancia. Si no encuentran aqui los
servicios que necesitan, se van a otro sitio.
Y si empiezan a llegar barcos que ya funcio-
nan con sistemas como el OPS y no podemos
darles esa energia, la realidad es que dejaran
de venir, y eso seria gravisimo para nuestra
conectividad y nuestra economia.

No solo hablamos de abastecer a la pobla-
cidn canaria, sino también a esos 18 millones
de turistas que recibimos cada afio. Asi que,
para nosotros, la electrificacion no es solo un
tema medioambiental, es una necesidad vital.

Y anado un matiz importante: aunque
la normativa europea obliga a que todos los
puertos estén electrificados en 2030, las Islas
Canarias estan exentas de esa obligacion.
Europa es consciente de que, hoy por hoy,
no tenemos la capacidad suficiente para ge-
nerar toda la energia que eso exige. No nos
penalizaran si no llegamos a ese objetivo
a tiempo, pero aun asi, nosotros no nos lo
podemos permitir. Necesitamos mantener el
trafico maritimo, y para eso no solo hace falta
electrificar los muelles, sino también resolver
lo mas complejo: generar la electricidad sufi-
ciente para poder dar ese servicio a todos los
barcos que pasan por nuestros puertos.

“El puerto es vital
para la vida diaria
en Canarias”

Sin embargo, este no es el {inico pro-
yecto por el que esta luchando la Auto-
ridad Portuaria, ;verdad?

Exacto, hay varios frentes abiertos. Uno
de los mas importantes para nosotros es
mantener y fortalecer las rutas maritimas. No
solo se trata de consolidar las que ya tene-
mos, sino también de anticiparnos y trabajar
en nuevas conexiones y nuevos traficos. No
podemos permitirnos perder rutas porque
nuestro abastecimiento depende directamen-
te de que lleguen muchos barcos. Y esto no
es solo un tema de negocio para las empresas
que operan en el puerto, es una cuestion vital
para Canarias.

Uno de los grandes desafios ahora mismo
es ladirectiva europea ETS, que impone tasas
por las emisiones de los buques. Esto puede
restarnos competitividad, sobre todo frente a
puertos en West Africa, que podrian terminar
atrayendo rutas que hoy pasan por aqui.

Otro reto muy importante para nosotros es
el empleo y la formacion. En Canarias, y es-
pecialmente en Las Palmas de Gran Canaria,
tenemos un indice de paro muy alto, mientras
que las empresas del puerto estan demandan-
do personal cualificado que muchas veces
no encuentran ni dentro ni fuera de las islas.
Por eso queremos impulsar un centro de For-
macion Profesional Dual que conecte direc-
tamente a las empresas con los jovenes que
quieran formarse y tener un futuro ligado al
puerto. Esto, sinceramente, nos parece clave.

También estamos trabajando en hacer el
puerto cada vez mas competitivo. Por ejem-
plo, aplicando bonificaciones en tasas para
atraer mas actividad y facilitar la operacion
a las empresas. Pero claro, para eso necesi-
tamos que existan Presupuestos Generales
del Estado. El afio pasado no se aprobaron
y esas bonificaciones no entraron en vigor,
pero seguimos peleando para que puedan
salir adelante.
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Y no podemos dejar de lado todo el de-
sarrollo que viene con la edlica offshore. En
Canarias va a haber un impulso importante
en este ambito, y en el Puerto de Las Palmas
ya hemos logrado habilitar suelo para facilitar
ese desarrollo. Creemos que eso nos puede
posicionar como uno de los puertos pioneros
en energias renovables en el Atlantico.

¢Cual diria usted que es el principal
desafio “en tierra firme"?

Es un reto enorme. Ahora mismo, casi
todos los desafios que tenemos en el puerto
pasan por avanzar en la descarbonizacion,
apostar por una movilidad mas sostenible y,
sobre todo, agilizar los tiempos de entrada
y salida de mercancias por tierra. Es decir,
hacer mas eficientes todos los accesos a los
puertos.

Ademas, estamos muy volcados en me-
jorarlaeficienciaatravés deladigitalizacion.
Laidea es que todos los procesos —desde la
gestion hasta la circulacion interna— sean
cada vez mds rapidos, mas ordenados y
eficientes. Y no lo estamos haciendo solos:
estamos trabajando codo a codo con los ope-
radores portuarios para que todo fluya mejor
y ganemos tiempo y calidad en los servicios.

Recientemente se ha hablado del
nuevo Plan Estratégico que prepara
la Autoridad Portuaria para sus cinco
puertos. ;Qué nos puede contar, a gran-
des rasgos?

Si, estamos terminando de definir el Plan
Estratégico 2035, con vision puesta en 2045.
Lo més importante, desde nuestro punto de
vista, es que no es solo un documento téc-
nico. Hemos insistido mucho en que sea un
plan participado, que no se quede solo en los
despachos de la Autoridad Portuaria.

Hemos contado con un equipo de primer
nivel, con experiencia nacional e internacio-
nal en el ambito maritimo-portuario, pero
también hemos abierto el proceso a toda la
comunidad portuaria, asociaciones, adminis-
traciones y ciudadania en general. Pusimos
incluso un buzén para que cualquiera pudiera
aportar ideas, sugerencias o preocupaciones.
Queremos que todo el mundo se sienta parte
del plan, porque sino se sienten identificados,
no servira de mucho.

El objetivo del plan es claro: saber hacia
donde queremos y debemos ir. Como deben
evolucionar nuestros puertos de aqui a 10y
a 20 anos, y como adaptarnos a los grandes
cambios del sector. Cada uno de los cinco
puertos tiene su propia personalidad, su
propia funcion, y debemos sacar lo mejor de
cada uno. También incluye reflexiones im-
portantes, como qué tipo de profesionales
vamos a necesitar en el futuro para seguir
siendo competitivos.

¢Y cual es el gran objetivo para este
2025?

Si este afio conseguimos que, gracias al
Plan Estratégico, toda la poblacion y las ad-
ministraciones se den cuenta de lo importan-
tes que son nuestros puertos, yo me doy por
satisfecha.

Por supuesto, mantener o incluso superar
los datos de 2024 es algo que nos motiva —y
vamos por buen camino—, pero creo que este
afio toca algo mas profundo: que la ciudada-
nia entienda lo que significan los puertos para
Canarias. Que sepan que detras de cada barco,
cada contenedor, hay una conexion directa
connuestra vida diaria. Es fundamental que la
gente se implique, que sienta el puerto como
algo suyo. Solo asi podremos tomar las gran-
des decisiones que tenemos por delante con
una vision compartida y de futuro.
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CEO DE JSV
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La entrada de Nazca Capital como
socio estratégico es un hito importante
para JSV, calificada como una ‘integra-
cion estratégica que generara sinergias
positivas’. Sabemos que Nazca Capital
aporta financiacion, pero, ;podria con-
cretar qué conocimiento de mercado,
experiencia en gestion de crecimiento o
acceso aredes especificas esperan que
sea el mayor catalizador para la hoja de
ruta de JSV, mas alla de la mera aporta-
cion econémica?

En JSV, hemos mantenido un crecimien-
to sostenido durante afios, siempre con un
modelo de negocio claro: el servicio puerta
a puerta multimodal. Iniciamos esta vision
pionera en las Islas Canarias, donde nos de-
finimos como "camiones maritimos". Hace
cinco afios, logramos replicar y expandir con
éxito este modelo a Turquia.

Nuestra experiencia ha dejado claro que,
para ofrecer un servicio puerta a puerta com-
pleto a través de la multimodalidad, es crucial
controlar toda la cadena logistica. Esta con-
viceion nos ha llevado a realizar inversiones
significativas recientemente. Hemos adqui-
rido la Terminal Ferroviaria Central de Mer-
cancias (TCM) en Miranda de Ebro, cons-
truido una nueva terminal portuaria propia en
Alicante, y, la novedad mas reciente, incor-
poraremos un buque 'Methanol Ready'. Este
barco de tltima generacion se unira a nuestra
linea de Canarias, un hito que subraya nuestra
apuesta por la sostenibilidad y la eficiencia.

Nuestro objetivo es seguir creciendo con
este modelo de negocio. Creemos firmemen-
te que el cabotaje maritimo y el short sea
shipping son el futuro, ya que ofrecen una
alternativa eficiente y sostenible al transporte
por carretera para distancias cortas. Quere-
mos fortalecer nuestras conexiones actuales
con Canarias y Turquia y abrirnos a nuevos
mercados. Para llevar a cabo este ambicioso
desarrollo, entendimos que era fundamental
contar con un socio estratégico que nos acom-
paiara en esta fase de expansion.

El acuerdo con Nazca Capital se basa en
el reconocimiento mutuo de nuestras forta-
lezas. En JSV, somos los especialistas en el
negocio logistico; conocemos la operativa y
lo que se necesita para crecer en los proximos
afios. Nazca Capital, por su parte, nos brinda-
raun soporte vital en varias areas. Surespaldo
financiero es esencial para la magnitud de las
inversiones que planeamos. Ademas, su espe-
cializacion en fusiones y adquisiciones sera
clave para nuestro crecimiento inorganico, es
decir, la compra de otras empresas. Esto nos
permitird expandir nuestro negocio a otros
mercados de corta distancia de manera mas
eficiente y estratégica.

Nuestro crecimiento no solo busca la ex-
pansion, sino que también esta firmemen-
te comprometido con la logistica verde. La
multimodalidad ya nos ofrece una ventaja
ecologica inherente, pero queremos ir mas
alla. Seguiremos invirtiendo en camiones
mas eficientes y aumentaremos nuestra flota
de buques 'Methanol Ready', disefiados para
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“Nuestra trayectoria
se define por una
constante innovacion”
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transportar contenedores de 45 pies (equiva-
lentes a la capacidad de un camién), que son
muy eficientes y tienen bajas emisiones.

Creemos que todo este ambicioso pro-
yecto futuro se beneficiard enormemente de
la colaboracion con un socio tan profesional
como Nazca Capital. Su experiencia en el
ambito financiero, especialmente en decisio-
nes de inversion, crecimiento inorganico y el
analisis de nuevos proyectos, es invaluable.
En JSV, siempre hemos analizado los pro-
yectos con nuestro comité de direccion. Sin
embargo, ante la magnitud de las inversiones
"muy potentes”" que se avecinan, contar con
una segunda opinion profesional y financiera
como la de Nazca Capital es, a mi parecer,
fundamental. Siempre pido a mi equipo que
no solo presente los aspectos positivos, sino
que analice a fondo todas las posibles inefi-
ciencias y escenarios negativos. La vision
profesional y financiera que Nazca Capital
aporta a JSV es completamente complemen-
taria y, personalmente, me da una mayor con-
fianza y comodidad en la toma de decisiones
estratégicas.

Sonia, como has mencionado, la
alianza con Nazca Capital acelerara
los planes de expansion internacional.
¢Como se estarevisando o redefiniendo
la estrategia de expansién geografica?

¢Hay mercados emergentes o rutas es-
pecificas que ahora sean prioritarias y
que antes eran mas dificiles de abordar
sin este respaldo estratégico?

Desde JSV, siempre hemos sido la fuerza
impulsora detras de nuestras ideas estraté-
gicas y de negocio. Sin embargo, con la in-
corporacion de Nazca Capital, tenemos la
expectativa de recibir una vision externa y
diferenciada, que complemente la nuestra.

Es cierto que nuestro profundo conoci-
miento se centra en el ambito logistico. No
obstante, creemos firmemente que la pers-
pectivadeun socio que, si bien no estd inmer-
so directamente en nuestra operativa diaria,
si conoce otras empresas, metodologias y el
panorama empresarial global, puede ofre-
cernos un beneficio considerable. Su vision
desde fuera, ajena a las particularidades de
nuestro dia a dia logistico, pero conocedora
de las dinamicas globales y las tendencias
futuras, nos resultara de gran valor.

JSV naci6 en y para Canarias; somos,
como decimos, "canarios de corazén". Nues-
tra trayectoria nos ha llevado a establecer
una conexion vital entre Turquia, la Peninsu-
la Ibérica y las Islas Canarias. Desde Cana-
rias, de hecho, tenemos en mente planes de
expansion muy interesantes. Sin embargo,
reconocemos que, si bien las posibilidades de
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crecimiento son vastas, nuestros recursos son
inherentemente limitados.

Por ello, esperamos que Nazca Capital
nos asista en la toma de decisiones estratégi-
cas sobre nuestra expansion. Por ejemplo, en
la seleccion de los mercados de proximidad
mas prometedores. Nosotros aportaremos
nuestra perspectiva basada en el conocimien-
to logistico y estratégico de nuestro mercado
actual, mientras que ellos ofreceran esa vision
global y externa, clave para identificar nuevas
necesidades y oportunidades en el futuro del
sector.

Ademas, tratabas un tema muy in-
teresante: la inversion de 38 millones
de euros en el 'Mila Green, un buque
'methanol ready' y con tecnologia avan-
zada, la cual es un paso audaz hacia la
sostenibilidad. ;Cémo se integra esta
inversion en vuestra estrategia global
de descarbonizacion?

En JSV, el desarrollo estratégico ha sido
un proceso continuo, marcado por inversio-
nes significativas y un compromiso inque-
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brantable con la multimodalidad. Nuestro
crecimiento siempre ha sido organico e im-
pulsado internamente por la familia Herzog,
reflejando nuestra vision y dedicacion.

Un paso fundamental en esta trayectoria
fue la creacion del puerto seco de Miranda de
Ebro. Esta terminal ferroviaria es vital para
conectar el norte de la peninsula con Barce-
lona, Alicante, Canarias y Turquia, represen-
tando un avance enorme en nuestra capaci-
dad multimodal. Posteriormente, la terminal
portuaria de Alicante supuso otro esfuerzo
econdmico considerable, fortaleciendo aun
mas nuestra infraestructura. El tercer gran
hito fue la incorporacion del 'Mila Green', un
buque que adquirimos como empresa antes
de la entrada de Nazca Capital como socio.

“El acuerdo con
Nazca Capital

se basaen el
reconocimiento
mutuo de nuestras
fortalezas”

Con el apoyo de Nazca Capital, nuestro
objetivo es expandir nuestra flota con mas
buques similares al 'Mila Green'. Creemos
firmemente en este tipo de embarcaciones:
buques de 750 TEUs y 14 toneladas, con una
eficiencia excepcional. Estan disefiados para
transportar contenedores de 45 pies en todas
sus secciones, ofreciendo la misma capacidad
de un camion, pero con la ventaja de ser rapi-
dos y extremadamente eficientes.

A diferencia de las grandes navieras glo-
bales, que a menudo optan por buques gigan-
tes y lentos para descarbonizar y optimizar,
nosotros apostamos por un modelo que prio-
riza la velocidad y las conexiones rapidas a
través del short sea shipping. Nuestra vision
es ofrecer una alternativa superior al transpor-
te por carretera, que es inherentemente mas
contaminante. Necesitamos embarcaciones
que puedan transportar la misma capacidad
que un camion, pero que lo hagan de forma
rapida, eficiente y, crucialmente, sostenible.

Para nosotros, disponer de este tipo de
buques no es solo necesario; es critico. Es
fundamental para poder ofrecer el servicio
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que deseamos en el mercado: ser camiones
maritimos, pero "verdes" y sostenibles. Si
bien se podria operar de otra manera, seria a
un costo medioambiental mucho mayor.

Cada uno de estos buques representa
una inversion significativa de 38 millones de
euros, lo que subraya el esfuerzo economi-
co que implican. Actualmente contamos con
uno, pero pueden estar seguros de que pronto
vendran mas.

Por ello te iba a preguntar: ;existen
planes a medio y largo plazo para la ad-
quisicion de mas buques 'verdes' o la
adaptacion de la flota actual?

En JSV, estamos inmersos en la cons-
truccion de nuevos buques. Historicamente,
hemos mantenido una so6lida colaboracion
con armadores privados que confian en noso-
tros y nos han brindado un apoyo fundamen-
tal. Gracias a estas relaciones duraderas y a
la profesionalidad que nos caracteriza, hemos
logrado acceder a este tipo de embarcaciones.

El acceso a buques de estas caracteristi-
cas no es sencillo. Actualmente, la demanda
de construccion es altisima y los astilleros
no disponen de espacio para satisfacer a

todos. Afortunadamente, nuestra trayectoria
de muchos afios trabajando con los mismos
socios serios y profesionales nos ha facilitado
enormemente este proceso.

Nuestra vision a futuro es seguir expan-
diendo nuestra flota con este tipo de buques
altamente eficientes. No obstante, no pre-
vemos que el 100% de nuestra flota sea de
propiedad exclusiva. Nos parece razonable
aspirar a que, al menos, el 50% de nuestros
buques sean propios, mientras que el resto
se gestionara mediante formulas de char-
ter (alquiler de buques) que cumplan con
las mismas caracteristicas de modernidad
y eficiencia.

La realidad del mercado es que, en la ac-
tualidad, o bien te embarcas en la construc-
cion directa de estos buques o el acceso a
ellos a través del charter es extremadamente
complicado. Es un desafio que estamos sor-
teando gracias a nuestras alianzas estratégicas
y a nuestra reputacion en el sector.

Mas alla de este buque, ¢cuales son
los préximos pasos en la hoja de ruta a
largo plazo de JSV en términos de inno-
vacion tecnoldgica y descarbonizacion
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de sus operaciones? ;Veremos a JSV
liderando la implementacion de nuevas
soluciones energéticas o de automati-
zacion en la logistica multimodal?

En JSV, nuestra trayectoria se define
por una constante innovacion, un pilar que
impregna todos los aspectos de nuestra ope-
racion. Si bien esta afirmacion podria sonar
ambiciosa, es una realidad arraigada en nues-
tra vision.

Actualmente, estamos inmersos en el
desarrollo de contenedores especiales dise-
flados para cargas especificas. Estos conte-
nedores, similares a los tauliners de los ca-
miones, estan optimizados para ofrecer una
practicidad excepcional en las operaciones
en Canarias. Nuestro compromiso es seguir
innovando y construyendo soluciones de con-
tenedores que se adapten con precision a las
necesidades de nuestros clientes.

Continuamos también innovando en la
conexion y en la provision de una solucion
multimodal que denominamos "camién ma-
ritimo". La esencia de este concepto reside
en ofrecer conexiones rapidas a través de un
contenedor versatil que puede integrarse sin
problemas en diversos modos de transporte:
ferrocarril, trailer, plataformas de camion, o
buques tipo ro-ro. Esta flexibilidad es clave
para la eficiencia logistica.

Ademas de la logistica tradicional, es-
tamos innovando en areas que, si bien no
se relacionan directamente con contene-
dores, buques o ferrocarriles, son cruciales
para nuestra operativa. En particular, hemos
puesto un enfoque significativo en la parte
aduanera, un aspecto de vital importancia
para el trafico con Canarias. Anticipando el
gran cambio aduanero que se producira a
partir del proximo mes de octubre, hemos
apostado por una solucién Software as a
Service (SaaS): CustomsGo. Esta platafor-
ma aduanera ha sido creada especificamen-
te para abordar la problematica que surgira
con la nueva normativa. Desde el momento
en que comprendimos la magnitud de este
cambio, nos movilizamos para desarrollar
una solucion novedosa y eficaz. De hecho,
ya estamos operando al 100% con este nuevo
sistema, totalmente preparados para ofrecer
una solucion fluida a nuestros clientes cuando
el cambio aduanero entre en vigor en octubre.

Para Canarias, laimportanciade laaduana
es tan critica como la del transporte, el buque
o la terminal. Si no se controlan absoluta-
mente todas las partes del proceso puerta a
puerta, la eficiencia se ve comprometida y no
podemos garantizar el servicio agil y limpio
que prometemos.

Por esta razén, en JSV no nos definimos
simplemente como una naviera, sino como
un operador multimodal cuyo objetivo es
optimizar la eficiencia y la sostenibilidad
en cada eslabon de la cadena logistica. Evi-
dentemente, la inversion en nuestra terminal
portuaria y en los buques es considerable, y
el esfuerzo econdmico es inmenso. Como
familia Herzog, hemos realizado y segui-
remos realizando cuantiosas inversiones en
nuestra empresa porque creemos firmemen-
te en nuestro modelo de negocio y en su po-
tencial. No obstante, estamos convencidos
de que el crecimiento que esperamos en los
proximos afos sera mucho mas sélido y pro-
fesional si lo emprendemos de la mano de
un socio tan experimentado y profesional
como Nazca Capital. Esta alianza represen-
ta, sin duda alguna, un paso adelante que se
traduce en una inversion continua en calidad
e innovacion.
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Dada la posicion geoestra-
tégica unica de las Islas Ca-
narias en las rutas maritimas
globales, ;como capitaliza
Astican esta ventaja no solo
para la captacion de clientes
de paso, sino también para el
desarrollo de servicios espe-
cializados o nichos de mercado
que la diferencien de astilleros
en otras regiones?

Es fundamental destacar que
el éxito de Astican y su posiciona-
miento como lider en la prestacion
de servicios a todo tipo de flotas en
Canariasnoseriaposiblesinlainva-
luable contribucion del ecosistema
portuario en su conjunto. A pesar
de la excelente ubicacion estratégi-
ca de las Islas Canarias, Astican no
podria capitalizar su potencial si no
fuera por la colaboracién estrecha
con otras empresas, profesionales
y, crucialmente, las propias autori-
dades portuarias.

Los servicios que ofrecemos
estan intrinsecamente ligados a la
existencia de puertos canarios que
garantizan un alto nivel de fiabili-
dad y una amplia oferta de servicios
y suministros de toda indole. Es esta
robusta infraestructura y la calidad
de los servicios portuarios existen-
tes hoy en dia en Canarias, junto
con el compromiso de las empresas
que operan en el entorno portuario,
lo que permite a Astican alcanzar
su actual nivel de rendimiento y li-
derazgo. Queremos enfatizar que,
sin la excelencia de los servicios
portuarios, Astican, por muy solida
que fuera su operacion individual,
no podria lograr los resultados que
ostenta.

La historia del puerto de Las
Palmas, y por extension la de Asti-
can, ha estado marcada por la iden-
tificacion y el desarrollo de diversos
nichos de mercado, lo que refleja la
fortaleza y adaptabilidad de toda la
comunidad portuaria. Estos nichos
han emergido, se han consolidadoyy,
a menudo, han dado paso a nuevas
oportunidades que impulsan un
crecimiento sostenido, transfor-
mandose finalmente en mercados
tradicionales y fidelizados.

Enlos origenes de Astican, hace
muchos afos, el nicho principal fue
el sector de la pesca internacional
que operaba en aguas africanas.
El puerto de Las Palmas se erigi¢
entonces como un puerto seguro,
no solo en términos de seguridad
fisica, sino también por la fiabili-
dad y calidad en la asistencia de
las necesidades de estas flotas. Este
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“Silogramos que
el talento se enamore de nuestro
proyecto, estara con nosotros,
seremos mas competitivos”
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enfoque inicial fue clave en la con-
cepcion y desarrollo de Astican por
parte del Estado para atender a estas
flotas pesqueras en la region.

Mas recientemente, desde el
ano 2000 en adelante, ademas de

atender a una amplia variedad de
embarcaciones, Canarias ha experi-
mentado un notable desarrollo y se
ha consolidado como un referente
para las plataformas petroliferas.
La presencia de estas estructuras en

los puertos de Las Palmas y Santa
Cruz de Tenerife es una imagen fa-
miliar para residentes y visitantes.
Este crecimiento se atribuye a dos
factores principales: la consolida-
da capacidad técnica y la vasta ex-
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periencia en reparaciones navales
acumuladas a lo largo de décadas
en Las Palmas, y la existencia de
muelles de aguas profundas en los
puertos canarios. La singularidad
de estos muelles, que no tienen
parangon en el continente africano
debido a la orografia volcanica de
las islas, ha sido determinante para
atraer a esta clientela especifica,
quienes encuentran aqui las con-
diciones fisicas y de servicio id6-
neas. La inversion de la Autoridad
Portuaria de Las Palmas en obras
maritimas para alargar muelles y
profundizar las darsenas fue funda-
mental para captar este segmento
de mercado.

Mirando hacia el presente y
el futuro, vislumbramos nuevas
oportunidades en las energias re-
novables marinas, particularmente
la edlica marina flotante. Si bien el
sector privado y las instituciones
canarias han demostrado un claro
compromiso, su despegue depen-
de en gran medida de la regulacion
pendiente por parte del Gobierno de
Espaia. Otros nichos emergentes
incluyen la acuicultura, un sector en
el que también participamos activa-
mente, y todo lo relacionado con la
realizacion, ensamblaje y fabrica-
cioén a pequeiia escala de prototipos
y artefactos para las energias reno-
vables marinas. En este ambito, el
apoyo de la Plataforma Oceénica de
Canarias (PLOCAN) ha sido cru-
cial, posicionando a Canarias como
un centro de pruebas e innovacion,
lo que a su vez ha permitido a las
empresas de servicios técnicos por-
tuarios participar en estos promete-
dores mercados.

En definitiva, es imperativo re-
conocer que nuestro €xito no es una
labor individual. Dependemos in-
trinsecamente de que todo el entor-
no portuario mantenga la fortaleza
y la sinergia que ha demostrado a lo
largo de los afios.

Asi es. La colaboracion pu-
blico-privada es, sin duda, un
pilar fundamental para vues-
tro crecimiento. Me pregunto
como Astican, mas alla de su
reconocida labor en la repa-
racion naval tradicional, esta
explorando y desarrollando
nuevas lineas de negocio y
servicios de valor afadido.
¢Podriamos esperar que estas
iniciativas se materialicen y se
conviertan en una realidad pal-
pable en los proximos meses
y aiios?

En cuanto a las lineas de ne-
gocio, la descarbonizacion del
transporte marino emerge como
una direccion clara y fundamental.
Los armadores se ven en la necesi-
dad de adaptar sus embarcaciones
para cumplir con las regulaciones
medioambientales, impulsados
no solo por la normativa, sino por
una conviccidn generalizada en el
sector maritimo y portuario sobre
la importancia de la sostenibilidad
ambiental. Esta adaptacion va por
delante de todo.
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Las modificaciones de buques
existentes para cumplir con las
regulaciones de la Organizacion
Maritima Internacional (OMI) o la
Union Europea —que en ocasiones
son incluso mas exigentes, gene-
rando cierta incertidumbre por la
diversidad de normativas— repre-
sentan una fuente significativa de
actividad para los astilleros. Este es
un nicho en el que llevamos afios
trabajando, no solo en Astican, sino
también a través de nuestra filial,
Astilleros de Santander. Alli, una
de nuestras especializaciones clave
es la transformacion, conversion
o adaptacion de buques existentes
para fines muy diversos, siendo la
descarbonizacion una de las mas
importantes.

Estamos hablando de proyectos
tan innovadores como la instala-
cion de velas de succion en barcos.
De hecho, hace unos meses, en
nuestros astilleros de Santander,
se instalaron las mayores velas de
succion del mundo en un buque
Bulk Carrier reconvertido. Este
proyecto se llevo a cabo para un
armador especifico y el fabricante
de las velas, Bound for Blue, una
empresa espaifiola con un notable
éxito internacional.

Ademas, realizamos modifica-
ciones en la forma del casco de los
barcos para mejorar su eficiencia en
la navegacion, lo que se traduce en
ahorro de combustible y, por ende,
en una reduccion de las emisiones
de dioxido de carbono. También
afiadimos implementos a las hélices
o al timén que contribuyen a una
navegacion mas eficiente.

Contamos con la experiencia
necesaria para instalar esta serie de
soluciones en cualquier tipo de em-
barcacion. Este portafolio de servi-
cios lo ofrecemos al mercado desde
hace tiempo, y puedo afirmar con
satisfaccion que somos pioneros y
un referente en Europa en este tipo
de servicios como astilleros.

El sector de la reparacién
naval es ciclico y altamente
competitivo. Desde su pers-
pectiva, ;cuales son los princi-
pales motores de crecimiento
y las tendencias disruptivas
que estan redefiniendo el pa-
norama global, mas alla de la
descarbonizacion? Pienso en
la automatizacion en buques,
la ciberseguridad maritima, o
el auge de nuevas rutas comer-
ciales.

La actividad en astilleros de
reparacion naval como el nuestro
esta intrinsecamente ligada a un
factor determinante: el ciclo del
negocio. Como bien ha definido, el
negocio de la reparacion naval es,
por naturaleza, maduro y ciclico. La
prosperidad o la desaceleracion de
este ciclo dependen directamente
del nivel de los fletes en el mercado
para cada tipo de embarcacion.

Para aquellos menos familiari-
zados con la terminologia mariti-
ma, el flete se refiere a la tarifa que
un cliente paga diariamente por el
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alquiler de un buque para
el transporte de mercancias
de un punto a otro.

En los ultimos afios,
particularmente desde la
irrupcion de la pandemia
de COVID-19, los fletes se
han mantenido en niveles
elevados, incluso inusual-
mente altos en algunos
periodos. Tras el levanta-
miento de las restriccio-
nes de confinamiento, y a
pesar de la disminucion de
los viajes, el incremento
exponencial de las com-
pras online generd una
demanda sin precedentes
de transporte maritimo.
Recordara, sin duda, la
¢época en que el costo de
transportar contenedores
de Asia a Occidente alcan-
z6 cifras desorbitadas, un
fenémeno inesperado que
impulsé significativamen-
te los fletes.

Desde aquel pico post-COVID,
la dindmica del mercado de fletes
ha estado influenciada por una
compleja interaccion de factores: el
aumento de los precios de la energia
impulsado por conflictos geopoliti-
cos, como el de Rusia y Ucrania,
que ha mantenido los fletes para
ciertos tipos de mercancias en va-
lores positivos; la ocurrencia de
fendmenos meteorologicos adver-
sos, como la sequia en el Canal de
Panama, que reducen la oferta de
buques disponibles al limitar el tra-
fico maritimo; las tensiones geopo-
liticas y economicas, especialmente
entre Estados Unidos y China, que
generan congestion y disrupciones
en las rutas comerciales globales; y
el resurgimiento de ataques en rutas
clave, como en el Canal de Suez,
que obligan a los buques a tomar
trayectos mas largos, contribuyen-
do alaescasez de oferta y, por ende,
a la estabilidad o alza de los fletes.

Todos estos elementos, al com-
binarse, impactan las rutas comer-
ciales, provocando que los barcos
tarden mas dias en llegar a sus desti-
nos o que deban realizar viajes mas
extensos. El resultado neto es una
reduccidn en la oferta de buques
disponibles para el transporte de
mercancias.

A pesar de que el comercio
mundial no atraviesa su mejor mo-
mento debido a la incertidumbre
econdmica y las interferencias co-
merciales, los fletes, en términos
generales, se mantienen en un nivel
positivo. Aunque no han alcanza-
do los picos "disparatados" de la
pos-COVID, su buen estado actual
es el escenario mas favorable para
que astilleros como el nuestro sigan
prosperando.

Como empresario, mi preferen-
cia seria que los fletes estuvieran
altos debido a un intenso comercio
internacional, una vibrante activi-
dad econdémica y un crecimiento
robusto que impulse la necesidad
de transportar mas bienes. Desearia
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que no dependieran de disrupciones
negativas como conflictos bélicos
o fenémenos meteorologicos ad-
versos. Sin embargo, mantengo el
optimismo y espero que el proximo
ciclo positivo del sector se deba a
estas circunstancias deseables, ase-
gurando asi un buen desempefio
para los proximos afios, mas alla
del impulso ya significativo que nos
brinda la descarbonizacion.

“Una de nuestras
especializaciones
claveesla
transformacion,
conversion o
adaptacion de
buques existentes
para fines muy
diversos, siendo la
descarbonizacién
unade las mas
importantes”

La escasez de mano de obra
cualificada es un desafio global
en la industria pesada. ;Como
percibe Astican esta proble-
matica en el contexto canario y
espaiiol, y qué papel cree que
deben jugar los gobiernos y las
instituciones educativas para
asegurar el futuro del talento
en el sector?

En Astican, percibimos una rea-
lidad que, sin duda, resuena con lo
que experimenta el resto del mundo
desarrollado y, de manera especifi-

ca, el sector naval en Europa. Nos
encontramos con profesionales de
gran valia, pero su numero es insu-
ficiente. Hay talento, si, pero no en
la cantidad necesaria para cubrir la
demanda.

(Qué pueden hacer las institu-
ciones y los gobiernos, en colabo-
racion con el sector privado, para
abordar esta situacion? Considero
que, si bien la formacion académi-
ca es susceptible de mejora —es
crucial adaptar los programas for-
mativos a la vertiginosa realidad
econdmica actual—, los jovenes
que egresan de las universidades,
la formacion profesional y otras es-
cuelas técnicas en Espafia poseen
una solida base de conocimientos.
Es cierto que la empresa debe com-
plementar esta formacion inicial, ya
que la teoria y la practica difieren,
pero la base es buena. Sin embargo,
el problema persiste: son pocos, no
son suficientes.

Cada vez mas, creo firmemente
que debemos concentrar un gran es-
fuerzo en generar vocaciones. Esto
implica una labor que debe comen-
zar desde las etapas mas tempranas
de la educacion, en las escuelas de
primaria y secundaria, mucho antes
de que los jovenes definan su futuro
profesional. Es esencial explicarles
las vastas posibilidades que ofrece
la "economia azul": la belleza y el
potencial de nuestro negocio, del
sector portuario y del transporte
maritimo. Esta es una tarea que nos
incumbe a todos, tanto al &mbito
publico como al privado.

Anadiria, ademas, una reflexion
que escuché recientemente de un
colega del sector, de Talleres Quin-
tana, un historico taller en Santa
Cruzde Tenerife que celebro recien-
temente su centenario. El sefialaba,
con gran perspicacia, que existe una
percepcion social errdénea: parece
que elegir la formacion profesional
(FP) es visto como una opcion de
segunda categoria, como si fuera la
alternativa para quienes "no pudie-
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ron ir a la universidad". Esta vision
distorsionada impide que se perciba
la FP como una eleccion valida y
deseable para dedicarse a nuestro
sector, lo que afecta directamente la
atraccion de nuevo talento.

Mirando hacia el futuro,
¢cual consideraque es el mayor
desafio o la mayor oportunidad
para Astican en los préoximos
cinco a diez aiios, y qué vision
personal tiene usted para el li-
derazgo de la empresa en ese
periodo?

No me atreveria a sefialar un
unico mayor desafio, ya que con-
sidero que enfrentamos varios
retos cruciales que hemos estado
analizando. Uno de los principales
desafios, y que se acentuara en los
proximos ailos si no cambiamos la
tendencia actual, es la escasez de
personal cualificado. Contar con
gente bien preparada es fundamen-
tal. Relacionado con esto, y viéndo-
lo también como una oportunidad,
es crucial cambiar el enfoque de
"retener el talento" a "enamorar el
talento". Si llegamos al punto de
tener que "retener", ya es tarde. Las
nuevas generaciones no compar-
ten las mismas expectativas que las
anteriores. Por eso, me preocupa
cémo podemos mantener a los jo-
venes enamorados de la empresa.
Dedicamos tiempo a este aspecto
porque creemos que, para quienes
sepan gestionarlo, los desafios se
transforman en oportunidades. Si
logramos que el talento se enamore
de nuestro proyecto, estara con no-
sotros, seremos mas competitivos.

Otro desafio significativo es la
incorporacion y el uso de la inte-
ligencia artificial (IA) en nuestro
trabajo diario. La IA abre un sinfin
de posibilidades; es una herramien-
ta que nos permite trabajar mas
rapido, mejor y de forma mas pro-
ductiva. Ademas, estamos seguros
de que este talento joven que que-
remos "enamorar" valorard contar
con estas herramientas en la empre-
sa, yaque las utilizan en su dia a dia.
Sin embargo, también representa
un reto para la empresa el utilizar la
IA sin comprometer la ciberseguri-
dad ni la proteccion de datos, evi-
tando asi la exposicion de nuestro
negocio. Ya estamos trabajando en
ello, formando a nuestro personal
y animando a cualquier persona de
la organizacion, sin importar su je-
rarquia, a que se identifique como
pionera en la implementacion de
la TA en nuestro dia a dia. Quere-
mos escuchar sus propuestas desde
dentro.

Finalmente, y de forma mas ge-
neral, el desafio es como integrar la
innovacion y los avances tecnol6-
gicos de nuestro entorno de manera
organizada y estructurada. Aunque
la inteligencia artificial es ahora el
foco principal, seguiran surgiendo
nuevas innovaciones que tendre-
mos que incorporar al negocio de
forma eficiente y puntual, evitando
la descoordinacion o la desorgani-
zacion interna.
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No es la primera vez que
conversamos, y de hecho, para
comenzar, en entrevistas ante-
riores usted mencioné la idea
de vender ilusiones mas que
embarcaciones. ;Considera
que los puertos canarios estan
preparados para acompaiiar
la experiencia nautica que el
cliente actual exige?

Es cierto que, como bien dices,
nuestro negocio se basa en vender
ilusiones, una labor a la que me he
dedicado por mas de 40 afios.

Actualmente, el principal pro-
blema que enfrentamos en Gran
Canaria es la escasez de amarres
para embarcaciones de recreo. Es-
tamos dejando de vender muchas
embarcaciones porque los puertos
estan saturados y sin perspectivas
de mejora a corto, medio o incluso
largo plazo.

Esto representa un handicap
muy significativo: no podemos en-
tregar barcos porque simplemente
no hay amarres disponibles para
ellos.

Hablamos de un problema
de infraestructuras, tanto pri-
vadas como estatales. La rea-
lidad es que los puertos no han
evolucionado a la par con el
desarrollo del mercado.

Efectivamente, es una pena. Al
final, el cliente que tiene la ilusion
de poseer una embarcacion, espe-
cialmente en Canarias, donde po-

demos disfrutar del mar todo el afio
gracias al buen clima, se encuen-
tra con la frustracion de no poder
adquirir un barco porque no tiene
donde amarrarlo.

Es como comprar un coche y
que te digan que no hay donde apar-
carlo, lo que te impide la compra. La
situacion es exactamente la misma.

El afo pasado conversamos
sobre el fueraborda integral
eléctrico. Unaiiodespués, ;qué
acogida ha tenido la tecnolo-
gia eléctrica tanto en puertos
como en clientes? ;Siente que
hay avances reales o persisten
atn barreras significativas?

Existen atin muchas barreras
para la adopcion de la tecnologia
eléctrica en el ambito nautico. En
primer lugar, si bien el precio puede
ser un factor discutible, el costo de
estos motores es ligeramente supe-
rior al de los de combustion tradi-
cionales.

Sin embargo, el principal obs-
taculo radica en la confianza del
cliente. A pesar de que los motores
de gasolina actuales son significati-
vamente menos contaminantes, los
consumidores siguen prefiriendo
esta tecnologia por su mayor auto-
nomia. En el mar, a diferencia de la
infraestructura terrestre para vehi-
culos eléctricos, no existen puntos
de recarga accesibles. No se puede
"repostar” electricidad como se
hace con un coche en un centro co-
mercial. Esta ausencia de "electroli-
neras" marinas es un gran handicap,
ya que quedarse sin bateria en alta
mar presenta un problema logistico
complejo.

Por lo tanto, la tecnologia eléc-
trica en este sector se encuentra to-
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“No se trata
de construir puertos nuevos,
sino de optimizar la gestion
de los espacios actuales”

davia en una fase muy incipiente,
enfrentando complicaciones signi-
ficativas. Es comprensible que los
clientes muestren reticencia a con-
fiar en algo que no sea lo convencio-
nal, dada la imposibilidad de cargar
un motor eléctrico en cualquier
puerto deportivo. La autonomia de
las baterias depende enteramente de
los medios propios del propietario.
En resumen, estamos muy en pa-
fales en lo que respecta a esta tec-
nologia.

Por otro lado, el turismo
nautico haganado fuerzaenlos
ultimos afos. Como menciona-
ba antes, ;cree que los puer-
tos deportivos de Gran Canaria
estan aprovechando todo su
potencial como dinamizadores
econémicos?

Si. El sector del turismo nautico,
que incluye tanto las excursiones en
barcos grandes como el alquiler de
embarcaciones mas pequefias (con
o sin titulacion), ha experimentado
un crecimiento notable. Casual-
mente, desde el fin de la pandemia
hasta ahora, este auge ha sido muy,
muy significativo.

Lo confirmo por la gran can-
tidad de demanda que tenemos de
nuestros clientes profesionales que
nos compran barcos para alquilar.
Con lo cual, hemos comprobado
que es un sector muy interesante.

Los puertos se han adaptado po-
sitivamente a esta tendencia, dentro
de las posibilidades de sus infraes-
tructuras actuales.

En cuanto ainnovacion, Mo-
tonautica siempre ha estado a
la vanguardia. Hoy, ;qué papel
juegan los puertos como pla-
taforma de prueba o exhibicion
de nuevos productos nauticos?

Los puertos privados siempre
estan dispuestos a colaborar en la
organizacion de eventos y exhibi-
ciones, a diferencia de los puertos
estatales o autondémicos, que suelen
poner mas trabas y no ofrecen
ayudas. Por eso, cuando organiza-
mos este tipo de eventos, nos cen-
tramos en los privados.

Nos interesa mutuamente que
haya una colaboracion activa. En
los puertos privados de Gran Cana-
ria, es una maravilla trabajar en esto.
Siempre contamos con su apoyo sin
problema, y ellos con el nuestro.

Como actor privado con una
trayectoria consolidada, ;qué
mejoras urgentes consideran
necesarias en la gestion por-

tuaria para favorecer la activi-
dad empresarial del sector?

La mejora mas urgente y funda-
mental es, sencillamente, la amplia-
cion de la capacidad de amarre en
los puertos existentes. No se trata
de construir puertos nuevos, lo cual
es complejo, sino de optimizar la
gestion de los espacios actuales para
que cada puerto pueda ofrecer mas
amarres. Esta ampliacion es vital
para la supervivencia de nuestro ne-
gocio, especialmente para la venta
de embarcaciones de cinco metros
de eslora en adelante.

Esta demanda es, sin duda,
compartida por todos los agentes
y empresas del sector. No solo nos
enfrentamos a dificultades para
vender barcos, o a que el cliente
no pueda comprarlos por falta de
espacio, sino que los profesionales
dedicados al alquiler de embarca-
ciones tampoco encuentran amarres
disponibles. Al final, es un circulo
vicioso donde todos los eslabones
de la cadena se ven afectados y se
necesitan mutuamente.

¢Qué condiciones debe-
rian darse para poder solicitar
o para poder poner en marcha
algin proyecto de cara a am-
pliar esos espacios?

Es fundamental que exista un
compromiso politico soélido, tanto
en lo referente a la disponibilidad
de amarres como al uso de rampas.
Las rampas son cruciales, ya que
permiten la botadura de embarca-
ciones de ciertas esloras median-
te remolques. Sin embargo, en
Gran Canaria, la mayoria de estas
rampas estan clausuradas debido a
decisiones de diversas entidades,
ya sean estatales, del Gobierno de
Canarias, de Puertos del Estado o
del Cabildo. Esta situacion es in-
sostenible: si los puertos cierran
las rampas y no tenemos amarres,
nuestra actividad se paraliza, impi-
diéndonos avanzar al no disponer
de infraestructura para nuestras
embarcaciones.

La colaboracion publico-priva-
da es, sin duda, primordial en este
asunto. Es indispensable que los
organismos publicos se involucren
activamente y comprendan la rele-
vancia de la industria nautica en Ca-
narias. Este sector es fundamental
para la economia regional, generan-
do aproximadamente 2.000 pues-
tos de trabajo directos ¢ indirectos.
Estamos hablando de un impacto
significativo en numerosas familias.

¢Como valora el papel del
Puerto de Las Palmas como
polo logistico y comercial para
el mercado nautico del Africa
Occidental y del Atlantico
Medio?

ElPuerto de Las Palmas de Gran
Canaria es, sin duda, el principal
puerto de las Islas Canarias. Cuenta
con el mayor niimero de amarres,
las mejores infraestructuras y una
ubicacion geografica estratégica, lo
que lo convierte en un punto clave.

Esto se observa a diario con la
presencia de embarcaciones profe-
sionales de turismo, transporte de
pasajeros y vehiculos, y de mercan-
cias. Ademas, en los tltimos afios,
ha sidoun centro importante para las
plataformas petroliferasque llegan
para reparaciones y revisiones.

El Puerto de Las Palmas de
Gran Canaria es, por tanto, estraté-
gico en la zona atlantica, tanto para
Africa como para América.

Para concluir, me gustaria
preguntarle: ;Qué le ilusiona
a nivel personal y profesional
de lo que esta por venir en el
ambito portuario? ;Donde ve
a Motonautica y a los puertos
canarios de aqui a unos afios?

Una cosa es la ilusion que tengo,
y otramuy distinta es larealidad que
percibo. Llevo mas de 40 afios en
este sector, asi que, como se dice, ya
"peino canas". Mi ilusion seria ver
la construccion de nuevos puertos
y la ampliacion de los existentes,
especialmente en Gran Canaria, que
es donde enfrentamos el problema
mas apremiante.

Esto es vital para poder seguir
trabajando y creciendo. No es lo
mismo renovar la flota, recogiendo
barcos usados para vender nuevos,
que tener la opcion de vender em-
barcaciones nuevas sin la necesi-
dad de recoger otras, simplemente
porque no hay amarres. Por lo tanto,
mi ilusion es que haya mas plazas
disponibles. Sin embargo, la reali-
dad me hace ser un tanto pesimista
en este sentido.

Aunque soy una persona muy
optimista y siempre intento ver la
botella medio llena, la verdad es
que no hay proyectos a corto ni a
medio plazo para la ampliacion de
puertos. Asi que, por ahora, lo deja-
remos en un 50% optimismo y 50%
pesimismo.

Esperemos que las demandas
del sector sean escuchadas y que se
tomen las medidas necesarias.
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El 2024 fue un aiio de fuerte
crecimiento para el sector ma-
ritimo, pero también de disrup-
ciones. Desde la perspectiva
de la ARN, ;cual es el estado
de salud actual de la industria
dereparaciones navales en Las
Palmas? ;Cémo se ha compor-
tado el volumen de trabajo y la
rentabilidad de las empresas
asociadas en el dltimo afo?

El estado de la industria de la
reparacion naval en el puerto de
Las Palmas considero que tiene una
fortaleza envidiable. Las empresas
que se dedican a la reparacion naval
en nuestro Puerto han consolidado
altisimos niveles de calidad técnica
y solvencia en resolver proyectos
complejos de reparacion y mante-
nimiento de buques de todo tipo,
y de unidades de perforacion pe-
trolifera.

Esto, unido al altisimo nivel de
prevencion de riesgos laborales que
se implementan en los proyectos
que se llevan a cabo, hace que el
puerto de Las Palmas y nuestra
industria tenga una reputacion y
una carga de trabajo asegurada.
Sin embargo, hay que considerar
y destacar también que es un sector
con cierta inestabilidad temporal en
cuanto al volumen de carga de tra-
bajo, es decir, hay picos de trabajo
que son dificiles de organizar con
los recursos locales, frente a épocas
en que baja algo la demanda lo que
requiera una solidez empresarial
muy alta.

La crisis del Mar Rojo y las
restricciones en el Canal de
Panama han reconfigurado las
rutas maritimas. ;Como han
afectado estos factores direc-
tamente a la actividad de re-
paracion naval en Las Palmas?
¢Han observado un cambio en
el tipo de buques que llegan
para reparacion o en la urgen-
cia de los trabajos debido a
estos fenémenos?

Efectivamente, si ha habido
algun efecto en la carga de trabajo
relacionada con la reparacion en
nuestro puerto por las circunstan-
cias que mencionas, ha sido unica-
mente para trabajos de emergencia.
La mayor parte del trabajo que se
realiza en nuestro puerto ya viene
previamente programado por los
armadores con tiempo suficiente
de antelacién y se concentra, ba-
sicamente, en flotas que operan en
la costa occidental africana, que
tienen su ruta ya establecida entre
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“La industria
de la reparacion naval en el
puerto de Las Palmas tiene
una fortaleza envidiable”

Suramérica o Sudafrica y el norte
de Europa, o buques que estan ope-
rando en el Caribe y vienen hacia
las islas por ser un enclave geogra-
ficamente bastante adecuado para
ello en sus intereses.

Es cierto que, probablemente,
el suministro de combustible o la
consignacion haya visto aumenta-
do su actividad como consecuencia
de lo que menciona, pero no la re-
paracion naval en si, al menos no en
volimenes significativos.

Como representante de los
intereses de sus asociados,
¢cuales han sido las preocu-
paciones o desafios mas re-
currentes que las empresas de
reparacion naval les han trans-
mitido durante el dltimo afno?
¢Hay alguin tema especifico
que les mantenga especial-
mente ocupados en la defensa
de sus intereses?

En este momento, la mayor
preocupacion que tiene a cualquier
sector es el alto nivel de absentismo,
que, unido a la falta de vocacion
en los jovenes por desarrollarse en

oficios tradicionales, hace peligrar
el futuro de nuestro sector en los
niveles en que esta actualmente, y la
continuidad de algunas empresas.

La falta de personal cualifi-
cado es un desafio estructural
en muchos sectores técnicos.
¢Como de critica es la escasez
de mano de obra cualificada
en la reparacion naval en Las
Palmas? ;Qué perfiles son los
mas dificiles de encontrary qué
iniciativas o proyectos concre-
tos esta impulsando la ARN, en
colaboracién con instituciones
educativas o la administracion,
para cerrar esta brecha?

Como continuacion de la res-
puesta anterior, efectivamente, el
desafio que tenemos actualmente
es conseguir aumentar la voca-
cion por oficios como soldadores,
caldereros, pintores, tuberos, me-
canicos, electromecanicos... que
se consideran actualmente poco
interesantes para la juventud. Es
nuestra prioridad. Es muy triste
que tengamos que acudir a las
bolsas de empleo internacionales

para cubrir puestos de trabajo que
se van a desarrollar en Las Palmas,
en nuestro puerto.

Las instituciones educativas y
politicas son conocedoras de este
problema y tratan de adecuar los
programas relacionados con nues-
tra colaboracion, pero el principal
problema no esta en los estamentos
educativos ni sociales, sino en la
propia sociedad y la falta de voca-
cion para este tipo de trabajos.

De cara al resto de 2025 y
principios de 2026, ;cuales son
los objetivos mas inmediatos y
prioritarios que la ARN se ha
marcado? ;Existen campaiias
especificas de promocion, ne-
gociaciones con la administra-
cion o proyectos para mejorar
la competitividad del sector?

Los objetivos de nuestra aso-
ciacion contintian siendo afianzar
la necesidad de contratacion local,
colaborar en los programas educa-
tivos y de colocacion de jovenes y
transmitir en los foros en los que
se nos convoque las bondades
del sector en nuestro puerto. Es
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un sector que permite desarrollar
empleo de calidad, con sueldos de
calidad y no tenerse que desplazar
a otras ciudades para ello.

Esto esta siendo complicado y
tenemos que abordarlo desde los
colegios antes de que los jovenes
tomen las decisiones en cuanto a lo
que quieren hacer con su futuro y en
ese sentido, queremos colaborar con
los estamentos correspondientes.

ARN esta presente en otras aso-
ciaciones y hace hincapié en estas
necesidades donde corresponde.
En estos momentos tenemos retos
de digitalizacion de nuestro sector,
tenemos retos de adecuacion a la
legislacion que nos afecta, cam-
biante en todo momento y para ello
siempre estaremos amparando a los
asociados y caminando juntos para
conseguir los mejores resultados.

“Lamayor
preocupacion
quetienea
cualquier sector
es el alto nivel de
absentismo”

Las Palmas es un punto
estratégico, pero compite con
otros hubs de reparacion naval.
¢Como percibe la ARN la com-
petencia de otros puertos en la
region (ej. Gibraltar, Malta) o
incluso a nivel internacional?
¢Qué fortalezas diferenciales
tiene Las Palmas para mante-
ner y atraer negocio?

Cierto que tenemos que estar
atentos a la competencia que nos
pueden ofrecer puertos y astilleros
situados en Gibraltar, en Dakar, y
otros puertos de peninsula. Pero
nuestro Puerto tiene una excelente
reputacion, principalmente por el
nivel de solvenciatécnicaalcanzado
y la seguridad (no sélo en el aspecto
de la prevencion de riesgos también
social en la propia ciudad), las co-
nexiones internacionales que tene-
mos por nuestras caracteristicas en
Canarias, etc. hacen que seamos un
enclave privilegiado para las repa-
raciones en el Atlantico, de hecho,
armadores operando en caribe se
desplazan hasta Canarias a reparar
y vuelven a operar alli para que nos
hagamos una idea.

Tenemos, sin embargo, el in-
conveniente del nivel de precios
que supone la insularidad y la ne-
cesidad de estar siempre atentos a
proporcionar los mejores servicios
en cuanto a logistica, cuestiones
fundamentales para mantener nues-
tra competitividad.



32 Tribuna de Economia

NAYRA MARTIN
GENERAL MANAGER
DE HIADES

REDACCION | TRIBUNA DE CANARIAS

¢Como se alinea la espe-
cializacion de Hiades en bases
inteligentes y desarrollo de ne-
gocios con las necesidades del
sector portuario, considerando
su complejidad operativa, lo-
gistica y el gran volumen de
datos que maneja?

En Hiades entendemos muy
bien que los puertos operan en
un entorno altamente complejo,
donde interactuian muchos actores
distintos: desde autoridades por-
tuarias hasta operadores logisticos,
navieras, consignatarios, tanto del
ambito publico como privado. En
este contexto, tener acceso a datos
precisos y en tiempo real es clave
para tomar buenas decisiones.

Nuestra especializacion parte
justamente de ahi: del desarrollo de
bases inteligentes y de soluciones
que mejoran cOHmo se intercambia
la informacion entre todos los ac-
tores. No solo hemos trabajado en
la visualizacion y analisis de datos,
sino que ademas hemos dado un
paso mas alla con una capa estra-
tégica que llamamos "port intelli-
gence". Esta combina modelos de
datos estandarizados, algoritmos
avanzados y un cuadro de mando
colaborativo que facilita la toma de
decisiones compartidas. Buscamos
que los datos se conviertan en una
ventaja competitiva real para los
puertos.

También hemos desarrollado
herramientas que permiten automa-
tizar y digitalizar procesos clave,
adaptandonos al nivel tecnologico
de cada cliente. No nos quedamos
solo en el “reporting” de lo que ya
paso, sino que ayudamos a anticipar
eventos criticos, identificar cuellos
debotella, gestionar escalas, contro-
lar activos y planificar los recursos.

Al final, nuestro objetivo es
claro: que los puertos operen de
forma mas eficiente, conectada e
inteligente.

Dado que Hiades tiene pre-
sencia tanto en Iberoamérica
como en Europa, ;han notado
diferencias significativas en
las demandas o en el nivel de
madurez digital de los puertos?
¢Como adaptan sus soluciones
a esas realidades?

Si, claro que hay diferencias, y
no solo entre Europa e Iberoamé-
rica, sino incluso dentro de cada
region. Por ejemplo, en Europa, y
especialmente en los puertos espa-
fioles y del Mediterraneo, vemos
una mayor consolidacion en lo que
son infraestructuras digitales. Estan
mucho mas enfocados en temas
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“Nuestra mision es
facilitar la toma de decisiones en
entornos portuarios complejos”

como el intercambio de datos, la
sostenibilidad y el cumplimiento
normativo, tanto con directivas eu-
ropeas como con sus propias nor-
mativas locales.

En cambio, en Iberoamérica el
enfoque suele ser mas progresivo.
Entonces, lo que hacemos es aplicar
un enfoque escalable y progresivo.
Empezamos siempre con una con-
sultoria para entender en qué punto
se encuentra cada puerto, cual es
su nivel de digitalizacion y qué
necesidades tienen. A partir de ahi,
vamos desplegando soluciones por
etapas, segun sus prioridades y ca-
pacidades. Y no solo ofrecemos la
tecnologia, también acompafamos
al cliente con servicios estratégi-
cos, transferencia de conocimiento
y adaptacion a marcos regulatorios,
tanto internacionales como locales.
Nuestro objetivo es que cada puerto
avance a su ritmo, pero con solucio-
nes que realmente le aporten valor
desde el primer dia.

¢Coémo visualizan desde
Hiades la evolucion de sus ser-
vicios en el sector portuario en
los proximos 5 a 10 afios? ; Qué
tecnologias o enfoques creen
que seran realmente disrupti-
VoS y como piensan incorpo-
rarlos?

Nosotros vemos que el futuro
del sector portuario va claramente
hacia plataformas mas inteligentes,
interoperables y resilientes. Cree-
mos que la gestion del dato va a
ser tan critica como lo son hoy las
infraestructuras fisicas del puerto.
Al final, los puertos estan evolu-
cionando hacia modelos de puertos
inteligentes, donde no solo se trata
de mover mercancias, sino de inte-
grar informacidn, eventos y conoci-
miento entre todos los actores de la
cadena logistica.

En los proximos afios vamos
a ver un salto importante en todo
lo relacionado con transporte mul-
timodal, coordinacién en tiempo
real y herramientas cada vez mas
adaptables y faciles de usar. Tecno-
logias como los digital twins, la A
generativa, algoritmos de optimi-
zacion o automatizacion en la pla-
nificacion de atraques van a tener
un papel clave. También veremos
un desarrollo fuerte en lo que lla-
mamos data spaces o espacios de
datos compartidos, con arquitectu-
ras abiertas que permitan intercam-
biar informacién de forma segura
entre diferentes sistemas y actores.

En Hiades ya estamos incor-
porando muchas de estas tecno-

logias en nuestras plataformas,
como Aurora y Elcano. Estas no
solo ofrecen servicios digitales en
tiempo real a la comunidad portua-
ria, sino que ademas las estamos
construyendo sobre estandares in-
ternacionales, con el objetivo de
lograr una trazabilidad completa
de eventos criticos.

A medio plazo también estamos
explorando el uso de tecnologias
como blockchain para la trazabili-
dad documental, y reforzando todo
con mecanismos de ciberseguridad,
alineados con los marcos europeos
para la proteccion de infraestructu-
ras criticas, que son especialmente
relevantes en el entorno portuario.

En resumen, el futuro del
puerto es digital, y desde Hiades
estamos trabajando para que esa
transformacion no solo sea posi-
ble, sino que también esté bien
estructurada, segura y orientada a
generar valor real.

La colaboracion y la inte-
roperabilidad entre diferen-
tes actores portuarios es algo
clave. ;Qué papel juega Hiades
en facilitar esa colaboracion a
través de sus soluciones tec-
nolégicas, y como enfrentan
las posibles barreras cultura-
les o tecnologicas que puedan
surgir?

En Hiades creemos que para
avanzar en la transformacion digital
del sector portuario hay tres pilares
fundamentales: estandarizacion,
modularidad e interoperabilidad.
Nuestras soluciones, como Amura,
estan pensadas para crear entornos
colaborativos de trabajo, donde dis-
tintos actores puedan intercambiar
informacion de forma estructura-

da sin depender de infraestructuras
propietarias. Por eso siempre apli-
camos estandares y normativas in-
ternacionales, lo que facilita mucho
la integracién y la colaboracion
entre sistemas y organizaciones.

En cuanto a las barreras cultu-
rales, que son muy reales, aposta-
mos por un enfoque de eco creacion
con el cliente. Esto quiere decir que
no solo entregamos una solucion,
sino que trabajamos junto a ellos
en el proceso. Usamos metodolo-
gias agiles, sesiones de interaccion,
formacion y acompailamiento para
que la transformacioén no sea solo
tecnoldgica, sino también organi-
zativa y cultural.

¢Qué nuevas acciones es-
pecificas estan explorando
o desarrollando actualmente
que consideren que tendran un
mayor impacto en la eficien-
cia y competitividad del sector
portuario a nivel global?

Ahora mismo estamos desa-
rrollando una plataforma digital
llamada E! Cano, que creemos que
va a marcar un antes y un después.
Est4 basada en arquitecturas de co-
municacion abiertas y estandariza-
das (como S100 y S200), y viene a
resolver problemas muy actuales
como la falta de trazabilidad y la
ciberseguridad en la comunica-
cion entre buques. Lo interesante
de Elcano es que sustituye el uso
del correo electronico en muchas
operaciones y permite tener una
trazabilidad completa de todos los
eventos. Lo planteamos como una
solucion plug and play, es decir,
que cualquier puerto, sin importar
su tecnologia, pueda integrarse fa-
cilmente usando estandares.

Ademas, estamos trabajando
en el desarrollo de algoritmos
de inteligencia artificial para la
clasificacion de maniobras, ge-
neracion de cuadros de mando y
analisis del impacto operativo.
Todo esto usando datos reales
y mediciones de tiempo, lo que
permite identificar mejoras con-
cretas: desde reducir tiempos de
espera hasta optimizar procesos
clave en el puerto.

Y en estas ultimas semanas
hemos tenido muy buenas noticias:
porun lado, nos han concedido una
ayuda dentro del Espacio Europeo
de Datos para un proyecto que co-
necta a los puertos de Barcelona,
Valencia y Baleares. La idea es
crear un espacio de datos compar-
tido entre ellos para resolver casos
deuso reales y mejorar su operativa
y gestion. Lo mas motivador es que
las tres autoridades portuarias han
apoyado el proyecto con muchisi-
mo entusiasmo.

Por otro lado, también nos han
aprobado un proyecto europeo en el
marco de los fondos europeos CEF-
Transporte—Acciones relacionadas
con la movilidad inteligente e inte-
roperable llamado Nelson, centrado
en mejorar la eficiencia y la segu-
ridad de la navegacion mediante
soluciones digitales. Este proyecto
es especialmente importante para
nosotros porque lo desarrollamos
Jjunto aun consorcio europeo donde
estan Fintraffic, el Instituto Meteo-
rologico Finlandés, Consorcio eu-
ropeo de con empresas de Finlandia
y Suecia, entre otros. La meta es
crear una nueva generacion de fi-
rewalls maritimos inteligentes, con
un fuerte enfoque en la sostenibili-
dad y la eficiencia.

A nivel nacional, el consorcio
también incluye a la Autoridad Por-
tuaria de Huelva y la de Las Palmas
y colaboracion de la Autoridad Por-
tuaria de Tenerife, donde se van a
hacer pruebas reales de todo lo que
desarrollemos. Asi que los proxi-
mos meses vamos a estar muy en-
focados en seguir avanzando en la
optimizacion portuaria, y ademas
con el valor afadido de colaborar
con socios europeos que aportan
nuevas visiones y experiencias.

Este proyecto tiene un presu-
puesto total de unos 15 millones de
euros, de los cuales casi 8 millones
estan subvencionados. Estamos
convencidos de que sera un impul-
o enorme tanto para nuestras solu-
ciones como para la transformacion
del sector portuario en general.
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PRESIDENTE DE ONEPORT

Y DIRECTOR GENERAL DE
ATLANSEA CONSIGNATARIOS
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Con una larga trayectoria maritima
en el Puerto con Atlansea, desde 1988,
¢Como valora la evolucion del Puerto
de Las Palmas desde los ochenta hasta
ahora?

Nuestra andadura se inicid con muchas
ganas e ilusion en medio de una actividad
frenética que existia en este puerto entorno
a la pesca.
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ESPECIAL PUERTOS

“Hay que apoyar
al puerto en su evolucion;
potenciarlo en la continua
mejora de su logistica e
internacionalizacion”

Nuestra mejor actitud quizas fue adaptar-
nos a los cambios que el propio puerto tam-
bién adapto a los movimientos del mercado.

Ha sido una trayectoria dura y de altiba-
jos, pero que hemos soportado gracias a las
buenas estructuras logisticas y capacidad de
llamada que tiene este puerto.

¢Ha cambiado mucho el mundo de
los consignatarios hasta ahora?

El mundo de los consignatarios cambia
todos los dias. Todos los barcos son diferentes
e incluso cada escala de barco es diferente.

Hoy se trabaja mas digitalmente y antes
mas personalmente, pero los servicios siguen
igual, rapido, efectivo y competitivo.

¢Cudles son las principales mejoras
que tenemos ahora en el sector y que
permite realizar la actividad en mejores
condiciones?

Como le comenté el mundo digital,
correos electronicos, etc. han facilitado

mucho la labor de medios portuarios.

También estan en constante evolucion,
eso hace mejor rendimiento con menos es-
fuerzo.

¢Cuales son los principales servi-
cios que se prestan desde el Puerto de
Las Palmas y cuales son los mas de-
mandados?

Los buques llevan en su interior una co-
munidad humana y necesitan todo tipo de ser-
vicios, provisiones, sanitarios, medios para
el hogar, todos son importantes ya que, una
vez salidos del puerto, la tinica alternativa es
llegar al proximo puerto, por lo que debe salir
de la mejor forma posible.

En el sector maritimo y logistico
la calidad es fundamental, ;:Cémo de
importante es ofrecer servicios oficial-
mente acreditados?

Hoy la calidad es basica y en servicios
internacionales o estas bien acreditado o no
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llegas. Procuramos estar en los maximos po-
sibles y necesarios para nuestros servicios.

¢Cuales diria que son los elementos
por los que los clientes eligen a unos
frente a otros?

Es cierto que hay bastante competencia
en este sector, pero este puerto recibe muchos
buques y de muy variada actividad, lo que
hace que se reparta el negocio. El secreto del
consignatario esté a la vista de todos, servi-
cios, ya que todo es urgente. Los buques no
pueden esperar.

¢Como ha sido adaptar la digitaliza-
cion al sector y la actividad?

Hoy y mas en este sector que cada dia
se internacionaliza mas, o estas al dia de los
avances digitales o te quedas en desventaja en
la competencia. Sino te adaptas o estas al dia
te quedas fuera.

Desde Oneport ;Como ve el futuro?
¢Hacia donde va El Puerto de Las
Palmas?

El futuro del consignatario es dia a dia y
barco a barco. Tres hoy y ninguno mafiana
y dos el domingo o el dia de tu cumpleafios.

Nuestra brijula indica que hay que apoyar
al puerto en su evolucion; potenciarlo en la
continua mejora de su logistica e internacio-
nalizacion.

Nuestros vecinos no son tontos y todos
quieren progresar a costa de nuestro puerto
que es mas internacional de la zona y mejor.
Por eso desde Oneport apostamos por la or-
ganizacion de jornadas como SHIPPING
CANARY ISLANDS 2025, el 20 y 21 de
octubre, en Gran Canaria a favor del Futuro
de los Puertos Canarios.
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Fundacion debe ser un
catalizador del desarrollo
sostenible, la formacion y
la innovacioén en el entorno
portuario de Las Palmas”

BETSABE MORALES
GERENTE FUNDACION PUERTOS
DE LAS PALMAS

M.H. | TRIBUNA DE CANARIAS

Hace relativamente poco tiempo
que contamos con usted como gerente
de la Fundacién Puerto de Las Palmas.
¢Como han sido estos primeros meses?

Han sido intensos, pero muy ilusionantes.
Desde el primer dia entendi que esta Funda-
cion tiene un potencial enorme para ser un
motor de cambio real dentro del ecosistema
portuario. Me he volcado en escuchar, reunir-
me con entidades clave y comprender en pro-
fundidad las necesidades y oportunidades que
tenemos por delante. Hay mucho por hacer y
muchas ganas de trabajar por una vision mo-
derna, 1itil y conectada con la realidad.

¢Cuales hansido las primeras tareas
o proyectos con las que se ha puesto?

Mi primera tarea ha sido analizar el estado
actual de la Fundacion y actualizar el enfoque
estratégico. Hemos comenzado a disefiar un
plan de trabajo a medio plazo, con acciones
concretas en comunicacion, formacion, sos-
tenibilidad y colaboracién con los actores
que conforman el entorno portuario. También
hemos activado una hoja de ruta para mejorar
nuestra visibilidad, tanto interna como exter-
namente, y reforzar nuestra presencia institu-
cional. Otro aspecto clave ha sido empezar
a generar contenido que refleje el valor que
aporta la Fundacion y todo lo que ocurre en
nuestros puertos.

Y por seguir en la misma linea,
¢cuales cree usted que deberian ser los
objetivos de esta Fundacion?

La Fundacion debe ser un catalizador del
desarrollo sostenible, la formacién y la inno-
vacion en el entorno portuario de Las Palmas.
Queremos reforzar los pilares de educacion,
cultura y sostenibilidad, y que nuestras accio-
nes impacten positivamente en la comunidad.
También aspiramos a ser un puente entre las
instituciones, las empresas, las personas traba-
jadoras y la sociedad, impulsando un modelo
de puerto mas humano, moderno y eficiente,
que mire al futuro sin perder su esencia.

Lo cierto es que hemos podido ver
como usted no ha parado de recibir y
mantener reuniones con muchas orga-
nizaciones, empresas, asociaciones,
administraciones y un sinfin de perso-
nas. ;Veremos, entonces, una Funda-

cion Puertos de Las Palmas que apuesta
por crear sinergias con otras entidades
y por fomentar la colaboracion publi-
co-privada?

Absolutamente. La colaboracion esta en
el centro de nuestra manera de trabajar. Creo
profundamente en el valor de las alianzas, en
compartir conocimiento y recursos para mul-
tiplicar el impacto. Nuestro objetivo es tender
puentes, generar confianza y desarrollar pro-
yectos conjuntos que beneficien al conjunto
del puerto y, por extension, a toda Canarias.
Un puerto no puede avanzar solo; necesita
hacerlo acompafiado de sus empresas, institu-
ciones, profesionales y de toda su comunidad.

Esta Fundacion existe y puede desple-
gar todo su potencial gracias al compromiso
de nuestros patronos y colaboradores, que
forman parte esencial de nuestra estrategia.
Gracias a ellos, somos una plataforma sélida
que impulsa el puerto desde una vision inte-
gradora, innovadora y abierta al mundo.

Queremos fortalecer
nuestra accion

en educacion,
sostenibilidad,
digitalizacion, cultura y
proyeccion internacional

¢Son la formacion y la divulgacion
objetivos prioritarios también?

Si, sin duda. La formacion es una herra-
mienta clave para el crecimiento y la adapta-
cion a los retos que enfrenta el sector. Desde
la Fundacién estamos trabajando para ofrecer
formacion actualizada, accesible y alineada
con las necesidades del entorno portuario.

Ademas, queremos que la actividad portua-
ria se conozca y se entienda, por eso también
apostamos por la divulgacion, por acercar el
puerto a la sociedad, y por visibilizar el talento
y las oportunidades que genera.

¢Y la economia azul? Hoy no se en-
tiende la palabra puerto sin este pre-
cepto.

La economia azul es uno de los grandes
ejes de futuro y una oportunidad para Cana-
rias. Nuestros puertos tienen que liderar la
transicion hacia modelos mas sostenibles, y
desde la Fundacion queremos acompanar ese
camino. Vamos a apoyar proyectos que im-
pulsen la innovacion tecnologica, el respeto
medioambiental y la generacion de empleo de
calidad en torno a los recursos marinos. Apos-
tamos por un desarrollo que sea compatible
con la conservacion del entorno y el bienestar
de las personas.

Por suerte para todos, parece que
la mujer empieza a estar muchisimo
mas presenta también en sector mari-
timo-portuario, buena cuenta de ello es
usted y, por ejemplo, que la presidenta
de la Autoridad Portuaria también son
mujeres. ;Cree que hemos dado pasos
en firme en este sentido?

Hemos avanzado, pero atin queda camino
por recorrer. Es muy positivo ver que cada vez
hay mas mujeres ocupando espacios de lide-
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razgo en el sector, asi como en oficios tradicio-
nalmente masculinizados. El talento no tiene
género, y debemos seguir trabajando para que
las nifias y jovenes vean en el puerto un espa-
cio lleno de oportunidades. Y esta claro que
contar con una mujer como Beatriz Calzada al
frente de la Autoridad Portuaria es un ejemplo
inspirador que impulsa a muchas otras nifas a
sofar con liderar también. Desde la Fundacion
seguiremos promoviendo iniciativas que fo-
menten la igualdad real, porque la diversidad
nos hace mas fuertes como institucién y como
sociedad.

Nos gusta siempre finalizar las en-
trevistas poniendo el foco en el futuro.
¢Hacia donde quiere llevar esta Funda-
cion? ;Cuales son esos proyectos que
quiere cumplir si o si?

Mi objetivo es que la Fundacion sea una
herramienta 1til, dindmica y comprometida
con el presente y el futuro del puerto. Quere-
mos fortalecer nuestra accion en educacion,
sostenibilidad, digitalizacion, cultura y pro-
yeccion internacional. Estamos trabajando en
una programacion estable de actividades, en
reforzar nuestra presencia online y en estable-
cer una red solida de colaboraciones. Y, sobre
todo, queremos que se nos vea como un agente
que impulsa el desarrollo y las oportunidades
en el entorno portuario. Ese es nuestro rumbo
y nuestra motivacion diaria.
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“Queremos ser
reconocidos como un punto de servicio
cualificado en uno de los puertos mas
importantes del Atlantico medio”

Agosto 2025

RAFAEL GARCIA
CEO DE TECHNICAL
MARITIME BUREAU

REDACCION | TRIBUNA DE CANARIAS

TMB opera en un sector altamente
competitivo. ;Como logra la empresa
diferenciarse de sus competidores,
tanto a nivel de servicios como de pro-
puesta de valor al cliente?

TMB mantiene una politica empresarial
distintiva en relacion con la competencia.
Nuestra practica habitual es proporcionar a
los clientes una gestion integral y centralizada
de todos los servicios que puedan requerir.
Esto incluye desde reparaciones y asesora-
miento técnico hasta ingenieria y apoyo lo-
gistico.

Nuestro objetivo principal es simplificar
las operaciones para el cliente o armador del
buque, eliminando la necesidad de coordi-
narse con multiples empresas para organizar
una parada técnica. Esta aproximacion nos
distingue significativamente de otras empre-
sas en el sector de las reparaciones navales e
industriales.

Mencionan contar con un "amplio
abanico de servicios". ;Existen planes
para expandir aiin mas la cartera de ser-
vicios de TMB o incursionar en nuevos
mercados geograficos o segmentos in-
dustriales en el futuro cercano?

Actualmente, estamos inmersos en un
proceso de expansion e internacionalizacion.
Esta estrategia responde a la relativa inesta-
bilidad en el flujo de buques en los puertos

canarios, donde la actividad no presenta una
continuidad constante.

Por ello, estamos diversificando y expan-
diéndonos a nuevas localizaciones interna-
cionales. El objetivo es ampliar tanto nuestra
cartera de clientes como nuestra oferta de
servicios.

Desde su perspectiva como CEO,
¢cuales considera que son los mayores
desafios que enfrenta actualmente el
sector de reparacion y mantenimiento
naval y como se esta preparando TMB
para afrontarlos?

Actualmente, uno delos mayores desafios
que enfrentamos, no solo en Canarias sino a
nivel global, es la dificultad para encontrar
personal cualificado con especializaciones
cruciales para nuestro sector, como soldadu-
ra, mecanica, hidraulica y electronica.

Para abordar esta escasez de talento, en
TMB estamos impulsando fuertemente la
formacion dual. También participamos acti-
vamente en el programa Erasmus, facilitando
el intercambio de estudiantes para realizar
practicas tanto en Canarias como en Europa.
Ademas, estamos desarrollando un aula de
estudio innovadora que, con el apoyo de la
inteligencia artificial, ayudara a los nuevos
operarios provenientes de formaciones pro-
fesionales y universidades. Nuestro objetivo
es crear una futura bolsa de trabajo que nos
garantice la disponibilidad de operarios cua-
lificados.

La escasez de vocaciones en este campo
es un desafio a nivel regional, nacional e
internacional. Parece que a los jovenes de
hoy no les atrae tanto este tipo de trabajo, po-
siblemente debido a su naturaleza exigente y
la necesidad de tener flexibilidad geografica
y horaria. Por eso, estamos trabajando ar-
duamente en el desarrollo de programas de
formacion, en cooperacion con instituciones
publicas e internacionales, para asegurar
la creacion de esa futura bolsa de trabajo
que tanto necesitamos. Es fundamental, ya
que las plantillas actuales en las empresas
locales tienen una edad avanzada, con un
alto porcentaje de empleados cercanos a la
jubilacion. Debemos encontrar la manera de
compensar esta situacion
para asegurar la disponi-
bilidad de mano de obra
cualificada.

La digitalizacion
esta transformando
muchas industrias.
¢Como prevé que la di-
gitalizacion impactara
en el futuro de la repa-
raciéon y mantenimien-
to naval?

Es innegable que en
el siglo XXI, la digitaliza-
cion de las empresas y del
entorno no es una tenden-
cia futura, sino una reali-
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dad presente con la que trabajamos a diario.
La implementacion de diversos sistemas di-
gitales es crucial para todas las empresas de
nuestro sector, especialmente en las areas de
ingenieria y formacion.

Esta transformacion nos permitira dina-
mizar procesos, hacer que las vias de comu-
nicaciony la informacion en la nube sean mas
accesibles y dindmicas, y, en tltima instancia,
competir en productividad con las empresas
internacionales que ofrecen servicios en el
mercado local.

¢Esta TMB abierto a establecer
alianzas o colaboraciones estratégi-
cas con otras empresas, instituciones
o centros tecnolégicos para potenciar
su crecimiento o desarrollar nuevas so-
luciones?

En TMB, estamos completamente abier-
tos a la colaboracion. Nuestra filosofia se basa
en la conviccion de que trabajar junto a otras
empresas del sector y con instituciones publi-
cas nos permitira ser mas eficientes, mas fuer-
tes y captar proyectos de mayor envergadura.
Esto, a su vez, generara mas riqueza para el
tejido econdmico regional y local.

“Nuestro objetivo
es crear una futura
bolsa de trabajo
que nos garantice
la disponibilidad
de operarios
cualificados”

De hecho, ya estamos colaborando acti-
vamente con diversas instituciones publicas.
Si bien reconocemos que, a nivel local en
Canarias, la colaboracion entre empresas del
mismo sector puede ser un desafio debido ala
reticencia de algunas a compartir ciertos mer-
cados, en TMB mantenemos una postura de
total apertura a la colaboracion. Nos esforza-
mos por hacerlo siempre que sea posible con
empresas de la competencia que compartan
nuestra misma politica de cooperacion.

Simiramos a 5 o 10 aiios en el futuro,
¢donde le gustaria ver a TMB y cuales
serian los principales hitos que la em-
presa deberia alcanzar para llegar alli?

En los préximos cinco a diez aflos, mi
aspiracion personal es que TMB se consolide
como un referente local, nacional e interna-
cional. Queremos ser reconocidos como un
punto de servicio cualificado en uno de los
puertos mas importantes del Atlantico medio.

Ademas, me gustaria que TMB sea un
referente en el ambito de la formacion, co-
laborando activamente con instituciones pu-
blicas y centros de formacion. Es crucial que
trabajemos juntos para asegurar el futuro de
este sector; de lo contrario, corre el riesgo de
desaparecer progresivamente, lo cual seria
lamentable, dado su significativo aporte al
PIB de Canarias.

Finalmente, deseo ver a TMB involu-
crado en el desarrollo de proyectos en Ca-
narias en colaboracion con otras empresas
internacionales. Esto sentaria las bases para
una industria prospera y estable, ofreciendo
oportunidades laborales a los jovenes y per-
mitiéndoles construir un futuro.
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“El

factor que define nuestra
permanencia es la
capacidad de adaptacion
sin perder identidad”

AL BANO BETANCOR
BRANCH MANAGER DE
ERHARDT SHIPPING
SERVICES EN CANARIAS

M.H. | TRIBUNA DE CANARIAS

Erhardt cuenta con una larga trayec-
toria en el sector maritimo y portuario.
¢Como ha evolucionado la compaiiia
para adaptarse a los cambios y desafios
delmercado alo largo de los aiios, y cual
considera que ha sido el factor clave de
su éxito y permanencia?

El factor que define nuestra permanencia
es la capacidad de adaptacion sin perder iden-
tidad y la vision a largo plazo de los negocios
en los que estamos presentes.

Alo largo de nuestros mas de 140 afios de
historia, en Erhardt hemos sabido mantener
lo esencial: una orientacion clara al cliente y
compromiso con las personas que formamos
esta empresa. Pero también hemos aprendido
acambiar cuando el entorno lo exigia. Hemos
evolucionado desde una empresa familiar
vinculada al puerto, a un ecosistema logistico
con presencia internacional, diversificando
servicios y apostando siempre por el desa-
rrollo profesional de las personas. En Erhardt
creemos que la permanencia no se logra resis-
tiendo el cambio, sino integrandolo de forma
coherente en nuestra forma de trabajar.

Mirando hacia los préximos 5 a 10
anos, ¢cuales son las principales ten-
dencias o cambios que anticipa que
moldearan el futuro del sector portuario
y maritimo?

El sector esta en plena transformacion.
Vemos tres grandes vectores de cambio: la
sostenibilidad medioambiental, con una pre-
sion creciente para reducir la huella de carbo-
no en sector maritimo; la digitalizacion, que
va mas alla de la automatizacion y apunta a
una gestion mas inteligente de todos los servi-
cios necesarios que se desarrollan en puerto;
y la necesidad de cadenas de suministro mas
resilientes. Los puertos ya no seran solo in-
fraestructuras fisicas, sino nodos estratégicos
en redes logisticas globales cada vez mas
complejas ¢ integradas.

Nuestros clientes, precisaran de compa-
fifas capaces de operar a nivel global y con
una vision integradora de la cadena de su-
ministro.

¢Cual es la vision estratégica de Er-
hardt para el futuro? ;Hay planes de di-
versificacion, expansion a nuevos mer-

cados o desarrollo de nuevos servicios
que pueda compartir con nosotros?

Nuestra vision es siempre la misma, estar
muy cerca de los clientes y apostar por todo
aquello que aporta valor a nuestra propuesta
de servicio: las personas, la tecnologia como
soporte de las operaciones y la inversion en
activos adaptados a las necesidades de las
empresas Nuestra vision estratégica se basa
enayudar al cliente ofreciéndole una solucion
logistica capaz de integrar los multiples pasos
de las cadenas de suministro, todo ello bajo
la gestion y control de un mismo interlocutor.

En la actualidad contamos con presencia
en West Africa, América (EEUU y México),
Asia (China), Europa (Espafia, Portugal y
Turquia) y Oriente Medio (Arabia Saudi y
Emiratos Arabes Unidos). Seguimos explo-
rando nuevos paises en estas regiones con un
enfoque muy selectivo: no buscamos estar en
mas sitios, sino estar mejor donde podemos
aportar mas. Estaremos alli donde sea nece-
sario acompafiar a nuestros clientes.

¢Qué papel cree que deben jugar los
puertos en la economia circular y en la
promocion de un comercio mas justo y
equitativo a nivel global? ; Cémo contri-
buye Erhardt a esta vision?

En Erhardt integramos la sostenibilidad
en nuestras operaciones portuarias, promo-
viendo la eficiencia energética y colaborando
estrechamente con clientes y autoridades para
facilitar flujos logisticos mas responsables.

En aquellos puertos donde operamos
también como terminales, desarrollamos
planes de sostenibilidad especificos y evalua-
mos de forma continua como mejorar nuestra
eficiencia y reducir emisiones. Un ejemplo
concreto es el puerto de A Coruiia, donde
hemos implantado un sistema automatizado
de transporte horizontal desde el cantil del
muelle a los almacenes, lo que ha permitido
evitar la circulacion de mas de 35.000 camio-
nes anualmente.

En un contexto internacional marca-
do por la incertidumbre y la inestabili-
dad, ;como valora la situacion actual y
las perspectivas del mercado portuario
en Europa y en Canarias en particular?

A pesar de la complejidad del entorno
actual, principalmente en Oriente Medio que
nos ha beneficiado a casi todas las empresas
del sector portuario en nuestra region, existen
razones para el optimismo en el ambito por-
tuario europeo. La Comision Europea esta
impulsando una directiva que busca refor-
zar la cooperacion entre Estados miembros
y avanzar hacia la digitalizacion del sector,
mediante la implantaciéon de un sistema ar-
monizado y centralizado para la gestion de
permisos en determinados sectores, como el
de la Carga de Proyectos.
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Elpotencial de crecimiento de laactividad
portuaria es evidente, especialmente por el
aumento sostenido de la demanda energética.
El consumo eléctrico, impulsado por sectores
como los centros de datos y las tecnologias
emergentes, estd generando nuevas oportu-
nidades para los puertos, especialmente en el
ambito de la Carga de Proyectos vinculado a
las energias renovables.

En este contexto, Canarias se consolida
como un enclave estratégico de conexion con
Africa, impulsado por el crecimiento de la
demanda energética, que esta favoreciendo
el trafico de cargas destinadas al manteni-
miento, abastecimiento y modernizacion de
las infraestructuras extractivas de petréleo y
gas en Africa Occidental.

Incertidumbre y aranceles definen el
entorno operativo actual, lo que exige una
mayor agilidad, alianzas so6lidas y herramien-
tas analiticas que permitan anticipar y respon-
der a los nuevos desafios. Para ello, la inver-
sion en modernizacion de infraestructuras
portuarias y la colaboracion publico-privada
se presentan como elementos esenciales para
avanzar hacia un modelo mas eficiente de
nuestros puertos.

¢Cuales son los principales desa-
fios para las infraestructuras portuarias
ante el auge de las energias renovables?

Muchos puertos fueron disefiados con un
enfoque prioritario en el trafico de contene-
dores, lo que hoy limita su capacidad para
adaptarse al crecimiento de la carga fraccio-
nada, especialmente en sectores estratégicos
como el energético y, en particular, el de las
energias renovables.

Este desajuste también se da en el ambito
de la flota marina actual, donde existe una
carencia clara de buques preparados para
manejar los volumenes y dimensiones de los
componentes de, por ejemplo, edlica offs-
hore, requeridos. La falta de infraestructuras
adecuadas y de embarcaciones especializadas
supone un cuello de botella para el despliegue
eficiente de estas tecnologias clave para la
transicion energética.

Si tuviera que enviar un mensaje
clave a los lectores de este especial
sobre el futuro de los puertos y el papel
de empresas como la suya, ;cual seria?

El futuro de los puertos no lo define solo
la infraestructura, sino la capacidad de adap-
tarse, colaborar y generar valor afiadido. En
ese contexto, empresas como Erhardt tene-
mos la responsabilidad de ser parte activa
del cambio: ofreciendo soluciones reales,

“Nuestro
conocimiento del
entorno maritimo
y logisticoen
Canarias nos ha
convertido en un
socio estratégico
para operaciones
vinculadas al sector
oil & gas en Africa
Occidental”

apostando por el talento y buscando siem-
pre el equilibrio entre eficiencia, innovacion
y sostenibilidad. No se trata de anticipar el
futuro, sino de construirlo desde ahora, con
realismo, vision y consistencia.

Para finalizar, ;qué papel juega Er-
hardt Shipping Services en el ambito de
las consignaciones en Canarias y como
contribuye a conectar con mercados es-
tratégicos como Africa Occidental?

Desde nuestras oficinas en Las Palmas y
Santa Cruz de Tenerife prestamos servicios
agencia a todo tipo de buques, desde porta-
contenedores, cargueros (liquido/granel)...
hasta plataformas offshore y embarcaciones
especializadas en el sector energético. Nues-
tra experiencia local, combinada con nuestra
solida red internacional, nos permite ofrecer
este tipo de servicios especializados en todos
los puertos canarios a navieras y fletadores de
todo el mundo.

Ademas, nuestro conocimiento del entor-
no maritimo y logistico en Canarias nos ha
convertido en un socio estratégico para opera-
ciones vinculadas al sector 0il & gas en Africa
Occidental. Actuamos como hub logistico
para el suministro de materiales, repuestos
y provisiones, coordinando desde Canarias
toda la operativa de transporte hacia plata-
formas offshore situadas frente a las costas
de paises como Nigeria, Angola o Senegal.
Esta doble funcién —agente consignatario y
coordinador logistico— nos permite ofrecer
una solucion integrada que asegura eficiencia
y cumplimiento normativo en entornos ope-
rativos complejos.
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"Avanzamos hacia una
logistica mas sostenible,
digital y conectada”

DAVID HERNANDEZ CABRERA
REGIONAL MANAGER DE ISLAS
CANARIAS EN SUARDIAZ GROUP

REDACCION | TRIBUNA DE CANARIAS

¢Como consigue una compaiiia

mantenerse en lo alto del mercado tras
75 anos?

La clave esta en combinar tradicion e
innovacion. En SUARDIAZ hemos sabido
evolucionar desde nuestros origenes como
naviera familiar hasta convertirnos en un
operador logistico integral de referencia in-

ternacional. Esto ha sido posible gracias a
una vision a largo plazo, una fuerte apues-
ta por la sostenibilidad, la digitalizacion de
nuestros procesos y, sobre todo, a la con-
fianza de nuestros clientes y al compromiso
de un equipo humano altamente cualificado.

Mantenerse en lo alto exige anticipar-
se al cambio, adaptarse con agilidad a los
nuevos desafios del sector —como la descar-
bonizacién o la transformacion digital— y
seguir ofreciendo un servicio personalizado
y fiable. Para nosotros, cada reto es una opor-
tunidad de seguir mejorando.

¢Considera que, actualmente, es-
tamos en un buen momento para el
sector? ;Cual es vuestra situacion
actual?

El sector se encuentra en un momento de
transformacion profunda, impulsado por la
sostenibilidad, la digitalizacion y los nuevos

marcos regulatorios. Esto
conlleva desafios, pero tam-
bién grandes oportunidades
para aquellas compaiias ca-
paces de adaptarse e innovar.

En SUARDIAZ Group
estamos en una posicion
solida. Gracias a nuestra ex-
periencia, al compromiso de
nuestros equipos y a nuestra
capacidad de integrar solu-
ciones logisticas complejas,
hemos sabido anticiparnos a
los cambios.

Seguimos invirtiendo en
flota mas sostenible, en pro-
cesos digitales y en la am-
pliacion de nuestra red de
servicios.

Creemos que es un buen
momento para consolidar
alianzas estratégicas y seguir
generando valor a través de
soluciones logisticas eficien-
tes, sostenibles y personali-
zadas

Hablamos de lo posi-
tivo, que es mucho, pero
siempre conviene analizar
los puntos mas débiles. ;A
qué problemas y retos se
estan enfrentando ahora
mismo?

Entre los principales desa-
fios a los que nos enfrentamos
se encuentra la necesidad de
adaptarnos a las fluctuaciones
en los costes de transporte.

Asimismo, estamos cen-
trados en fomentar nuestra capacidad ante
interrupciones en la cadena de suminis-
tro y cumplir con las recientes regulacio-
nes medioambientales. La integracion de
nuevas tecnologias y la formacion continua
de nuestros empleados son fundamentales
para alcanzar estos retos.

Sin duda Canarias es un muy buen lugar
para nuestro sector. De hecho, SUARDIAZ
Group, como muestra de su compromiso
con las islas, esta presente desde hace 60
afos.

Cabe destacar que, en Canarias, al
igual que en el resto del grupo Suardiaz
se ofrece un servicio multimodal. Es decir,
una solucion logistica integral que combi-
na transporte maritimo, aéreo y terrestre,
aportando ademas soluciones aduaneras
con un departamento propio dedicado en
exclusividad.
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Desde Canarias este servicio multimo-
dal nos permite conectar eficazmente la
peninsula y el resto del mundo con todas
las islas del archipiélago y, aunque se utili-
zan distintos modos de transporte, tener un
unico punto de contacto simplifica la gestion
operativa

Ademas, en Canarias nos encontramos
en un enclave estratégico entre Europa,
Africa y América, y contamos con infraes-
tructuras portuarias, aéreas modernas y con
profesionales altamente capacitados.

A pesar de soportar costes adicionales
derivados de la insularidad y estar condicio-
nados por la fuerte dependencia del trans-
porte maritimo y aéreo, creemos firmemente
en el potencial logistico de Canarias y segui-
mos apostando por su desarrollo como Hub
maritimo de referencia.

¢Como introducimos el concepto de
sostenibilidad en una compaiiia como
esta?

La sostenibilidad es un valor clave para
SUARDIAZ Group que, a través de una
politica comprometida y adecuada, garanti-
zamos nuestro compromiso Medioambien-
tal, Social y de Buen Gobierno. En nuestra
voluntad por garantizar la prestacion de los
servicios que ofrecemos y conscientes de
que la calidad, el medioambiente, la segu-
ridad y salud en el trabajo y la sostenibili-
dad son cimientos basicos en el desarrollo
de nuestra actividad, hemos implantado un
Sistema Integrado de Gestion fundamentado
en la mejora continua y basado en los requi-
sitos que establecen las normas UNE-EN
ISO 9001:2015, UNE-EN ISO 14001:2015
(medio ambiente), UNE-EN ISO 14064-
1:2019 e ISO 45001:2018 para dirigir el de-
sarrollo de nuestras actividades.

Ademas, nuestra estrategia esta alinea-
da con los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble (ODS) del Pacto Mundial de Naciones
Unidas, y contamos con un departamento
corporativo que lo gestiona de forma cen-
tralizada a nivel de Grupo.

ZY la innovacion?

La innovacion esta siendo clave para
el Grupo ya que gracias a la adopcion de
nuevas tecnologias e innovaciones en toda
la cadena de valor de nuestro negocio somos
capaces de responder a los desafias del mo-
mento y, sin duda, mejorar la eficacia de la
cadena de suministro.

Sabemos que, a lo largo de estos
afos, han ido alcanzando diferentes
hitos y metas, pero ¢cuales son las si-
guientes que les gustaria alcanzar?

Mirando al futuro, nuestros principales
objetivos pasan por seguir avanzando hacia
una logistica mas sostenible, digital y co-
nectada. Queremos reforzar nuestra presen-
cia en mercados estratégicos como el norte
de Europa, el Mediterraneo y el norte de
Africa, consolidar nuevas rutas, e invertir
en soluciones tecnologicas que optimicen la
eficiencia de nuestras operaciones.

Ademas, seguimos apostando por el ta-
lento, por la diversificacion de nuestros ser-
vicios y por liderar la transicion energética
del transporte maritimo, con buques mas
limpios — como los buques GNL que se in-
corporaran a nuestra flota en los proximos
afos, asi como la instalacién de Scrubers
en los actuales — de manera que podemos
ofrecer operaciones mas responsables. En
definitiva, queremos seguir siendo un socio
logistico de referencia para nuestros clien-
tes, acompafandolos en sus propios retos de
crecimiento y transformacion.
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"La sostenibilidad
es una prioridad
ara Grupo Mazo”

JOSE RAMON MAZO
DIRECTOR GENERAL
DE GRUPO MAZO

REDACCION | TRIBUNA DE CANARIAS

¢Esta golpeando la incertidumbre
economica al sector de la logistica y el
transporte?

Como en cualquier otro sector, la incerti-
dumbre econdmica nos afecta, especialmente
en el aumento de los costes operativos: com-
bustibles, adquisicion de flota, mantenimien-
to, seguros, fletes, los costes financieros, asi
como la incertidumbre de la reduccion de
la jornada laboral o la posible aplicacion de
los coeficientes correctores en la jubilacion
anticipada de los conductores. Ademas, la
volatilidad en los volumenes de carga, pro-
vocada por el comportamiento impredecible
del consumo o por las campaiias agricolas,
nos obliga a adaptar nuestras operaciones de
forma constante. Es algo muy habitual en
nuestro sector. Pongamos dos ejemplos: un
invierno con temperaturas suaves en Europa
supone un descenso en el consumo de citri-
cos, ya que la gente asocia su consumo con la
vitamina C y la prevencion de resfriados. O,
si lo trasladamos a Canarias, una bajada en la
produccion de platanos también nos penaliza,
ya que los viajes desde Canarias a la Penin-
sula estan casi exclusivamente destinados a
esta fruta.

¢Hablamos de mas desafios a nivel
financiero, operativo o de qué tipo?

Existe una presion financiera derivada del
encarecimiento generalizado de los recursos
necesarios para desarrollar nuestra actividad.
Por otro lado, nos enfrentamos a desafios

operativos como la ya conocida escasez de
conductores, la saturacion de infraestructuras
logisticas o los cuellos de botella en determi-
nados puertos.

¢El hecho de operar en distintas co-
munidades auténomas y en territorios
tan dispares se afronta también como
un reto?

Si, y es un reto real. A veces hablamos
de "una sola Espaiia" sobre el mapa, pero en
términos legales y operativos existen muchas
"Espanas". Un dato lo ejemplifica bien: en
Espaiia hay unos 52 convenios colectivos del
transporte de mercancias por carretera. Esto
significa que, dependiendo de la ubicacion de
tu empresa, seras mas o menos competitivo
segun el convenio que debas aplicar. Ademas,
cada comunidad auténoma puede tener nor-
mativas distintas en materia de fiscalidad,
medioambiente, circulacion, etc.

Sin embargo, seguramente no todo
es negativo. ;Cual es la situacion en
Canarias?

En nuestro caso, hemos apostado por
estar presentes en Canarias con soluciones
adaptadas, y eso nos esta permitiendo crecer
de forma sostenida. Llevamos mas de 30 afios

realizando transportes en el archipiélago, lo
que nos ha convertido en un referente tanto
en los trayectos que conectan las Islas con
la Peninsula como en las operaciones inte-
rinsulares que desarrollamos. Somos de los
pocos operadores logisticos que llegan a todo
el archipiélago.

Vimos que, el aio pasado, ya se
subian firmemente al carro de la sos-
tenibilidad, reduciendo emisiones con
camiones eléctricos. ;Es ese el camino
a seguir en términos generales?

La sostenibilidad es una prioridad para
Grupo Mazo. Llevamos décadas buscando
soluciones que nos permitan operar con un
menor impacto medioambiental. En nuestros
trayectos combinamos carretera con barco o
tren para reducir nuestra huella de carbono.
Por ejemplo, gracias al uso del tren, logramos
reducir los kildmetros recorridos por carrete-
ra. También aprovechamos rutas maritimas
que nos permiten recortar distancias. Nuestra
especializacion en la intermodalidad ha sido
una de nuestras sefias de identidad.

A esto se suma la continua renovacion de
nuestra flota y la incorporacion de los prime-
ros vehiculos 100 % eléctricos, que hemos
puesto en marcha en Las Palmas. Ahora bien,
el camino hacia una logistica totalmente sos-
tenible debe ser realista y progresivo. No todo
el territorio ni toda la infraestructura estan ain
preparados para una electrificacion masiva.

Tampoco esta claro si la electrificacion
sera la solucion definitiva. Existen alterna-
tivas con combustibles limpios y renovables
que no estan recibiendo la atencién que me-
recen, y cuya implantacion seria mucho mas
sencilla.

Ademas de todo esto, nosotros debemos
esforzarnos por desarrollar una gestion mas
eficiente del transporte: optimizaciéon de
rutas, consolidacion de cargas, e incluso au-
mentar la formacion en conduccion eficiente.

¢Resulta complicado abogar por la
movilidad sostenible en un territorio
como Canarias?

En cualquier territorio es complicado
operar con camiones eléctricos, especial-
mente los de gran tonelaje. En Canarias, esta
dificultad se ve acentuada por la orografia
accidentada de varias de sus islas, con pen-
dientes pronunciadas que exigen un mayor
consumo energético. Otra barrera es la escasa
disponibilidad de puntos de carga rapida para
este tipo de vehiculos.

La incorporacion de vehiculos 100 %
eléctricos en Gran Canaria fue posible gracias
al esfuerzo conjunto de Lidl, Daimler Truck
(Mercedes-Benz) y Grupo Mazo. También
fue clave la colaboracion del Gobierno Insu-
lar para hacer realidad estas rutas mas lim-
pias. Se trata de un servicio especifico para
tiendas del supermercado, pero con limitacio-
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nes de autonomia y carga que no tendriamos
con camiones convencionales.

¢Y en este sentido, no creen que la
administracion deberia apoyar mas fir-
memente con medidas concretas?

Sin duda. Las empresas estamos invir-
tiendo, pero necesitamos un marco claro y
estable, ademas de ayudas eficaces que real-
mente lleguen al sector. Hay que tener en
cuenta que un camion 100 % eléctrico cuesta
tres veces mas que uno convencional. Por
tanto, si no existen este tipo de ayudas o for-
mulas de colaboracion entre sector privado
y sector publico, la transicion seria inviable.

¢Por qué los clientes eligen a Grupo
Mazo frente a otras empresas del
sector?

Porque ofrecemos fiabilidad, trazabili-
dad y compromiso. Somos una empresa con
mas de 80 afios de experiencia, pero con una
mentalidad claramente orientada a la innova-
ciény a lamejora continua. Apostamos por el
trato directo, por entender la realidad de cada
cliente y por garantizar un servicio adaptado
incluso en circunstancias complejas. Eso es
lo que estamos haciendo en Canarias: adap-
tarnos a las necesidades del cliente para que
siga confiando en nuestro servicio. Al final,
nuestra marca es reconocida por nuestros
altos estandares de calidad.

“Queremos

Ser un socio
estratégico para las
empresas canarias,
especialmente

en el Ambito

del transporte
refrigerado”

No podemos dejar de hablar de la
innovacion que, junto con la sosteni-
bilidad, parecen ser los dos mantras de
nuestra época. ;Como ha evolucionado
y como prevén que continie?

En Grupo Mazo hemos digitalizado pro-
cesos, implantado sistemas de trazabilidad en
tiempo real, desarrollado una app propia para
nuestros conductores e integrado tecnologias
que nos ayudan a mejorar cada dia. El futuro
pasa por seguir automatizando, por la inteli-
gencia artificial aplicada a la planificacion de
rutas y por avanzar hacia una logistica mas
predictiva que reactiva.

Un ejemplo claro es lo que hacemos en
nuestro taller. En transporte, tener un camion
parado implica pérdidas. Por eso, venimos
aplicando una estrategia de mantenimiento
predictivo, que minimiza riesgos de averias,
pinchazos y otras incidencias.

¢Cual es la hoja de ruta de Grupo
Mazo en Canarias?

Queremos ser un socio estratégico para
las empresas canarias, especialmente en el
ambito del transporte refrigerado. Y, sobre
todo, hacerlo bajo un modelo de negocio res-
ponsable y sostenible. Nuestra aspiracion es
ser la opcion preferida por quienes necesitan
un servicio de transporte fiable y adaptado a
las particularidades del archipiélago.
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“Nuestro principal
objetivo es fomentar
un aumento de las
inversiones en la Zona
Franca de Granadilla”

MANUEL F. MARTINEZ
DELEGADO DEL ESPECIAL DEL
ESTADO DEL CONSORCIO DE LA
ZONA FRANCA DE TENERIFE

M.H. | TRIBUNA DE CANARIAS

Dado que ha transcurrido ya mas de
un aio desde su nombramiento como
Delegado Especial del Estado del Con-
sorcio de la Zona Franca de Tenerife,
nos gustaria conocer: ;Cuales han sido
los principales logros o hitos que des-
tacaria de esta primera etapa bajo su
liderazgo?

Inicialmente, el principal objetivo ha
sido activar y dinamizar la entidad. A pesar
de haber sido creada por orden ministerial en
2006 e iniciar su andadura en 2010, la entidad
carecia de personal, contando Unicamente
con la figura del delegado especial del Estado
al frente.

Actualmente, hemos logrado incorporar
a dos profesionales, uno con perfil juridico y
otro administrativo. Esto permitira poner en
marcha las labores administrativas esenciales
de la entidad. Este ha sido uno de los ejes
fundamentales de nuestro trabajo y, en para-
lelo, hemos avanzado significativamente en
la configuracion administrativa, implemen-
tando herramientas informaticas y una sede
electronica. Estos desarrollos son cruciales
para establecer una conexion eficiente tanto
con la ciudadania como con los operadores
de la zona franca.

En un contexto global de creciente
competencia y cambios geopoliticos,
¢qué ventajas competitivas distintivas
ofrece la Zona Franca de Tenerife a las
empresas, mas alla de los beneficios
fiscales, y como piensa potenciar estas
ventajas para atraer inversiones estra-
tégicas?

Estamos en las fases finales de nuestro
plan estratégico, cuya aprobacion esperamos
obtener en el proximo pleno del 1 de agosto.
Este plan se enfocara en dos sectores con un
vasto conocimiento en Canarias, y particu-
larmente en Tenerife: el agua y las energias,
especialmente las renovables.

A pesar de contar con un gran know-how
en estas areas, hasta ahora no ha habido un
desarrollo industrial o de investigacion que
culmine en un producto final tangible. Por
ello, nuestro plan contempla la creacion de un
centro de transformacion de conocimientos.
Este centro permitira que los proyectos desa-
rrollados por nuestros egresados universita-
rios o de formacion profesional (FP) en los
sectores estratégicos del agua y las energias
puedan materializarse e integrarse en el tejido
industrial.

Ademas, este centro servird como un
elemento clave para la cooperacion con los
paises vecinos del Africa del Sahel, princi-
palmente Senegal, Mauritania, Marruecos y
Cabo Verde. Buscamos facilitar la transferen-
cia de conocimiento y el desarrollo en torno
al aguay la energia a través de la cooperacion
internacional. Con esta iniciativa, aspiramos
a atraer inversion tanto de América Latina
como de Africa, posicionandonos como un
puente de conexion entre Europa, Africa y
América.

“Nuestro plan
contempla la
creacién de

un centrode
transformacién de
conocimientos”

En linea con estos objetivos estratégicos,
estamos evaluando proyectos de infraestruc-
tura cruciales para mejorar la operatividad y
competitividad de la zona franca a corto y
largo plazo. Actualmente, estamos en con-
versaciones para que una parte del desarrollo
del poligono industrial de Granadilla sea la
alternativa, aunque no esta cerrada.

Consideramos que esta es la infraestruc-
tura idonea, dado que ya contamos con un
aeropuerto y un puerto adyacentes, ademas
de diversas infraestructuras de conectividad
por carretera y red informatica. También dis-
ponemos de recursos esenciales como el agua
(desalacion y reutilizacion) y energias reno-
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vables. El &mbito geografico del poligono de
Granadilla es, a nuestro parecer, el principal
objetivo que debemos marcarnos, y espera-
mos poder anunciar un hito significativo al
respecto antes de que finalice el afio.

En linea con los objetivos de desa-
rrollo sostenible, ;como se esta inte-
grando la sostenibilidad ambiental y la
eficiencia energética en la gestion y
el desarrollo de la Zona Franca de Te-
nerife? ;Existen planes para impulsar
la economia circular o la adopcién de
energias renovables en el recinto?

En relacion con nuestra estrategia ante-
rior, nuestro plan estratégico contempla un
desarrollo clave en ciertas areas del poligono
industrial de Granadilla. Estas zonas cuentan
con infraestructuras que permiten una eco-
nomia circular significativa. Por ejemplo,
disponemos de una tuberia por donde circula
agua reutilizada de Santa Cruz, lo que podria
destinarse a diversos procedimientos y proce-
sos industriales.

Ademas, la zona alberga una subes-
tacion eléctrica que se alimenta 100% de
energia eolica. Esto subraya nuestra convic-
cion de que el desarrollo econémico debe ir
de la mano con la lucha contra el impacto
medioambiental.

Por lo tanto, el objetivo principal de la
zona franca dentro del poligono de Granadilla
es convertirse en un parque industrial que
cumpla con los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible (ODS), en linea con la Agenda 2030
(tanto estatal como canaria), el Pacto Verde de
la Union Europea y el Plan Industrial Verde
de la Comision Europea. Este enfoque busca
garantizar un crecimiento econdémico respe-
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tuoso con el medio ambiente y socialmente
responsable.

¢Cual es su vision sobre el futuro de
la Zona Franca de Tenerife a 10 afos
vista? ;Cémo imagina que habra evolu-
cionado su papel en la economia de las
Islas Canarias y en el panorama comer-
cial atlantico?

Nuestro principal objetivo es fomentar
un aumento de las inversiones en la Zona
Franca de Granadilla, con el fin de generar
empleo de calidad. Nos centraremos en sec-
tores estratégicos como el agua y la energia,
donde el conocimiento y la transferencia
tecnologica serviran como elementos clave
para la cooperacion con paises vecinos. Cree-
mos firmemente que el desarrollo de estos
recursos puede contribuir a reducir los flujos
migratorios hacia Canarias, al promover el
crecimiento econdmico y la estabilidad en el
continente africano.

La experiencia de Tenerife y Canarias
en el desarrollo de los recursos hidricos y
energéticos ha sido fundamental para nues-
tra propia supervivencia economica y el cre-
cimiento turistico, incluso en contextos de
vulnerabilidad. Consideramos que estas he-
rramientas pueden ser cruciales para impulsar
el desarrollo en Africa, lo que a su vez abriria
nuevas oportunidades para la exportacion de
nuestros productos y servicios a la region, al
tiempo que contribuiria a mitigar la presion
migratoria.

Aspiramos a que esta perspectiva se
materialice en los proximos diez afos, con-
solidando el desarrollo de la Zona Franca,
principalmente en el entorno del municipio
de Granadilla.
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ALBERTO DIETER
DELEGADO DE FACOCIP
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Facocip tiene una impre-
sionante cartera de proyectos
que abarcan desde el empren-
dimiento juvenil hasta la inser-
cion laboral y la igualdad de
género en el sector maritimo.
¢{Como encajan todas estas
iniciativas en una vision estra-
tégica a largo plazo para el de-
sarrollo de la economia azul en
Canarias? ;Cual es el objetivo
final que buscan alcanzar con
esta diversidad de programas?

Desde nuestra perspectiva, las
Islas Canarias son un foco y centro
de oportunidades para el desarro-
Ilo de nuevas formas de economia,
tecnologia e innovacion. Creemos
que, al ser un archipiélago geoposi-
cionado estratégicamente y contar
con dos universidades publicas de
alto nivel, la adaptacion de la eco-
nomia es fundamental.

Como Delegado de Facocip,
icuales considera que son los
mayores retos que enfrentaac-
tualmente la economia azul en
Canarias y, a su vez, cuales son
las mayores oportunidades de
crecimiento y desarrollo para
este sector en los proximos
afnos?

En mi opinién, la vocacion de
Canarias es eminentemente mari-
tima. Considero que, en los proxi-
mos diez afnos, el sector maritimo
experimentara un crecimiento sig-
nificativo, superando el 30% de su
contribucién actual, con una pro-
yeccion de expansion atin mayor
en el futuro.

Especificamente en el
ambito de la empleabilidad,
¢como ha evolucionado la de-
manda de perfiles profesio-
nales en la economia azul en
los ultimos aios y qué papel
ha jugado Facocip en la adap-
tacion de la oferta formativa
para satisfacer esa demanda?
¢Existen nuevas areas de opor-
tunidad laboral emergentes?

Hemos identificado la existen-
cia de nuevas tecnologias que opti-
mizan los procesos en diversos am-
bitos. Como Factoria de Cohesion,
nuestra funcion ha sido principal-
mente comunicativa e institucional,
impulsando a las entidades publicas
a priorizar la formacion profesional
orientada al empleo, especialmente
la FP Dual.

Nos hemos centrado en la crea-
cion de plazas formativas en areas
de alta demanda empresarial, como
el sector metalurgico, la tecnologia
y la innovacion. Adicionalmente,
hemos desarrollado actividades di-
rigidas a personas en riesgo de ex-
clusion social, facilitando su acceso
a oportunidades y recursos.
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“Buscamos
contribuir significativamente
a la creacion de empleo de
calidad vinculado al mar”

Dado el alcance de sus pro-
yectos, la colaboracion con
otras entidades es fundamen-
tal. ;Podria hablar sobre el tipo
de alianzas estratégicas que
estan buscando o fortalecien-
do para potenciar el impacto de
sus iniciativas?

Si, por supuesto. Nuestra or-
ganizacion se ha regido siempre
por una filosofia intrinsecamente
colaborativa. Desde nuestros ini-
cios, hemos rechazado cualquier
enfoque competitivo o excluyente,
optando en cambio por la construc-
cion de sinergias y alianzas. Este
compromiso se manifiesta en nues-
tra activa cooperacion con diversas
entidades, enriqueciendo asi nues-
tro impacto y alcance.

Trabajamos de la mano con
organizaciones del tercer sector,
aprovechando su vasta experiencia
en la insercion laboral para ampli-
ficar nuestras iniciativas y brindar
un apoyo mas completo a quienes
lo necesitan. Asimismo, nos invo-

lucramos con entidades culturales
en la organizacion de eventos como
conciertos, espectaculos de danza
y obras de teatro, que a menudo
tienen lugar en los dinamicos en-
tornos portuarios de Canarias. Estas
actividades no solo enriquecen la
oferta cultural de las islas, sino que
también revitalizan estos espacios
clave.

Un pilar fundamental de nues-
tra estrategia es la colaboracion
con clusteres empresariales. Espe-
cificamente, nos hemos asociado
con el clister canario de logistica y
transporte y el cluster maritimo. A
través de estas alianzas, buscamos
motivar a las empresas de estos sec-
tores a adoptar una vision a largo
plazo, impulsando la innovacion y
la adaptacion a los desafios y opor-
tunidades del futuro.

Debido a nuestra experiencia
y conocimiento en estos campos,
somos frecuentemente consultados
como expertos. Diversos colecti-
vos y entidades nos solicitan infor-

macion y nuestra opinion, lo cual
valoramos como una confirmacion
de nuestro rol y contribucion al de-
sarrollo de la comunidad canaria.
Dada la posicion estraté-
gica de Canarias, ;como ve el
papel de las islas como un hub
para la economia azul a nivel
atlantico? ;Existen iniciativas
para fortalecer la colaboracion
con regiones de Africa o Lati-
noamérica en este ambito?
Desde nuestra perspectiva, ana-
lizamos la contribucion de Canarias
desde el conocimiento y la provi-
sion de servicios portuarios. Es cru-
cial sefialar que cualquier servicio
prestado a un buque, ya sea de repa-
racion naval o aprovisionamiento,
se considera una transaccion inter-
nacional. Esto convierte al sector
portuario en un gran impulsor de la
internacionalizacion de Canarias.
En cuanto a la vertiente del
conocimiento, es innegable la in-
fluencia de nuestras universidades
publicas de alto nivel. Ademas,
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“Nuestra vision

es posicionar a
Canarias como un
referente en

la economia azul”

contamos con una vasta red de ins-
tituciones y organismos dedicados
a la investigacion marina, como la
Plataforma Oceénica de Canarias
(PLOCAN), el Instituto Tecnoldgi-
co de Canarias (ITC) y el Instituto
Espafiol de Oceanografia (IEO).
Estas entidades, muchas de ellas
gestionadas por los cabildos insula-
res, llevan a cabo una investigacion
y desarrollo intensivos vinculados
al ambito maritimo. Por lo tanto,
el impacto de Canarias no se limita
unicamente a los servicios portua-
rios, sino que abarca un espectro
mucho mas amplio de actividades
ligadas al mar.

Finalmente, ;como visua-
liza el papel de Facocip en la
configuracion del futuro de la
economia azul en las Islas Ca-
narias, y qué nuevos proyectos
o lineas de accion tienen en
mente para los préximos afos?

Nuestra vision es posicionar
a Canarias como un referente en
la economia azul tanto en Europa
como a nivel global. Para lograr-
lo, aprovecharemos los fondos de
recuperacion y resiliencia disponi-
bles, lo que nos permitira diversifi-
car nuestra economia.

Ademas, buscamos contribuir
significativamente a la creacion de
empleo de calidad vinculado al mar.
A pesar de que las islas tienen una
historia intrinsecamente ligada al
océano, tradicionalmente hemos
vivido de espaldas a sus oportuni-
dades. Es hora de cambiar esa pers-
pectiva.
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“Nuestra filosofia
se basa en la innovacion constante”

Rodritol inaugura un
varadero de superyates
en Las Palmas: un salto
de calidad para el sector
naval canario

OCTAVIO RODRIGUEZ
DIRECTOR GERENTE DE
RODRITOL

M.H. | TRIBUNA DE CANARIAS

Rodritol se posiciona como
una empresaa la vanguardia en
innovaciones. ;Podria detallar
alguna innovacion reciente
o tecnologia emergente que
Rodritol haya implementado
y que considere que ha tenido
un impacto transformador en
los servicios de mantenimiento
naval e industrial que ofrecen?

Rodritol, con 54 afios de trayec-
toria, se ha consolidado como un
referente en el sector industrial y
naval de Canarias. Nuestra filosofia
se basa en la innovacion constante,
equipando el mercado con las ulti-
mas tecnologias en mantenimiento
y reparacion.

Recientemente, hemos reali-
zado importantes inversiones en
tecnologia de vanguardia para op-
timizar nuestros procesos. Hemos
incorporado un robot de corte de
chapa disefiado a medida para
cuadros eléctricos. Este sistema
automatiza y ejecuta con preci-
sion los orificios necesarios para
la instalacion de pulsateria, pilotos
luminosos y equipos de medicion,
garantizando acabados de alta ca-
lidad y eficiencia. Ademas, hemos
adquirido una maquina de alta pre-
cision para la medicion de ejes y
cajeras de motores eléctricos. Esta
tecnologia nos permite obtener me-
diciones con un margen de error de
milésimas, lo cual es crucial para
determinar las tolerancias de los
rodamientos y asegurar el 6ptimo
funcionamiento de motores eléctri-
cos y generadores. Esta inversion
es fundamental para la fiabilidad
y durabilidad de los equipos que
intervenimos.

En linea con nuestro compromi-
so con la mejora continua, estamos
inmersos en un ambicioso proyecto
de digitalizacion de nuestros proce-
dimientos diarios. Estamos trans-
formando nuestros procedimientos
de montaje, mantenimiento y repa-
racion de motores, generadores y

transformadores, entre otros, a un
formato digital. Para ello, hemos
desarrollado aplicaciones especifi-
cas que permiten a nuestro personal
registrar datos directamente desde
iPads, tablets o teléfonos moéviles.
Esto facilita la recopilacion de in-
formacion en tiempo real, elimina
el uso de papel y mejora la clasi-
ficacion y el acceso a los datos. La
digitalizacion nos proporciona un
control exhaustivo sobre cada pro-
cedimiento, permitiéndonos gene-
rar informes detallados y mantener
un historial completo del manteni-
miento de las maquinas que pasan
por nuestras instalaciones. Esto
optimiza la toma de decisiones y
mejora la trazabilidad de nuestros
servicios.

En Rodritol, seguimos compro-
metidos con la inversion en tecno-
logia y la optimizacion de nuestros
procesos para ofrecer soluciones de
mantenimiento y reparacion cada
vez mas eficientes y precisas.

Octavio, por lo que comen-
ta, lainversion en I+D+i es clave
para vuestro crecimiento. Me
gustaria saber qué balance
hace del sector en estos lilti-
mos aios. ;Han sido afos po-
sitivos?

Esinnegable que, si bien existen
fluctuaciones anuales, con periodos
mas desafiantes y otros mas favora-
bles, tanto el sector naval como el
industrial en Canarias son pilares
fundamentales para la economia re-
gional. Estos sectores demuestran
una operatividad constante.

El Puerto de Las Palmas, por
ejemplo, ostenta una posicion es-

tratégica a nivel mundial, lo que
asegura un flujo ininterrumpido
de todo tipo de embarcaciones.
Hemos reforzado nuestro compro-
miso con este puerto, inaugurando
un varadero en el Muelle de Refu-
gio, junto al acuario, destinado al
servicio de superyates. Esta inicia-
tiva busca ofrecer mantenimiento
y preparacion a embarcaciones de
lujo que transiten por Canarias,
un servicio que hasta ahora no
estaba disponible en el Puerto de
Las Palmas. Esta es una apuesta
definitiva por cubrir una demanda
existente y ampliar la oferta de ser-
vicios del archipiélago.

Sindudaalguna, estaesuna
inversion significativa y bas-
tante potente. ;Cuales son las
expectativas a futuro para este
varadero?

Hemos superado un conside-
rable retraso en la materializacion
de este varadero, que finalmente
se hizo realidad el pasado mes de
noviembre. Actualmente, nos en-
contramos en la segunda fase del
proyecto, que contempla la cons-
truccion de las naves industriales.
Estas albergaran las oficinas y una
serie de servicios esenciales para
atender a las embarcaciones de lujo
y superyates. Nuestro objetivo es
ofrecer un servicio integral, apro-
vechando el paso de estas embar-
caciones de gran porte por Canarias
que requieran servicios de repara-
cién y mantenimiento.

Numerosas embarcaciones de
este tipo transitan por Canarias con
rumbo al Caribe. Suelen pasar la
temporada estival, de junio a sep-

ainEu o

tiembre, en el Mediterraneo, para
luego iniciar la travesia atlantica
entre septiembre y octubre, reali-
zando muchas de ellas escala en
nuestras islas.

Nuestra estrategia es captar
estas embarcaciones, demostran-
doles que, si bien el Mediterraneo
es una opcion consolidada, aqui en
Canarias somos igualmente capa-
ces de ofrecer un servicio de alta
calidad. Esto es posible gracias al
respaldo de un puerto que histo-
ricamente ha brindado todos los
servicios que estas embarcaciones
demandan.

Es crucial destacar que, al aten-
der a una embarcacion de lujo, de-
bemos ajustar nuestra mentalidad
y protocolos. Tenemos que ajustar
nuestros protocolos para que sean
adecuados a los servicios requeri-
dos por estas embarcaciones. Las
embarcaciones de lujo exigen una
calidad de servicio superior, no solo
en la ejecucion técnica de los traba-
jos, que serdn igualmente riguro-
$0s, sino también en aspectos como
la presentacion de nuestro perso-
nal (limpieza, pulcritud, etc.). Sera
primordial que todo el equipo sea
capaz de adaptarse a estas exigen-
cias, comprendiendo que la calidad
en cada detalle es lo que distingue a
este segmento del mercado.

En un sector donde la dis-
ponibilidad es crucial, ;qué
medidas adoptan para garan-
tizar una respuesta rapida y
efectiva a las necesidades de
cada cliente, minimizando asi
el tiempo de inactividad de las
operaciones navales?
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En este sector, la disponibili-
dad es crucial. Tenga en cuenta que
estas embarcaciones operan como
empresas flotantes con compro-
misos contractuales. Por ejemplo,
muchos de estos yates son empre-
sas flotantes, no son utilizados du-
rante todo el ano. Por ello, suelen
ser alquilados (charteados) a clien-
tes que desean pasar una semana en
destinos como las Bahamas o Santa
Lucia, en el Caribe.

Es imperativo que el yate esté
en su destino, por ejemplo, el 16
de noviembre, para recoger a una
familia o grupo que lo ha alquila-
do. Cualquier retraso o problema
imprevisto debe ser evitado y so-
lucionado con maxima celeridad
para asegurar que la embarcacion
cumpla con sus compromisos en
tiempo y forma.

A modo de conclusién, Oc-
tavio, mirando hacia el futuro,
icomo visualizaaRodritolenla
préxima década en términos de
su posicionamiento en el mer-
cado global de mantenimiento
naval? Y, ;qué legado le gusta-
ria dejar como director gerente
de la empresa?

Espero que el futuro sea prome-
tedor. Creo que estamos haciendo
las cosas bien, y ese siempre ha sido
nuestro objetivo prioritario.

Rodritol, un nombre que surge
de los apellidos de mis padres, Ro-
driguez Toledo, quienes fundaron
estaempresa hace mas de cincuenta
afios, representa para mi una gran
responsabilidad. Me siento com-
prometido a mantener los valores y
la vitalidad que ellos me inculcaron
desde pequeio. Nuestra prioridad
siempre ha sido ofrecer el mejor
servicio técnico del mercado, aten-
diendo a nuestros clientes de forma
urgente cuando sea necesario. Para
lograrlo, hemos invertido cons-
tantemente en equipamiento, in-
vestigacion y desarrollo, asi como
en tecnologia de vanguardia. Sin
embargo, nuestra inversion mas im-
portante siempre ha sido en el capi-
tal humano, que es, sin duda, lo que
nos brinda la capacidad para ofrecer
este tipo de atencion. Es fundamen-
tal formar al personal y garantizar
el mejor servicio del mercado. Esto
es lo que espero seguir ofreciendo a
este sector y a este puerto que tanto
contribuye a nuestra economia.

Me encuentro en una etapa de
mi vida profesional donde me apa-
siona liderar proyectos que gene-
ren empleo y futuro para Canarias.
Nuestro compromiso es la exce-
lencia, con nuestros clientes, con la
econdmica de nuestras islas, con el
bienestar de nuestros colaborado-
res y con el futuro de la industria
maritima a nivel internacional.

Mi liderazgo esta basado en
la escucha de mi equipo, antici-
parme a los cambios, actuar con
responsabilidad social corporati-
va, convencido de que un equipo
motivado, valorado y con buena
formacion es la base de cualquier
avance sostenible y de éxito.
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EDUARDO ALVAREZ
VICEPRESIDENTE DE
ASOCELPA

REDACCION | TRIBUNA DE CANARIAS
duardo Alvarez Ju-
bélls, director de la
consignataria Alba-
tros Inter Shipping, es
vicepresidente de la
Asociacion de Con-

signatarios y Estibadores de Buques

de Las Palmas (Asocelpa) desde el

25 de abril de 2024 y miembro de la

Junta Directiva desde diciembre del

2017. Este afio Asocelpa celebra su

primer centenario.

¢Qué representa Asocelpa?

A dia de hoy la Asociacion se
compone de 42 asociados, esto es,
mas del 90% de las consignatarias
censadas en la Autoridad Portuaria
de Las Palmas. Los consignatarios
viabilizan el 99,9% de las escalas de
buques (15.000 escalas en 2024).
Esta alta representatividad dota a
Asocelpa de un liderazgo sectorial
indiscutible.

Siguiendo con el objetivo de
su fundacion en 1925, defiende los
intereses de sus asociados y pro-
mociona el Puerto de Las Palmas,
actuando como servicio técni-
co-profesional para la mejora de
los servicios del Puerto, dando voz
a sus asociados en una infinidad de
foros. Sus asociados son los mejo-
res clientes de la Autoridad Portua-
ria de Las Palmas, ya que represen-
tan y coordinan la totalidad de los
servicios prestados al buque y a sus
tripulantes y pasajeros.

¢Cuales serian algunos de
los hechos a destacar de la pa-
tronal?

Enprimer lugar, indudablemen-
te su fundacion en 1925, momento
en el que un grupo de empresarios
se agruparon en un momento de
algido trafico maritimo y creci-
miento econdmico, para represen-
tar a las distintas navieras ante las
distintas autoridades y organismos.

La participacion, durante un
largo periodo de tiempo, en el Con-
sejo de Administracion de la Auto-
ridad Portuaria de Las Palmas y en
su predecesora Junta de Obras del
Puerto, es también algo a recordar.

Quiero destacar también el
nombramiento en el afio 2003 de
Doiia Caridad Cuyas Jorge como
presidenta de Asocelpa, dado que
fue pionera en un sector historica-
mente masculinizado.

No se puede obviar el propio
centenario de Asocelpa, ya que es
un hecho histdrico y extraordinario
tanto en el entorno portuario como
en el marco asociativo de Canarias,
haciendo buen uso del legado re-
cibido, manteniendo los mismos
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"Asocelpa es clave en
la defensa de un modelo portuario que
ahonde en la colaboracion publico-privada”

PLASTICOS EN EL
MEDIO MARINO

()% de las basuras marinasso

valores de su constitucion actuali-

zados a nuestro tiempo.

(Y del Puerto de Las
Palmas?

Desde mi vision personal,
supone un hito en la historia del
puerto la decision del traslado del
puerto original de Gran Canaria,
cerca del parque San Telmo, a la
ubicacion actual a partir de febrero
de 1883, con su consecuente cons-
truccion. Esto supuso la creacion
de un puerto internacional con una
relevante situacion geoestratégica
en el Atlantico, captando compa-
filas britanicas que propagaron el
desarrollo comercial, transforman-
do significativamente la ciudad,
potenciando igualmente el empleo
y la economia local.

A destacar también la recon-
version y diversificacion econd-
mica entre los afos 70 y 90, dado
que el Puerto pasa de suministrar
mercancias tradicionales a ofrecer

Mc®aAasoas Wydzial Nauk Morskich®
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NICROPLASTICOS
N EL OCEAND

multiples servicios. Aparecen las
terminales de contenedores, se con-
solidan los astilleros y se profesio-
nalizan los servicios de reparacio-
nes navales, y arriban importantes
flotas de pesca.

Hoy podemos destacar igual-
mente el auge de escalas de offs-
hore, el turismo de cruceros, la im-
plantacion de la edlica marina o la
descarbonizacion y la conversion
del bunkering. Hay que resaltar la
capacidad de adaptacion del Puerto
de Las Palmas, el cual se caracteriza
por su gran resiliencia

¢Cual es cometido de Aso-
celpa en el desarrollo de la ac-
tividad portuaria?

Asocelpa es clave en la defensa
de un modelo portuario que ahonde
en la colaboracion publico-privada,
persiguiendo siempre la diversifi-
cacion y consolidacion de traficos,
defendiendo las politicas que for-
talezcan la posicion del Puerto Las

Palmas a nivel internacional.

Nuestra marca esta centrada en
el sector maritimo pero con gran
influencia en la economia canaria.
La labor del consignatario ha sido,
desde sus inicios, fundamental
para el crecimiento econémico de
las islas, al generar empleo, atraer
inversiones y fortalecer las cone-
xiones comerciales.

¢Cuales son los principales
retos?

Uno de ellos seria la materiali-
zacion de la cualificacion profesio-
nal de la consignacion de buques,
actualmente en desarrollo.

También, el que sea reconocida
larelevancia de la patronal en todos
los ambitos, dado que representa
al sector que significa el maximo
captador de los clientes que nos vi-
sitan, siendo asi un polo de negocio
para el resto de los innumerables
servicios que participan en la escala
de un buque.

¢Cuales son las peticiones
principales de Asocelpa?

La proteccion de la singulari-
dad de Canarias, al depender de
sus puertos como unico medio de
abastecimiento, con el proposito
de lograr unas tasas y tarifas ade-
cuadas para los traficos sensibles
y estratégicos, los cuales ayuden al
crecimiento econdmico. Para una
economia insular como la nuestra
es vital, porque esta en la génesis y
en el sentido de nuestros puertos el
mantener un alto nivel competitivo.

A este respecto, se demanda el
que sea reconocida la mencionada
particularidad en las diferentes re-
gulaciones, tal y como la referente
a la aplicacion del régimen de co-
mercio de derechos de emision de
la Union Europea (EU ETS).

La digitalizacion de la totalidad
de procedimientos, lograndose de
esta forma una administracion mas
agil y una mayor eficiencia en la
gestion de escalas.

La deseable competencia en la
totalidad de servicios a ofrecer al
buque.

La evolucion hacia combus-
tibles alternativos que aseguren
nuestra importancia como puerto
lider de bunkering en el Atlantico
Medio.

La liberalizacién y aumento de
las lineas de atraque y la expansion
del Puerto de Las Palmas para dar
cabida a nuevos negocios, evitando
su colmatacion.

¢Y sobre el futuro de Aso-
celpa y del Puerto de Las
Palmas?

Asocelpa lleva un siglo repre-
sentando a los navieros y armado-
res que utilizan nuestros Puertos,
lo que supone una relacion de
confianza basada en la calidad
del servicio ofrecido durante este
largo periodo, y ello tiene visos de
aumentar porque ofrecemos be-
neficios tangibles para el trafico
maritimo en esta estratégica zona
del Atlantico.

Asocelpa continuara siendo el
referente ante cualquier escenario
con el que se pueda encontrar, para
salvaguardar las mejores condicio-
nes que permitan a nuestros traficos
actuales y futuros seguir confiando
en el Puerto de Las Palmas.

En cuanto al Puerto, esperamos
que proximamente pueda conside-
rarse dentro del Grupo 1 del sistema
portuario espaiol, ya que asi queda
acreditado por los datos de su trafico
maritimo. Ello significaria disponer
de mayores recursos que permitan
una mejor explotacion de este.
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Angel Escolar: “Canarias &

es, sin duda, un destino
nautico de vela de gran
importancia global”

ANGEL ESCOLAR
DIRECTOR DE
ECC YACHT CHARTER

M.H. | TRIBUNA DE CANARIAS

Desde su perspectiva, ;cual es el ba-
lance actual del sector del charter nau-
tico en las Islas Canarias? ¢Es un mo-
mento de crecimiento, consolidacion, o
existen presiones significativas?

Canarias se ha consolidado como un des-
tino clave para la navegacion a vela, especial-
mente relevante entre los meses de octubre y
abril. En contraste, la navegacion a motor no
es la mas idonea para vacaciones en las islas
debido a las condiciones de mar y viento.

La importancia del charter de vela en este
periodo se debe a las favorables condiciones
climaticas de Canarias. Mientras gran parte
de Europa experimenta frio y mal tiempo, las
islas ofrecen un clima templado, ideal para la
navegacion. Sin embargo, durante el verano,
la afluencia de navegantes disminuye consi-
derablemente debido a los fuertes vientos, lo
que lleva a muchos a optar por destinos como
el Mediterraneo.

Actualmente, el sector del charter de vela
en Canarias estd experimentando una baja
significativa. Nuestro principal mercado, el
aleman, parece estar afectado por la situacion
econdmica actual, lo que ha provocado esta
disminucion. Historicamente, este turismo
nautico atrae a visitantes de Alemania, Rusia,
Ucrania y paises balticos, quienes buscan las
condiciones ideales de navegacion que Ca-
narias ofrece especificamente de octubre a
abril. Fuera de esta temporada, la actividad de
charter nautico se detiene casi por completo.

¢C6mo ha evolucionado el perfil del
cliente de charter nautico en los dltimos
anos? ;Se esta "democratizando” mas el
acceso, o sigue siendo un servicio mas
exclusivo?

El mercado al que nos referimos no es
exclusivo. Se compone principalmente de
personas mayores de 50 afios, muchos de
ellos ya jubilados. La demanda es alta, pero
solo durante la temporada que va de octubre
a abril. El resto del afio, con buen tiempo en
toda Europa, la gente opta por navegar en el
Baltico o el Mediterraneo, que también son
excelentes destinos.

Canarias se mantiene estable en este nicho
de mercado durante su temporada alta.

¢Qué tipo de solicitudes o persona-
lizaciones son cada vez mas solicitadas
por parte de sus clientes? ;Ofrecen pa-
quetes o servicios amedida mas alla del
alquiler basico del barco?

No. Los clientes que eligen Canarias para
la navegacion a vela suelen ser personas con
experiencia y conocimientos técnicos. Debido
a las condiciones de mar y viento en las islas,
este destino no es ideal para principiantes. Por
lo general, los clientes alquilan la embarcacion
y navegan por las islas a su propio ritmo, sin
paquetes turisticos preestablecidos.

Muchos de estos navegantes son propieta-
rios de barcos en sus paises de origen (princi-
palmente de zonas con inviernos frios, como
el Baltico) y eligen Canarias para navegar du-
rante latemporada en la que no pueden hacerlo
en sus lugares de residencia. Son clientes muy
leales y repetidores.

Sin embargo, una de las principales quejas
de estos visitantes es la dificultad para traer
y mantener sus propios barcos en Canarias.
Les resultaria mucho mas conveniente tener
su embarcacion en las islas y venir a navegar
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regularmente. El problemaradicaen la faltade
infraestructura portuaria adecuada:

Marinas saturadas: Los puertos estan
llenos, lo que impide que puedan atracar sus
barcos.

Falta de seguridad y modernizacion: A
excepcion de algunas marinas en Lanzarote
y Las Palmas (que también estan saturadas),
muchas instalaciones no ofrecen la seguridad
y los servicios modernos que esperarian, a di-
ferencia de las marinas en el resto de Europa.
Necesitan instalaciones con vigilancia y ser-
vicios profesionales donde puedan dejar sus
barcos con tranquilidad.

Existe una clara necesidad de mejorar y
profesionalizar las infraestructuras nauticas
en Canarias. Muchas de las marinas existen-
tes, gestionadas por el gobierno canario, no

cumplen con los estandares esperados por
estos navegantes experimentados. Abordar
estas deficiencias seria crucial para atraer y
retener a este turismo fiel y de alto valor, que
podria dejar una derrama econdmica signifi-
cativa en las islas.

Si tuviera que describir la vision a
largo plazo de ECC Yacht Charter en las
islas, ;como la definiria? ;Qué aspira-
ciones tienen para su presencia y con-
tribucion al turismo nautico en Canarias
en los préximos 5 a 10 aios?

Canarias es, sin duda, un destino nauti-
co de vela de gran importancia global. Aqui
vienen a entrenar equipos de vela de todo el
mundo, atraidos por nuestras condiciones 6p-
timas de viento y mar. Sin embargo, a pesar
de este potencial, el archipiélago se enfrenta a
una carencia critica de infraestructura y pro-
fesionalizacion. No se trata solo de construir
nuevas marinas, sino de optimizar las existen-
tes para que operen de manera verdaderamen-
te profesional.

Si lograramos esta consolidacion, Cana-
rias podria atraer un turismo de calidad, muy
potente y fiel. No existe otro lugar en Europa
con nuestras condiciones climaticas esta-
bles para la navegacion a vela, ni siquiera el
Caribe, que sufre de huracanes. Los navegan-
tes disfrutan del cielo azul, el mar cristalino
y la posibilidad de navegar comodamente en
pantaldn corto, algo impensable en sus paises
de origen donde el mar y el cielo suelen ser
grises. La presencia constante de viento es un
factor crucial para ellos, y eso lo tenemos en
Canarias.

A pesar de ser un destino tan demandado,
existen desafios significativos que impiden la
consolidacion del sector. La escasez de pro-
fesionales cualificados para la reparacion de
velas, mecanica nautica, carpinteria o fibra
es un problema grave. Esto provoca que los
servicios se demoren, lo que disuade a los na-
vegantes de establecerse aqui a largo plazo.

Ademas, Canarias es un punto de paso
vital para las travesias atlanticas, con miles
de barcos haciendo escala cada afio. Sin em-
bargo, se necesita una mayor inversion, tanto
publica como privada, para capitalizar esta
afluencia. Es fundamental que los responsa-
bles politicos reconozcan este nicho de mer-
cado y su potencial econdmico, priorizando el
desarrollo nautico sobre otras actividades. La
excelente conectividad aérea de las islas con
Europa, que permite a los visitantes llegar en
pocas horas, es una ventaja adicional que no
estamos aprovechando al maximo.

Es imperativo que tomemos conciencia
de esta oportunidad unica y actuemos para
retener a este tipo de turismo que, ademas de
fiel, aporta un valor afiadido significativo a
nuestra economia.



BVAN'SASE

Sé dueno de tu tiempo libre

El tiempo es el recurso mas valioso. Disfrutalo como mas te gusta a bordo del barco que
te mereces. Experimenta la emocion de navegar con los tuyos en un barco disenado para
satisfacer todos tus deseos. Tu felicidad esta asegurada gracias a un equipamiento de
primer nivel, que te permitira navegar, practicar deportes nauticos
y pernoctar en el mar, de forma comoda y segura.

www.navan-boats.com

Navan S30
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¢Coémo comenzé laandadu-
ra de Catlanzay cémo hallega-
do a ser lo que es hoy?
Catlanza naci6 hace 30 afios
con una vision clara: ofrecer una
experiencia iinica de navegacion en
Lanzarote que combinara calidad,
atencion al cliente y respeto por el
entorno marino. Comenzamos con
un solo catamaran y muchas ganas
de mostrar lo mejor de la isla desde

el mar. Con el tiempo, gracias al
trabajo constante y a la conCian-
za de nuestros clientes, hemos ido
creciendo hasta convertirnos en un
referente en excursiones maritimas
dealtacalidad en Canarias. Laclave
ha sido mantenernos Cieles a nues-
tros valores y evolucionar siempre
con las necesidades del visitante.

¢Es un buen momento para
el sector?

Sin duda estamos en un mo-
mento positivo, aunque también
desaCiante. El turismo ha experi-
mentado una recuperacion impor-
tante en los ultimos afios y vemos
una tendencia clara hacia experien-
cias mas personalizadas y sosteni-
bles. No obstante, también existe
una creciente competencia y una

“Nuestro equipo es el
corazon de Catlanza”

Agosto 2025

mayor exigencia por parte del clien-
te, lo que nos obliga a estar siem-
pre mejorando y adaptandonos. En
nuestro caso, estamos muy satisfe-
chos con la respuesta del ptblico
y vemos un futuro prometedor si
seguimos apostando por la calidad
y la innovacion.

Cada vez vemos mas como
el turistano busca solo pernoc-
tar en el hotel y quedarse todo

el dia en una tumbona, por el
contrario, busca experiencias
que generen valor en sus va-
caciones. ; Tambiénlonotanen
este segmento?

Lo notamos cada dia. El cliente
de hoy busca autenticidad, cone-
xi6n con el destino y experiencias
que vayan mas alla del simple
descanso. En nuestras excursiones
vemos como los visitantes quie-
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ren descubrir el entorno, aprender
sobre la isla, disfrutar del mar de
una forma activa y segura, y llevar-
se recuerdos Unicos. Ya no basta
con ofrecer una travesia; hay que
ofrecer un momento memorable.

¢Cual es el valor anadido
que ofrece Catlanza en la ex-
periencia?

Nuestro valor afiadido esta en
los detalles. Desde el primer mo-
mento, nos esforzamos por ofrecer
un servicio personalizado, profe-
sional y cercano. Contamos con
un equipo multilingiie y altamente
cualiCicado que garantiza seguri-
dad y diversion a bordo. Ademas,
nuestras excursiones incluyen todo
lo necesario para que el cliente solo
tenga que relajarse: comida, bebida,
actividades como snorkel y sobre
todo, una atencion al cliente que
marca la diferencia. También tene-
mos opciones exclusivas para adul-
tos o para familias, adaptandonos a
cada tipo de visitante.

Entonces, ;es importante
el personal en toda la expe-
riencia?

Es fundamental. Nuestro equipo
es el corazon de Catlanza. Ellos son
quienes crean el ambiente a bordo,
quienes explican, guian, entretie-
nen y cuidan de nuestros pasajeros.
La profesionalidad, amabilidad y
pasion de nuestro personal es lo que
mas valoran nuestros clientes y una
de las razones por las que muchos
repiten afio tras afio.

¢Cuales son los servicios
que estan prestando?

Actualmente ofrecemos excur-
siones diarias en catamaran desde
Puerto Calero hacia las playas de
Papagayo, con opciones tanto para
familias como para adultos. Inclui-
mos traslados desde los principa-
les alojamientos, comida a bordo,
barra libre y actividades como snor-
kel. También organizamos salidas
privadas para eventos especiales,
grupos reducidos, incentivos de
empresa o celebraciones. Desde
la pandemia dejamos de ofrecer
motos de agua, enfocandonos mas
en una experiencia relajada, segura
y sostenible. Estamos reforzando
nuestras propuestas centradas en
la naturaleza y la cultura local, que
es lo que cada vez mas demanda el
viajero consciente.

i,Preocupa en este sector
la competencia desleal o no
abunda?

En realidad, no. No sentimos
que tengamos una competencia di-
recta. Catlanza es una experiencia
muy especial y iinica, y entendemos
que hay distintos tipos de clientes
para diferentes tipos de excursio-
nes. Nosotros tenemos la suerte de
contar con un publico muy agra-
dable, que nos elige por el propio
catamaran, por la tripulacion, por la
calidad de nuestros servicios y por
la reputacion que hemos construido
alolargo de los aflos. Sabemos bien
quiénes somos y qué ofrecemos, y
€s0 Nos permite mantener una posi-
cion solida en el sector.
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Antonio Miguel Rodriguez:
“Nuestras lineas de trabajo
pasan siempre por aspectos
claves como la defensade
nuestra profesion”

ANTONIO MIGUEL RODRIGUEZ
COLEGIO OFICIAL DE PERITOS

F INGENIEROS TECNICOS
INDUSTRIALES

REDACCION | TRIBUNA DE CANARIAS

No podemos evitar comenzar
esta entrevista con la buena noticia
con la que nos encontrabamos hace
unos meses, pues ha sido aprobada
la mocion en el Senado para la recla-
sificacion de los cuerpos de Ingenie-
ros Técnicos y Arquitectos Técnicos
al subgrupo A1 de la Administracion
Publica. ;Satisfechos?

Bueno, es un paso mas en el reconoci-
miento del derecho de nuestros profesiona-
les a ocupar el nivel que les corresponde en
la funcién publica. No a ocupar el puesto de
nadie, no a desplazar a nadie como en algu-
nos ambitos pretenden hacer con nosotros,
sino a llegar al nivel que por formacion y
capacitacion nos corresponde, por supuesto
superando las pruebas que correspondan.
Satisfechos estaremos en cualquier caso
cuando esta iniciativa cristalice en dejar sin
efecto la disposicion transitoria tercera del
Real Decreto Legislativo 5/2015, de 30 de
octubre, por el que se aprueba el texto re-
fundido de la Ley del Estatuto Basico del
Empleado Publico.

Una disposicion que era temporal por su
propia definicion, que estaba condicionada
a la implantacion de los titulos de grado,
algo completado y consolidado desde hace
ya muchos afos, y que sin embargo desde
algunas instancias se pretende mantener de
forma totalmente injusta.

¢Qué supondra esta nueva reclasi-
ficacion para el colectivo?

Supondra de entrada hacer justicia, y es
que cuando la generalidad de las profesio-
nes acceden con el grado al nivel Al de la
funcién publica, en la ingenieria, con titulos
de grado con la misma carga de 240 ECTS,
se pretenden mantener postulados obsoletos
basados en criterios clasistas que no obede-
cen a objetividad alguna, y que por supuesto
en el resto de Europa estan ya superados,
siendo el titulo de grado el habilitante para
el gjercicio de la profesion.

Sin embargo, la lucha y las peti-
ciones no acaban aqui, ¢verdad? ;Qué
mas piden al Gobierno Central?

Realmente creo que no se trata de pedir,
se trata insisto de que se haga justicia, que
se adopten las medidas necesarias, sencillas
realmente en este caso con el simple reque-
rimiento de derogacion de la disposicion
transitoria citada, para que nuestros titu-
lados ocupen el nivel que les corresponde.

Cambiando de tercio, nos trasla-
damos a Canarias, donde uno de los
proyectos mas importantes en los que
participa el Colegio, es la Mesa de la
Ingenieria canaria. ;Qué se pretende
con ella?

La Asociacion Mesa de la Ingenieria de
Canarias, MICAN, acaba de nacer agru-
pando a todas las profesiones implantadas
en nuestra comunidad auténoma, desarro-
lladas por las personas egresadas como in-
genieras técnicas o graduadas en ingenie-
ria, vinculadas a su ejercicio en Canarias
a través de los Colegios Profesionales u
organizaciones colegiales asociadas.

Son muchos temas los que nos unen,
lo comentado anteriormente del acceso de
los graduados al nivel A1 de la funcion pu-
blica sin ir mas lejos, y con ese espiritu de
unién nace este proyecto, para de entrada
defender nuestras profesiones, distintas
pero complementarias siempre, y para por
ejemplo poder ser nexo de union entre el
mundo universitario, el &mbito empresarial
y el colectivo profesional de la ingenieria.

¢Cuadles son esos grandes retos a
los que se enfrenta el sector en las
islas?

Los Colegios profesionales nos enfren-
tamos al reto continuo de, como corpora-
ciones de derecho publico, y mas alla de
que en nuestro caso la colegiacion es obli-
gatoria para el ejercicio de la profesion,
dar el mejor servicio posible a nuestros co-
legiados, ademas de por ejemplo fomentar
la incorporacion de los mas jovenes que
recién se egresan de la universidad.

¢Sigue siendo el exceso de buro-
cracia una lacra para este y otros sec-
tores relacionados? Lo cierto es que,
desde el Gobierno de Canarias, afir-
man abogar por una simplificacion.

Por supuesto. Tramites repetidos entre
administraciones, plazos eternos en la ges-
tion de licencias o permisos, etc., son as-
pectos que van directamente en contra de
cualquier criterio de eficacia en la gestion.
Y ahi quiero recordar que los Colegios pro-
fesionales podemos ser una herramienta
muy util para, trabajando con las adminis-
traciones publicas correspondientes, estar
al servicio de la sociedad.

En el caso particular de nuestro Cole-
gio, cuando existio el visado de calidad
y conformidad para los proyectos de ins-
talaciones eléctricas, por ejemplo, contri-
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buimos a descargar de trabajo a la propia
administracion publica, consiguiendo re-
ducir plazos y aumentar la seguridad de
las instalaciones. Lamentablemente, malas

T

Los Colegios
profesionales
podemos ser una
herramienta muy util
para, trabajando con
las administraciones
publicas
correspondientes,
estar al servicio

de la sociedad

decisiones en algunas instancias contribu-
yeron a que desapareciera este servicio,
aunque el propio Gobierno de Canarias
ha aprobado recientemente el Decreto Ley
3/2025, de 21 de abril, para la agilizacion
de la tramitacion de licencias urbanisticas y
el impulso de la construccion de viviendas,
que implica a los Colegios en los procedi-
mientos regulados.

¢Qué otros proyectos y lineas de
trabajo tiene en su haber el Colegio?

Nuestras lineas de trabajo pasan siem-
pre por aspectos claves como la defensa
de nuestra profesion, cuando por ejemplo
se nos pretende excluir como titulacion
competente para un determinado trabajo
y tenemos actuar con los recursos corres-
pondientes, o como la preparacion de una
oferta formativa de calidad tanto a través
de nuestra plataforma de formacién on line,
gestionada por nuestro Consejo General,
como con acciones que de forma presencial
se suelen realizar en nuestra sede.

Tenemos asignaturas pendientes,
como intentar incrementar el numero de
mujeres que acceden a las profesiones de
ingenieria, fomentar las vocaciones entre
nuestras niflas para que sean ingenieras
en el futuro.

Para esto y para muchas cosas mas,
mantenemos plenamente activo nuestro
compromiso de trabajo en defensa de nues-
tra querida profesion. Y no me gustaria ter-
minar esta respuesta sin recordar que nues-
tro querido Colegio celebrara el préximo
afio su 50 aniversario, 10 lustros trabajando
para nuestros colegiados, y sobre todo al
servicio de la sociedad en general.
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Natalia Rodriguez, Angela Ortega y
Rosaura Guzman: “Uno de los objetivos
fundamentales de las enfermeras es
educar a la poblaciéon para fomentar el
autocuidado y mejorar la salud”

NATALIA RODRIGUEZ NOVO
PRESIDENTA DEL COLEGIO OFICIAL
DE ENFERMEROS DE SANTA CRUZ
DE TENERIFE

ANGELA MARIA ORTEGA
BENITEZ Y ROSAURA GUZMAN
GONZALEZ

VOCALES DEL COLEGIO OFICIAL DE
ENFERMEROS DE SANTA CRUZ DE
TENERIFE

REDACCION | TRIBUNA DE CANARIAS

¢Queé balance general hace el Cole-
gio de la actividad enfermera durante la
primera mitad de 2025?

La junta de gobierno del Colegio sigue
trabajando en aras de dar una solucion a las
reivindicaciones historicas profesionales (dé-
ficit de enfermeras, fuga del talento, estabili-
zacion laboral, reconocimiento de categoria
Al, prescripcion enfermera, consolidacion
de las especialidades, nuestras competencias
profesionales...). A principios de este afio,
el Ministerio de Sanidad publicé un infor-
me que valida lo que llevamos denunciando
desde hace mas de una década desde la orga-
nizacion colegial: la prevision de un empeo-
ramiento progresivo de la situacion, por el
déficit de enfermeras, lo cual se ha cumplido
y continuara si no se implementan estrategias
y una planificacion adecuada.

El déficit de plazas universitarias, para
cursar los estudios de enfermeria, sigue
siendo una constante. A pesar de las reunio-
nes con los responsables de las universidades
para explorar la posibilidad de ampliarlas,
hasta el momento no ha habido cambios sig-
nificativos. Asimismo, se destaca el déficit de
profesorado en el departamento de enferme-
ria de la Universidad de La Laguna. Muchos
profesores a tiempo completo se han jubilado
o estan proximos a hacerlo, y el departamento
se sostiene en gran medida gracias a profeso-
res asociados con contratos a tiempo parcial.
Esta situacion dificulta enormemente el man-
tenimiento de la calidad formativa y, mas aun,
la ampliacion del nimero de estudiantes, ya
que el personal docente actual es insuficiente
para la demanda existente. Esto evidencia
una falta de inversion en el aumento de pro-
fesionales de enfermeria.

Apesar de la convocatoria de oposiciones
para la estabilizacion de personal, el proceso
es lento y alin hay un niimero considerable de
profesionales con contratos precarios.

Natalia Rodriguez Novo. Presidenta del Colegio
Oficial de Enfermeria de Santa Cruz de Tenerife.

Con lallegada del verano, una época en la
que tradicionalmente se contrataba a todos los
recién egresados de las universidades (tanto la
Universidad Europea como la Universidad de
La Laguna), se esta observando una parado-
ja. Algunas gerencias hospitalarias informan
que no disponen de enfermeras para contratar,
alegando que las listas de contratacion estan
agotadas. Sin embargo, el Colegio de Enfer-
meria cuenta con un nimero de colegiadas
en la modalidad "no ejerciente", que corres-
ponde a profesionales que no tienen empleo.

Esta situacion genera un "enfrentamien-
to" o contradiccion. No se sabe con certeza
si el problema radica en la forma en que se
realizan los avisos en las listas de contratacion
(siseutilizan listas oficiales o no), pero la rea-
lidad es que hay gerencias que dicen no tener
personal mientras el colegio tiene enfermeros
desempleados.

¢A qué consideran que se debe este
hecho?

La explicacion mas plausible para esta
disparidad es la existencia de malas condicio-
nes de contratacion. Los profesionales suelen
ser enviados de un lugar a otro, del norte al sur
de la isla, con poca antelacion, y se les paga
un salario bajo por cubrir incidencias, lo que
implica una gran cantidad de tiempo y dinero
en desplazamientos.

Ademas, en el ultimo tiempo, el Cole-
gio ha recibido quejas de enfermeros sobre
la exigencia de estar permanentemente dis-
ponibles por teléfono. Si no responden a la
tercera llamada, pueden ser sancionados, lo

que les impide la desconexion digital a la que
tienen derecho por ley. Esta situacion es atin
mas grave considerando la supuesta escasez
de enfermeras: se sanciona a profesionales
por no coger el teléfono, a pesar de que las
gerencias afirman no tener personal dispo-
nible. Es fundamental revisar estas practicas
para permitir que las enfermeras, incluso con
contratos inestables, puedan desconectarse
digitalmente.

La situacion se agrava con la falta de co-
bertura en los planes de vacaciones, especial-
mente en los Servicios de Urgencias (SNU).
Apesar de que se solicitan las vacaciones con
antelacion (hasta marzo para que se puedan
organizar las contrataciones), los planes de
sustitucion no se estan cubriendo. Esto lleva
a que los servicios se cubran con personal de
guardia o de otros centros.

Lo preocupante es que esta falta de plani-
ficacion no ocurria antes. Las vacaciones eran
consideradas "sagradas" y se garantizaba su
sustitucion. Ahora, los descubiertos son ha-
bituales, incluso por ausencia de compafieros
de vacaciones, lo que demuestra una clara
falta de planificacion.

Se alega la falta de enfermeros, y aunque
se recurra a listas supletorias, su elabora-
cién y gestion toman meses. Mientras tanto,
hay compaifieros sancionados por no haber
podido atender una llamada telefonica.

En resumen, convergen multiples situa-
ciones negativas que culminan en la elabora-
cion de listas de sancionados. Las gerencias
alegan no llamar a estos profesionales porque
estan sancionados, a pesar de que estos traba-
jadores necesitan el empleo y no han come-
tido faltas graves. Esto pone de manifiesto
la necesidad urgente de revisar las norma-
tivas y practicas de gestion del personal de
enfermeria para garantizar condiciones la-
borales justas y una planificacion adecuada
que permita la cobertura de las necesidades
sanitarias.

&Y qué expectativas tienen sobre la
resolucion de estas demandas a corto y
largo plazo?

Aunque la forma de contratacién no de-
pende directamente de las organizaciones
colegiales, estas estan trabajando activamen-
te en la elaboracion de un documento que
se enviara a las gerencias para que revisen
la situacion. Se enfatiza que el derecho a
la desconexion digital es fundamental para
cualquier trabajador, independientemente de
la naturaleza de su contrato. Un enfermero,
incluso con un contrato eventual, forma parte
de la empresa y debe tener garantizado este
derecho. Ignorar esto genera un estrés cons-
tante en los profesionales.

La inestabilidad laboral se agrava cuando
los contratos son por dias o semanas, lo que

impide al enfermero saber cuando trabaja,
cuando libra o cuando podra disfrutar de va-
caciones. Esta falta de previsibilidad afecta la
vida personal y profesional, imposibilitando
la organizaciony el establecimiento de vincu-
los con compaiieros o servicios especificos.

Teniendo en cuenta las problemati-
cas de la exigencia de especializacion
sin un reconocimiento, la fuga de talen-
toylamala gestion del recurso humano,
y la necesidad de una reivindicacion del
grupo A1, ;qué propuestas concretas
e innovadoras podrian implementarse
paratransformar la gestion del personal
de enfermeria en Canarias, aseguran-
do tanto el desarrollo profesional y la
retencion del talento, como una ges-
tion sanitaria mas eficiente, inclusiva y
centrada en las necesidades reales del
sistema y de los pacientes?

Se destaca que la enfermera generalista
es muy versatil, pero la demanda del sistema
sanitario a menudo requiere atencion espe-
cializada sin ofrecer el reconocimiento eco-
némico correspondiente ni en su categoria
profesional como especialista. Es inaceptable
que un profesional recién graduado se vea
obligado a rotar por diversas unidades (cro-
nicos, paliativos, pediatria, urgencias) sin la
capacitacion especifica para cada una. Esta
practica demuestra una falta de respeto hacia
la profesion y evidencia una gestion deficien-
te del recurso humano en enfermeria, lo que
ha llevado a la situacioén actual de crisis.

En esta linea, la mala gestion del recurso
humano en enfermeria en Canarias ha pro-
vocado un éxodo de profesionales. Muchos
enfermeros canarios optan por buscar me-
jores condiciones laborales en otros paises,
como Noruega, donde la cifra de profesio-
nales emigrados se ha triplicado este aflo. La
improvisacion en la organizacion de turnos
y destinos (hoy en un lugar, mafiana en otro)
esta quemando al personal y afectando la ca-
lidad de la atencion. Se insiste en la necesi-
dad de una hoja de ruta planificada a medio
y largo plazo, asi como una mejor gestion y
planificacion politica.

El Consejo Internacional de Enfermeria
trabaja en una agenda global enfocada en for-
talecer la profesion de enfermeria y mejorar
la salud a nivel mundial, que abordan temas
cruciales como la estabilizacion profesional,
la retencion del talento y el bienestar de los
profesionales. La falta de atencion a estas
cuestiones incrementa el absentismo laboral
y el abandono de la profesion. Ademas, la
marcha de profesionales conlleva un aumen-
to en los costes econdmicos a largo plazo, ya
que se invierte en formar a enfermeros que
luego se van, y es necesario contratar a otros
para reemplazarlos.

Asimismo, se reitera la reivindicacion del
grupo Al para las enfermeras, un objetivo por
el que ha trabajado la organizacion colegial a
nivel nacional. Sin embargo, surge una preo-
cupacion: que se cree un “Al+" que ostente
la capacidad de alta gestion, dejando a las
enfermeras en un A1l con limitaciones. Esto
seria una forma de silenciar las demandas y
restringir el acceso a puestos directivos.

Por lo comentado, se propone un cambio
de modelo en la gestion sanitaria, permitien-
do que mas profesionales, con formacion
especifica en gestion, accedan a puestos di-
rectivos.

Dada la vision de la enfermeria como
lideres del cuidado y su papel crucial en
la demanda social, junto con los avan-
ces y conflictos actuales en sus com-
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petencias (como la prescripcion, las
especialidades, la enfermeria escolar,
la dermocosmética, y el uso de ecogra-
fos y teledermatologia), ;cémo pueden
las politicas sanitarias y la colaboracién
interprofesional superar las barreras
existentes para el pleno desarrollo y
reconocimiento de las competencias
enfermeras, garantizando asi una mejor
calidad asistencial y el aprovechamien-
to optimo de su formacion y liderazgo
en el sistema de salud?

El objetivo central del sistema de salud
es asegurar una mejor calidad y accesibilidad
para el usuario, lo que se traduce en una ex-
periencia del paciente mejorada y una conti-
nuidad asistencial garantizada. Para alcanzar
esta meta, es crucial contar con un mayor
nimero de profesionales bien formados y
con una perspectiva renovada. En este con-
texto, las enfermeras se posicionan como li-
deres esenciales en el cuidado y la gestion del
mismo, con un enfoque integral que abarca la
prevencion, la educacion sanitaria y el cuida-
do holistico de las personas a lo largo de todas
las etapas de sus vidas.

A pesar de su rol vital, las enfermeras se
enfrentan a avances y conflictos significati-
vos en el desarrollo de sus competencias. En
cuanto a la prescripcion enfermera, se espera
que el nuevo borrador de la Ley del Medica-
mento les otorgue una autonomia total dentro
de su ambito de actuacion. Sin embargo, en
el area de las especialidades, el progreso es
lento. A pesar de la apertura de listas de con-
tratacion especificas, muchos especialistas
no cubren puestos acordes a su formacion
ni reciben la remuneracion correspondiente,
quedando incluso fuera de bolsas de trabajo
especializadas. Esta situacion genera para-
dojas, como un especialista en pediatria tra-
bajando en un geriatrico, lo que representa
un desaprovechamiento de la inversion en
su formacion.

Ademas, se observan barreras en otras
areas cruciales. El numero de enfermeras es-
colares en Canarias esté estancado, sin previ-
siones de aumento a pesar de las propuestas
parlamentarias. En el ambito de la enferme-
ria dermoestética las profesionales enfrentan
acusaciones de intrusismo y conflictos con el
sector médico, a pesar de que esta disciplina
se adquiere mediante masteres, no siendo una
especialidad médica o de enfermeria. Nume-
rosas companeras sufren acoso y se enfrentan
a procesos judiciales, con inspecciones a sus

clinicas cuando poseen los permisos y acre-
ditaciones oportunas. Resulta ironico que los
mismos médicos que realizan procedimientos
dermoestéticos cuestionen la capacidad de las
enfermeras para llevar a cabo punciones, una
practica que han realizado historicamente.
Finalmente, el uso de ecografos por parte de
las enfermeras para mejorar los cuidados y la
formacion en teledermatologia estan siendo
bloqueados por el sector médico, obligando
constantemente a las enfermeras a justificar
sus conocimientos y capacidades.

Ante el malestar profesional y la
frustracion de los usuarios, junto con
la paradoja entre la vocacion y alta em-
pleabilidad de la enfermeria y la insufi-
ciente inversion institucional en su for-
macioén y contratacién, ;cémo se puede
revertir la crisis actual en la sanidad ca-
naria para valorar, retener y potenciar a
los profesionales locales mientras se
mejora la calidad asistencial y la expe-
riencia del paciente?

El malestar general en la profesion se tra-
duce en una falta de valoracion y respeto, lo
que genera descontento en los profesionales.
Al mismo tiempo, los usuarios también se
ven afectados por las largas listas de espera
para intervenciones, citas médicas y de en-
fermeria. Esta frustracion del usuario se ha
traducido en un aumento de las agresiones
a los profesionales en los centros de traba-
jo, un problema que no se aborda de manera
efectiva con un plan claro. Paralelamente,
el colegio registra un aumento de casos de
intrusismo profesional.

A pesar de todos estos desafios, la enfer-
meria es una profesion vocacional con un
profundo compromiso social y con el cuida-
do. Lalabor del Colegio de Enfermeria de Te-
nerife, a través de sus estructuras y servicios,
busca proyectar una imagen de la enfermera
como un elemento valido y esencial para la
sociedad, algo que la sociedad reconoce y
valora. La prueba de ello es el aumento en la
demanda para estudiar enfermeria en las uni-
versidades canarias, con las mejores notas de
acceso y una alta eficiencia en la contratacion
(el 99% de los graduados son contratados en
los primeros tres meses).

Las enfermeras ofrecen un cuidado
humano, holistico y cercano, lo que lo hace
atractivo para los jovenes. El Colegio pro-
mueve esta vision a través de formacion
continuada, jornadas, congresos e informa-
cion a otros sectores sociales (ej. charlas en
institutos, primeros auxilios en colegios). El
objetivo final es que la sociedad sea capaz de
autocuidarse y mejorar su bienestar.

Sin embargo, a pesar de la alta demanda
y la eficiencia laboral de los graduados en
enfermeria, las instituciones no comparten
este objetivo, ya que no contratan a mas pro-
fesores ni amplian las plazas universitarias.
Se critica que, en lugar de formar a los estu-
diantes canarios que desean estudiar enfer-
meria, se dependa de la llegada de un 25%
de enfermeras de fuera.

Uno de los objetivos de las enfermeras
es educar a la poblacion para fomentar el
autocuidado y mejorar la salud. Sin embar-
g0, este objetivo no es compartido por las
instituciones. A pesar de que la enferme-
ria es una profesion con una eficiencia de
contratacion del 99% (el 99% de las enfer-
meras graduadas consiguen empleo en los
tres primeros meses), lo que significa que
un canario que estudia enfermeria tiene ase-
gurado un puesto de trabajo y un salario,
las instituciones no incrementan las plazas
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universitarias ni contratan mas profesores.
Ademas, Canarias es una potencia tu-
ristica mundial, y una de las razones por las
que tantos visitantes eligen las islas es la
seguridad sanitaria. Esta seguridad no solo
proviene de la vigilancia policial, sino, de
manera crucial, de la excelente atencion del
personal de enfermeria. La enfermeria cana-
ria proyecta una imagen internacional de ca-
lidad, tanto a nivel cientifico como clinico,
lo que atrae a turistas que buscan un destino
con buenos cuidados de enfermeria y una
solida seguridad sanitaria. Por tanto, es vital
cuidar a los enfermeros, ya que son parte
fundamental de la marca turistica de Ca-
narias y contribuyen a la seguridad clinica.
El Colegio de Enfermeria trabaja continua-
mente para garantizar un profesional ético y
deontologico, consolidando la imagen de la
profesion en consonancia con su labor.

“La Enfermera
ofrece un cuidado
humano, holistico y
cercano’

¢Como contribuye el Colegio de
Enfermeria de Tenerife al desarrollo,
visibilidad y bienestar de la profesion,
tanto a nivel local como internacional?

La organizacion colegial de enfermeria
en Tenerife demuestra un firme compromiso
con el avance y la dignificacion de la profe-
sion. Esto se materializa a través de un po-
tente Instituto de Formacion, que anualmen-
te pone a disposicion de sus colegiados mas
de cinco mil plazas en cursos presenciales,
online, jornadas y congresos, respondiendo
a la alta demanda de formacion continua y
actualizacion profesional. Paralelamente, el
Instituto de Investigacion ofrece un apoyo
crucial para el desarrollo de la enferme-
ria, facilitando trabajos de fin de master y
especialidad, tesis doctorales y diversos
proyectos de investigacion. Un claro ejem-
plo de este impulso es la ayuda econdémica

para la publicacion de articulos en revistas
internacionales de alto impacto, lo que ha
llevado a que la provincia de Santa Cruz de
Tenerife cuente con un numero de doctores
en enfermeria notablemente superior al de
otras provincias. Asimismo, la Comision
Deontoldgica vela por la ética profesional,
elaborando informes en situaciones de con-
flicto, organizando "cafés éticos" para deba-
tir dilemas y liderando la esperada revision
del cédigo deontoldgico de la enfermeria
espafiola después de 30 afios.

El Colegio también ha emprendido un
valioso esfuerzo en el rescate del patrimonio
historico y la creacion de nuevos espacios
para la profesion. Un proyecto significativo
es el andlisis y la digitalizacion de su archivo
histdrico, que se remonta a 1912, con el fin
de preservar y difundir esta rica trayecto-
ria. Ademas, se encuentra en fase de culmi-
nacion la rehabilitacion de la "Casa de las
Enfermeras" en La Laguna, una casona del
siglo X VI que sera un punto de encuentro y
conocimiento, albergando un museo de la
enfermeria, una biblioteca, una cafeteria, es-
pacios para asociaciones, un salon de actos
y una sede administrativa. Esta iniciativa se
complementd recientemente con un emoti-
vo homenaje a los compaiieros jubilados,
valorando su legado y fomentando el inter-
cambio intergeneracional.

En el ambito de la solidaridad y la inno-
vacion social, la ONG Solidaridad Enferme-
ra del Colegio de Tenerife destaca como la
mas activa a nivel nacional. La ONG man-
tiene sus cursos de RCP basica en centros
educativos y otras organizaciones, forma
a cuidadores informales, incluyendo a per-
sonas migrantes, dotdndolos de habilidades
para el cuidado de personas dependientes
facilitando asi, su insercion laboral. Con-
tinta colaborando con proyectos con Cari-
tas, Fundacion Main, y otras entidades que
trabajan con colectivos vulnerables como
Instituto Intercultural Canario, Fundacion
ECCA Social, etc...

La renovacion del acuerdo con la Uni-
versidad de La Laguna para la Catedra de
Enfermeria, la mas antigua de Espafia, re-
fuerza el impulso a la investigacion, for-
macioén y proyeccion de la profesion. La
reafirmacion del liderazgo y la visibilidad
internacional son pilares fundamentales
para el Colegio. Un ejemplo reciente de su
impacto internacional fue la destacada par-
ticipacion de enfermeros de Tenerife en el
Congreso Internacional de Enfermeria en
Helsinki, donde presentaron numerosos tra-
bajos cientificos. La calidad y el volumen de
la produccion cientifica canaria recibio reco-
nocimiento global, demostrando el compro-
miso de las enfermeras de la provincia y la
posibilidad de replicar proyectos locales en
otros paises. La eleccion de un enfermero
espafiol como nuevo presidente del Consejo
Internacional de Enfermeras en este congre-
so representa un hito y una celebracion para
todo el colectivo.

Finalmente, se enfatiza que la enferme-
ria es un pilar esencial para construir una
sociedad saludable, abarcando la gestion,
la asistencia y la creacion de bienestar. Se
lamenta la situacion actual de una sociedad
"enferma" debido, en parte, a una atencion
deficiente, y se promueve una vision donde
tanto personas como profesionales se cuidan
mutuamente. Esto requiere la corresponsa-
bilidad de todos los actores: colegios profe-
sionales, sanitarios, instituciones, usuarios y
la sociedad en general.
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El panorama de la salud
esta en constante evolucion,
impulsado por factores como
el envejecimiento poblacional,
el aumento de enfermedades
crénicas y el avance tecnol6-
gico. ;Como esta el Colegio
anticipando y preparando a
la profesion para estos gran-
des desafios demograficos y
epidemiolégicos en Canarias,
asegurando que la fisioterapia
siga siendo una solucion rele-
vante y efectiva?

El Colegio Oficial de Fisio-
terapeutas de Canarias esta im-
plementando, en este sentido, di-
versas estrategias. Incidimos en
la importancia de programas de
envejecimiento activo, donde la
fisioterapia juega un papel crucial
para prevenir enfermedades aso-
ciadas al sedentarismo y mejorar
la calidad de vida de las personas
mayores. Esto incluye la promo-
cion de la movilidad, el equilibrio,
la fuerza muscular y la prevencion
de caidas. Hemos de hablar tam-
bién de programas de deteccion de
la fragilidad, con objeto de preve-
nir, mejorar e incluso revertirla. Se
busca que la poblacion se empode-
re a través de la educacion sobre
habitos saludables y la importancia
de la fisioterapia preventiva.

Otro punto clave ha sido el "IV
Congreso Internacional del Cole-
gio Oficial de Fisioterapeutas de
Canarias", que se propuso abordar
la cronicidad desde una perspectiva
de salud y no de enfermedad, cen-
trando el protagonismo en la perso-
na, su familia y su entorno. Habla-
mos por tanto de trazar en Canarias
un cambio de paradigma hacia la
atencion centrada en la persona con
patologia. Es fundamental para
nosotros la colaboracion con otros
profesionales para ofrecer una aten-
cion integral a las personas con en-
fermedades cronicas, reconociendo
la fisioterapia como parte esencial
de ese equipo multidisciplinar.

Estamos anticipando estos de-
safios a través de una estrategia
multifacética que incluye la pro-
mocioén de la prevencion y el en-
vejecimiento activo con un enfo-
que integral y multidisciplinar en
el manejo de la cronicidad, con el
objetivo de asegurar que la fisiote-
rapia siga siendo una solucioén clave
y efectiva para la salud de la pobla-
cion canaria.

Mas alla de la atencion di-
recta, ;como esta posicionan-
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Vanesa Eugenio: “Uno de
nuestros objetivos es el
Fortalecimiento del Papel del
Fisioterapeuta en Atenciéon
Primaria en colaboracion con
el Servicio Canario de la Salud”

do el Colegio a la fisioterapia
como un actor clave en la pre-
vencion, la promocioén de la
salud y la educacion sanitaria a
nivel comunitario en Canarias?
¢Existen proyectos o campa-
fas especificas dirigidas a la
poblacion general o a colecti-
vos vulnerables?

Uno de nuestros objetivos es el
Fortalecimiento del Papel del Fi-
sioterapeuta en Atencion Primaria
en colaboracion con el Servicio Ca-
nario de la Salud. Esta iniciativa,
enmarcada en la Estrategia +AP,
busca no solo la atencion de patolo-
gias musculoesqueléticas, del suelo
pélvico y respiratorias, sino tam-
bién el desarrollo de funciones de
promocion de la salud, prevencion
de la enfermedad e intervencion
comunitaria. La evidencia cientifi-
ca ratifica que la derivacion directa
de pacientes desde el médico de
familia al fisioterapeuta facilita un
abordaje precoz y potencia la par-
ticipacion del fisioterapeuta en ac-
tividades preventivas colaborando
a la sostenibilidad del sistema en
términos de costo eficacia.

Integracion de la figura del fi-
sioterapeuta en servicios especia-
lizados. De manera desigual en las
distintas gerencias ya se incluye la

posibilidad de derivacion directa a
fisioterapia desde otras especialida-
des médicas integrando al fisiotera-
peuta como figura necesaria en los
equipos multidisciplinares, como
por ejemplo en UCI, unidades de
suelo pélvico, rehabilitacion car-
diaca,...

Muchas son las campanas que
hemos desarrollado dirigidas a la
poblacién general: “Acompaian-
dote en el camino”; “Tu amiga la
columna”; Muévete por la fisiote-
rapia”; “Sitycleta”; dos ediciones
de Feria de la Salud; jornadas con
asociaciones de pacientes; parti-
cipaciones en radio, TV y prensa;
publicaciones en RRSS dirigidas
a la poblacion; talleres, charlas y
material divulgativo elaborado por
nuestras comisiones de trabajo... Y
las que quedan por llegar...

Estamos trabajando activamen-
te para transformar la percepcion de
la fisioterapia, mostrandola como
una herramienta esencial para
mantener la salud, prevenir enfer-
medades y educar a la poblacion en
habitos de vida saludables, a través
de la colaboracion institucional,
campaias dirigidas y proyectos
comunitarios especificos.

¢Qué estrategias estan
implementando para incenti-

var la especializacion y la alta
cualificacion de sus miembros
en areas emergentes o de alta
demanda (como fisioterapia
deportiva de élite, neurolo-
gia avanzada, dolor crénico o
salud de la mujer), y como se
garantiza el reconocimiento y
la calidad de estas especiali-
zaciones?

La regulacion de las especiali-
dades en fisioterapia a nivel estatal
aun esta en proceso de consolida-
cion formal por parte del Ministerio
de Sanidad. La Asociacion Espafio-
la de Fisioterapeutas y el Consejo
General de Colegios de Fisiotera-
peutas de Espafia estan trabajando
e impulsando activamente para
lograrlo. El colegio ademas tiene
un papel activo dentro del comité
ejecutivo del consejo en la figura de
nuestro tesorero Santiago Sanchez.

Los colegios, preparandonos
para el futuro, estamos desarrollan-
do diversas lineas de trabajo: Fo-
mentoy promocion de la formacion
continua especializada con cursos,
congresos, jornadas y seminarios,
llevamos unos aflos apostando por
formacion de alto nivel internacio-
nal. Establecimiento de un acuerdo
entre los colegios de fisioterapia de
Espafia facilitando el acceso a la
formacion desarrollada en todo el
territorio nacional. Creacion de co-
misiones de trabajo por area de de-
dicacion preferente ofreciendo un
espacio donde fisioterapeutas con
intereses comunes puedan compar-
tir conocimientos, discutir casos
clinicos, mantenerse actualizados
y crear materiales divulgativos y
campaias para la poblacion. Pro-
mocion de la investigacion incenti-
vando a sus miembros a participar
en proyectos de investigacion y a
basar su practica en la evidencia
cientifica destinando una partida
presupuestaria para ello.

Desde una perspectiva de
sostenibilidad del sistema sa-
nitario, ;como puede la fisio-
terapia, a través de la gestion
delacronicidad y la prevencion
de la discapacidad, contribuir a
reducir la presion sobre otros
niveles asistenciales y optimi-
zar el uso de los recursos ptibli-
cos en Canarias?

La fisioterapia se erige como
un pilar fundamental para la sos-
tenibilidad del sistema sanitario
en Canarias. Su impacto se tradu-
ce en una significativa reduccion
de la presion sobre otros niveles
asistenciales y una optimizacion
del uso de los recursos publicos.
No me cansaré nunca de decir que
“los fisioterapeutas somos costo
efectivos” y nos apoyamos en una
solida evidencia cientifica y en la
experiencia de otras comunidades
y paises. {Coémo contribuimos a la
sostenibilidad? Pues de la siguien-
te manera:

Reduccién de la demanda en
Atencion Especializada y hospita-
laria desde el abordaje precoz en
Atencion Primaria. La derivacion
directa a fisioterapia evita la croni-
ficacion de las patologias y dismi-
nuye la necesidad de derivaciones
a especialistas (se reduce asi sus
largas listas de espera), a servicios
de urgencias y hospitalizacion. Es
mas, el desempetio del fisiotera-
peuta libera tiempo y recursos de
otros profesionales (médicos de
familia, enfermeras, médicos es-
pecialistas) que pueden centrarse
en casos mas complejos o en la
gestion de enfermedades agudas.
Esto contribuye a la optimizacion
de los recursos publicos con un
menor gasto farmacéutico al redu-
cir el dolor y mejorar la funcion a
través de terapias no farmacologi-
cas. La fisioterapia puede dismi-
nuir la necesidad de medicacion, lo
que se traduce en un ahorro signi-
ficativo en la factura farmacéutica
del sistema. Estd demostrado que
nuestra integracion en los equipos
multidisciplinares hospitalarios
tiene amplia evidencia en términos
de coste-efectividad, reduciendo
notablemente los dias de estancia
hospitalaria y las posteriores com-
plicaciones.

Reduccion de reingresos hos-
pitalarios, especialmente en per-
sonas con patologias crdnicas o
complejas, la fisioterapia ayuda
a prevenir complicaciones, mejo-
rar la autonomia funcional y, en
consecuencia, disminuir la pro-
babilidad de reingresos, que son
extremadamente costosos y supo-
nen importantes trastornos para la
persona y su entorno.

Gestion eficiente de la croni-
cidad con el empoderamiento de
la persona con patologia: La fisio-
terapia contribuye a educar en el
autocuidado, la autogestion de su
condicion y la adopcion de habitos
de vida saludables. Ademas ayuda
en la prevencion de complicacio-
nes y exacerbaciones a través del
ejercicio terapéutico y la educa-
cion, los fisioterapeutas pueden en-
sefiar a identificar signos de alerta,
manejar sus sintomas y prevenir
crisis o empeoramientos de su con-
dicion, lo que evita hospitalizacio-
nes de emergencia. Una rehabilita-
cion adecuada y temprana tras una
lesion o cirugia es crucial para una
recuperacion completa, previnien-



Tribuna de Canarias

Agosto 2025

4
e g
ey cos

{ilinapis

> 4 i

do la discapacidad residual y la ne-
cesidad de futuras intervenciones
o cuidados a largo plazo.

Todo esto reduce la dependen-
cia de los servicios sanitarios y fo-
menta una mayor responsabilidad
sobre su propia salud y ademas una
mejora de la calidad de vida y fun-
cionalidad.

La fisioterapia es clave en la
promocioén del envejecimiento
activo, con programas de ejer-
cicio adaptado para prevenir la
sarcopenia, mejorar el equilibrio
y la fuerza, y reducir el riesgo de
caidas en personas mayores. Las
caidas son una de las principales
causas de fracturas y dependencia
en la tercera edad, con un alto coste
sanitario y social.

En resumen, la fisioterapia
actua como un "amortiguador"
para el sistema sanitario canario.
Permite desviar la demanda de ni-
veles asistenciales mas costosos,
optimizar los recursos existentes
y, en ultima instancia, contribuir
a la sostenibilidad economica y
funcional del sistema de salud a
largo plazo.

En esta misma linea,
¢como promueve el Colegio
una mayor colaboracién e in-
tegracion de la fisioterapia en
los equipos multidisciplinares
de los centros de salud, hospi-
tales yresidencias de mayores
en Canarias, superando posi-
bles barreras interprofesiona-
les para lograr una atencion
mas holistica al paciente?

El Colegio implementa diversas
estrategias para fomentar esta inte-
gracion a través de la organizacion
y participacion en jornadas, cursos
y congresos multidisciplinares,
estos foros facilitan el intercambio
de conocimientos, la comprension
de los roles de cada profesion y
la identificacion de sinergias en la
atencion al paciente. Queremos co-
menzar a desarrollar programas de
formacion en habilidades blandas
(comunicacion efectiva, trabajo en
equipo y liderazgo), esenciales para
una interaccion fluida en entornos
multidisciplinares. Insistimos en el

impulso de modelos asistenciales
colaborativos como es la integra-
cién en los equipos basicos de AP
(Seguimos siendo equipo de apoyo
y no basico), participacion en uni-
dades especializadas hospitalarias.
Se hace necesario cada vez mas la
inclusion de fisioterapeutas en uni-
dades especificas en atencion espe-
cializada, como las de ictus, reha-
bilitacion cardiaca, hospitalizacion
a domicilio, unidades de cuidados
intensivos o equipos de paliativos
con independencia plena de los
servicios de rehabilitacion. Su pre-
sencia garantiza una rehabilitacion
precoz y continua, optimizando los
resultados y reduciendo el tiempo
de hospitalizacion.

Promocionamos la participa-
cion en el desarrollo de guias cli-
nicas interprofesionales y grupos
de trabajo para establecer proto-
colos de actuacion que integren la
perspectiva de la fisioterapia con
la de otras disciplinas. Esto estan-
dariza la atencidn y asegura que
el paciente reciba el tratamiento
mas adecuado en cada fase de su
recuperacion. Insistimos en la im-
plementacion de sistemas de in-
formacion compartidos en los que
los fisioterapeutas puedan acce-
der como todos los miembros del
equipo multidisciplinar acceder y
registrar la informacion de forma
compartida, a través del informe
de fisioterapia, facilitando la con-
tinuidad asistencial y la toma de
decisiones conjuntas. Es vital la
realizacion de sesiones clinicas
periddicas donde fisioterapeutas y
otros profesionales discutan casos
complejos, coordinen planes de
tratamiento y evaluen la evolucion
de los pacientes.

Al implementar estas estrate-
gias, buscamos no solo elevar el
perfil de la profesion, sino también
asegurar que la poblacion canaria
reciba una atencion mas integra-
da, eficiente y, en ultima instancia,
mas holistica y centrada en sus ne-
cesidades reales.

Como lider del Colegio,
icuales considera que son los
tres mayores desafios éticos o
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deontolégicos que enfrenta la
profesion actualmente en Ca-
narias, y como esta abordan-
do el Colegio estas cuestiones
para mantener la integridad y
la confianza piblica?

Lamentablemente los desafios
actuales no distan mucho de los pa-
sados, yo diria que siguen siendo
la constante lucha contra el intru-
sismo y la publicidad engaiiosa; el
registro en fisioterapia junto con
el consentimiento informado y el
cumplimiento de nuestro codigo
deontologico.

En un mercado de la salud
cada vez mas competitivo y di-
gitalizado, nos encontramos con
mucha publicidad engafiosa, pseu-
doprofesionales y practicas que se
podrian considerar acciones de
extrusismo por parte de nuestras
personas colegiadas. Esto inclu-
ye promesas de curaciones mila-
grosas o resultados garantizados,
la promocion de tratamientos sin
base cientifica solida, el intrusismo
profesional por parte de personas
sin la cualificacion necesaria, el
desprestigio de otros profesiona-
les o de la profesion en general y
ciertas atribuciones de colegiados
y colegiadas que podrian tildarse
de extralimitacion de competen-
cias. Estas practicas no solo dafian
la imagen de la fisioterapia, sino
que ponen en riesgo la salud de la
ciudadania.

Hemos tenido contactos con el
Servicio de Acreditacion de Cen-
tros y Salud Publica, colaborando
incluso, en el pasado, en la organi-
zacion de una jornada sobre Salud
Publica y publicidad sanitaria en-
gafiosa. En la actualidad queremos
mejorar y agilizar los tramites bu-
rocraticos con el SAC y tendremos
una reunién en septiembre para
abordar ciertas cuestiones pen-
dientes. Los colegios profesiona-
les tenemos la obligacion de velar
y denunciar aquellos casos detec-
tados sin niimero de acreditacion.
Por supuesto, hemos de denunciar
a profesionales que se anuncian
como fisioterapeutas cuando no lo
son, llevando a engafios y a veces,
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alternado la salud de las personas
que acuden a ellos con falsos anun-
cios. A su vez, carecemos de com-
petencias en inspeccion por lo que
necesitamos la estrecha colabora-
cion con el SAC y Salud Publica
para combatir juntos estos asuntos.

Quiero recordar que la pobla-
cion puede acudir el COFC, ya
sea por teléfono, mail o a través
de la pagina web para consultar
el nimero de colegiado/a de un
fisioterapeuta, los profesionales
sanitarios tenemos la obligacion
de estar colegiados para ejercer la
profesién. Ademas tenemos una
base de centros de fisioterapia en
la web que es publica y se puede
consultar.

Hemos realizado en el pasado
algunas campafias de conciencia-
cion publica como una que reali-
zamos en Adeje sobre los masajes
en la playa o la campana “Acom-
pafiandote en el camino”. Nues-
tras comisiones estan en constante
creacion de materiales divulgati-
vos, videos, infografias, noticias
web...dirigidas a la poblacioén en
formato de pildoras informativas.

Los colegios
profesionales tenemos
la obligacion de velar

y denunciar aquellos
casos detectados sin
numero de acreditacion

Otro de los grandes retos sobre
los que estamos trabajando es la
concienciacion de la obligacion
que tenemos para con el paciente
en materia de seguridad, protec-
cién de datos y cumplimiento con
la ley de autonomia del paciente.
El fisioterapeuta, como profesio-
nal sanitario, debe dejar registro
de todo aquello que hace, desde
el diagndstico de fisioterapia, la
anamnesis, pasando por la explo-
racion, y el plan de tratamiento. A
ello hay que afiadirle la necesidad

de contar con consentimientos in-
formados en aquellas técnicas
invasivas y/o intracavitarias, si-
guiendo ademas las recomenda-
ciones de nuestro proveedor del
seguro de responsabilidad civil de
que siempre se haga por escrito.
Ademas no debemos olvidar que
es un derecho de la persona con
patologia.

Ademas, tenemos la obligacion
de defender la Fisioterapia y a las
personas usuarias asi mantenemos
un renovado y estricto régimen
disciplinario para investigar y san-
cionar cualquier infraccion ética
o deontoldgica. Contamos con un
Comité de Disciplina externo a la
junta de gobierno demostrando asi
nuestro compromiso con la trans-
parencia, excelencia y la protec-
cion del publico.

Al abordar estos desafios de
manera proactiva, buscamos no
solo proteger la reputacion y la
integridad de nuestra profesion,
sino, lo que es mas importante,
garantizar que la ciudadania ca-
naria reciba una atencion fisiote-
rapéutica de la mas alta calidad y
confianza.

Pensando en la préxima
generacion de fisioterapeutas,
¢qué consejo clave les daria
para asegurar su éxito profe-
sional y su contribucion al sis-
tema de salud canario, y qué
papel espera que juegue el Co-
legio en su acompaifamiento?

La verdad es que no soy de
dar consejos... si tuviera que re-
comendarle algo a la proxima
generacion de fisioterapeutas en
Canarias, seria que para asegurar
su éxito profesional y su contri-
bucion significativa al sistema de
salud deben centrarse en ser los
mejores en su campo. Esto supone
la constante formacion continua
y busqueda la ultima evidencia
cientifica y el compromiso con la
atencion integral de la persona 'y su
entorno ofreciendo desarrollando
la empatia, vocacion y humildad
que caracteriza al fisioterapeuta.
“Trata como te gustaria que trata-
ran a tus seres mas querido o a ti
mismo/a”, esas serian mis palabras
hacia ello/as.

Laproxima, y cualquier genera-
cion de fisioterapeutas en Canarias
debe ser proactiva en su aprendizaje
y en su adaptacion a un entorno de
salud en constante cambio. El Cole-
gio estara siempre a su disposicion
y haciendo lo mejor por la defensa
de la profesion contribuyendo asi a
la mejora del bienestar de la socie-
dad canaria.

Quiero agradecer a Tribuna
Canarias su constante buen hacer
acudiendo siempre a los profesio-
nales sanitarios para desempaiar
su importantisima labor como
agente de salud, ya que no debe-
mos olvidarnos de que los perio-
distas tienen también una enorme
responsabilidad divulgativa hacia
la comunidad. Sé6lo “junto/as lle-
garemos mas lejos”.
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Maria Candelaria
Sanchez: “Queremos
que la sociedad
reconozca la relevancia
de nuestra profesion”

MARIA CANDELARIA SANCHEZ
DECANA DEL COLEGIO OFICIAL DE
QUI'I\/IICOS DE CANARIAS
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Maria Candelaria, ;cual es la labor
principal del Colegio Oficial de Quimi-
cos de Canarias y como contribuye a
fortalecer el tejido profesional y cienti-
fico en las islas?

La labor principal del Colegio Oficial de
Quimicos de Canarias se articula en dos ver-
tientes fundamentales:

Por un lado, nos dedicamos a la defensa
de los profesionales quimicos en Canarias.
Esto implica un rol de apoyo, seguimiento y
formacion continua para nuestros colegiados.

Por otro lado, como Corporacion de De-
recho Publico adscrita a la Administracion
Publica, tenemos la responsabilidad de velar
por la sociedad en lo referente al ejercicio de
las funciones de nuestros profesionales.

Canarias esta avanzando hacia un
modelo mas sostenible, y la quimica
juega un papel fundamental en esta
transicion. Pero, ;cual es exactamen-
te la contribucion de la quimica a este
cambio?

Esinnegable que la quimica permea todos
los aspectos de nuestro entorno. En el contex-
to de nuestra apuesta colectiva por un futuro
mas sostenible, la quimica se perfila como un
sector de gran relevancia para Canarias.

Desde la captura de CO2 y el reciclaje
quimico hasta la produccion de bioproductos,
su influencia es palpable. En el ambito de las
energias renovables, la quimica es fundamen-
tal para el desarrollo del hidrogeno verde y las
soluciones al problema del almacenamiento
energético, incluyendo las baterias de alto
rendimiento. En esencia, la quimica facilita
el acceso global a recursos esenciales como
la alimentacion, la energia y el agua.

Asimismo, la quimica juega un rol vital
en sectores en expansion como la medici-
na personalizada. Incluso en la tan debatida
transformacion digital, la quimica subyace en
el desarrollo de combustibles de alta eficien-
ciay en la consecucion de las cero emisiones
requeridas por la ingente demanda energé-
tica de la digitalizacion, intensificada ahora
por la inteligencia artificial. Los materiales
avanzados son otro ejemplo claro de su om-
nipresencia.

En sintesis, tal como mencionaba al prin-
cipio, la quimica esta intrinsecamente ligada
a todo lo que nos rodea. Todos los desafios
y las innovaciones que enfrenta la industria
actual estan, en ultima instancia, entrelazados
con la industria quimica.

Uno de los grandes desafios del
sector cientifico es el relevo genera-
cional. En este contexto, ;cual es la si-
tuacion actual de los jovenes quimicos
en las Islas Canarias en términos de
empleo, oportunidades e innovacion?

Tradicionalmente, los profesionales de
la quimica, incluyendo quimicos, ingenie-
ros quimicos y especialistas en ciencias am-
bientales (muchos de los cuales comparten
campo con bidlogos), han gozado de una alta
empleabilidad. Si bien histéricamente la in-
dustria quimica pesada se ha concentrado en
otras regiones de Espaiia, como Tarragona
o Huelva, en Canarias la insercion laboral
se ha orientado mas hacia sectores como el
tratamiento de aguas y la docencia.

Sin embargo, en el actual escenario de de-
sarrollo sostenible, se vislumbra una transfor-
macion significativa. Muchos de los nuevos
trabajos relacionados con la innovacion qui-
mica presentan una mayor deslocalizacion,
lo que significa que no requieren necesaria-
mente de los tradicionales polos industria-
les. Dada la existencia de dos universidades
publicas robustas y centros de investigacion
en Canarias, junto con la constante incorpora-
cion de nuevos profesionales, la alta emplea-
bilidad en el sector quimico se mantendra.

Las nuevas tendencias abren un abanico
de oportunidades diversificadas paralos jove-
nes quimicos en las Islas Canarias. Aquellos
interesados en innovacion, investigacion y
desarrollo de productos encontraran un te-
rreno fértil para su progresion profesional.
El sector quimico, de por si, ya se distingue
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por ofrecer una de las tasas mas elevadas de
empleabilidad y oportunidades laborales, y
esta tendencia se acentuara con el enfoque en
la sostenibilidad y la descentralizacion de la
innovacion.

Desde su experiencia, ;estan las ad-
ministraciones publicas aprovechando
el conocimiento quimico como una he-
rramienta estratégica?

Se observa un avance progresivo en la
consideracion del conocimiento quimico por
parte de las administraciones publicas. En los
ultimos afos, el debate se ha ampliado para
incluir a diversos actores del sector y colegios
profesionales, reconociendo el papel crucial
de los quimicos y sus representantes en la
creacion de nuevas normativas y la apertura
a diversas areas.

Sin embargo, queda un camino conside-
rable por recorrer. Persisten desafios, posi-
blemente debido a la falta de familiaridad
con el amplio espectro de aplicaciones de
la quimica. Es una responsabilidad compar-
tida, donde los profesionales de la quimica
deben intensificar su labor divulgativa para
destacar las diversas areas en las que pueden
contribuir, especialmente en aquellos campos
donde su participacion ain no se ha conside-
rado plenamente. A pesar de estos retos, la
tendencia general es de progreso y una mayor
apertura por parte de las administraciones.

Considerando el potencial estraté-
gico del conocimiento quimico, ;cuales
son los sectores econémicos clave en
las Islas Canarias que podrian experi-
mentar un mayor impulso y desarrollo
significativo a través de una inversién
estratégica y una colaboracion mas
estrecha con los profesionales de la
quimica?

La quimica es una disciplina transversal
que permea practicamente todos los aspectos
de nuestra vida, y su relevancia estratégica en
un enclave como las Islas Canarias es inne-
gable. Si bien el potencial de Canarias como
punto de conexion entre Europa y América,
sumado a su condicion de region ultraperifé-
rica, ha sido un tema recurrente en el debate,
es crucial dar un paso mas alla para materia-
lizar sus ventajas.

Actualmente, existen sectores economi-
cos clave en las islas que se beneficiarian
enormemente de una mayor integracion y co-
laboracion con profesionales de la quimica:

Energias Renovables: La quimica es fun-
damental para el desarrollo y optimizacion de
tecnologias relacionadas con la generacion,
almacenamiento y gestion de energias lim-
pias, un area de inversion prioritaria a nivel
global.

Gestion del Agua: Canarias es un refe-
rente en desalacion, un campo donde los qui-
micos han sido pioneros y continian siendo
esenciales. La optimizacion de los procesos
de desalacion, depuracion y reutilizacion de
aguas es y seguira siendo vital para la soste-
nibilidad de las islas.

Nuevos Materiales y Transformacion Di-
gital: El disefio y la fabricacion de productos
y materiales avanzados, asi como el soporte
quimico para la transformacion digital en di-
versas industrias, ofrecen un vasto campo de
accion para los profesionales de la quimica.

Estos sectores estan recibiendo una con-
siderable inversion, tanto del ambito publico
como privado, lo que representa una opor-
tunidad inmejorable para que los quimicos
locales aporten su conocimiento. La cola-
boracion publico-privada es fundamental
para maximizar este potencial. Aunque ya se

observa un incremento en esta sinergia, aun
requiere un mayor impulso para alcanzar su
plena capacidad y asegurar un desarrollo sos-
tenible y estratégico para las Islas Canarias.

Considerando la relevancia de la
sinergia entre los diferentes actores,
¢como evaluaria el grado de transfe-
rencia de conocimiento y colaboracion
entre el ambito universitario, el tejido
empresarial y el ejercicio profesional de
la quimica en el contexto especifico de
las Islas Canarias?

La transferencia de conocimiento entre
la universidad, el tejido empresarial y el ejer-
cicio profesional de la quimica en Canarias,
aunque existe, aun se encuentra en una etapa
incipiente. Hay una necesidad clara de forta-
lecer esta colaboracion, que es un pilar funda-
mental de la sinergia publico-privada.

Contamos con profesionales de la qui-
mica altamente cualificados e investigacion
puntera en diversos campos dentro de la
propia Facultad de Quimica, con cientificos
de renombre internacional. Sin embargo,
el desafio radica en lograr que este conoci-
miento y los avances generados en el ambito
académico se materialicen y lleguen efecti-
vamente a la sociedad y al sector productivo.

Aunque se han visto algunas iniciativas,
como la creacion de spin-offs universitarias
en sectores especificos, es evidente que se
requiere un impulso adicional para cerrar la
brecha entre la investigacion tedrica y su apli-
cacion practica. El objetivo es que la excelen-
cia investigadora se traduzca en innovacion
tangible que beneficie directamente al tejido
empresarial y a la ciudadania canaria.

Para concluir con la entrevista, y mi-
rando hacia el futuro, ¢;podria compar-
tir cuales son los principales objetivos
estratégicos y los proyectos clave que
el Colegio de Quimicos de Canarias se
ha propuesto alcanzar en los préximos
afos?

El Colegio de Quimicos de Canarias tiene
dos objetivos fundamentales, uno externo y
otro interno.

El primer y mas importante es visibilizar
la figura del quimico en Canarias. Queremos
que la sociedad reconozca la relevancia de
nuestra profesion y el enorme valor que los
profesionales de la quimica pueden aportar.
Se trata de destacar cdmo el conocimiento
quimico beneficia a todos y las multiples
oportunidades que ofrece la colaboracion con
nuestros expertos.

Internamente, nos enfocamos en las
nuevas generaciones. Buscamos acercar la
quimica a los jovenes que estan decidiendo
su futuro profesional, mostrandoles que es
una carrera con amplias salidas laborales.
Ademas, queremos que sepan que, a lo largo
de toda su trayectoria, el Colegio sera un pilar
de apoyo, defensa y formacion continua.

Estos dos pilares, la proyeccion externa
y el acompanamiento interno, son clave para
nuestro mandato. De hecho, estamos muy
satisfechos con el trabajo realizado hasta
ahora.

Se acercan hitos importantes que aprove-
charemos para amplificar nuestro mensaje: el
proximo afio celebraremos el 70 aniversario
de la creacion del Colegio de Quimicos en
Canarias, y al siguiente, la Facultad de Qui-
mica de la Universidad de La Laguna cumpli-
ra también un centenario. Estas fechas seran
la oportunidad perfecta para llevar a la socie-
dad la trascendental labor de los quimicos en
las islas, una trayectoria larga con un futuro
prometedor.
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Pablo Oromi: “Es esencial mantener siempre
la mentalidad de hacer un buen trabajo y
buscar la excelencia en nuestra labor”

PABLO OROMI

DECANO DEL COLEGIO DE
INGENIEROS TECNICOS
DE OBRAS PUBLICAS

DE S/C DE TENERIFE

REDACCION | TRIBUNA DE CANARIAS
Considerando larapida evo-
lucion tecnoldgica, ;como esta
el Colegio preparando a los
ingenieros técnicos de obras
publicas e ingeniero civiles
para la integracion de nuevas
herramientas y metodologias
(como BIM, gemelos digitales,
inteligencia artificial en ges-
tion de proyectos o robética en
construccion) y qué iniciativas
concretas se estan impulsan-
do paraasegurar larelevanciay
competitividad de la profesion
en el mercado laboral futuro?

Una de las responsabilidades
esenciales de un colegio profesio-
nal, especialmente en el &mbito de
la ingenieria, es asegurar que sus
miembros se mantengan a la van-
guardia de la técnica en su sector.
Conscientes de esta necesidad, el
Colegio de Ingenieros Técnicos de
Obras Publicas ha implementado
iniciativas de formacion de alto
impacto.

En los tltimos afios, el colegio
ha organizado el programa forma-
tivo "Formacion BIM: Metodolo-
gia Aplicada a la Contratacion Pu-
blica". Este programa, financiado
por una subvencion del Ministerio
de Transportes y Movilidad Sos-
tenible, ha estado abierto tanto a
nuestros colegiados como a otros
profesionales interesados. Ha sido
un éxito rotundo. Demostrando
nuestro compromiso, la demarca-
cion provincial de S/C de Tenerife
organizé una de las tres jornadas
presenciales de este programa,
compartiendo sede con Madrid y
Valencia.

Ademas, a través de Union Pro-
fesional, una entidad que agrupa a
mas de 30 colegios profesionales a
nivel estatal, nuestro colegio quiere
adherirse al "Programa Formativo
en Competencias Digitales", finan-
ciado por fondos Next Generation
de la Union Europea, ofrece mas
de 150 horas de formacién en con-
tenidos digitales, incluyendo la in-
teligencia artificial. Esto subraya la
fuerte apuesta de nuestro colegio
por la formacion en herramientas
tecnoldgicas.

No cabe duda de que la ac-
tualizacion constante debe ser
un pilar fundamental del cole-
gio para sus profesionales.

La formacion que organizamos
directamente es crucial, pero tam-
bién es vital ofrecer informacion
actualizada sobre jornadas, congre-
SOs y cursos externos que puedan
ser de interés para nuestros cole-
giados. Mantener a los profesio-
nales informados sobre todas estas
actividades y eventos es una parte
esencial de nuestro compromiso.

Por su parte, ;ofrece el Co-
legio cursos o talleres especi-
ficos sobre sostenibilidad en
la construccion y la gestion de
infraestructuras, adaptados a
las necesidades actuales del
sector?

En nuestro colegio, nos dedi-
camos a ofrecer cursos propios
disefiados especificamente para
nuestros colegiados. Estos pro-
gramas abarcan tanto la ingenie-
ria civil, que es nuestra materia
central, como areas transversales
cruciales como la sostenibilidad;
también sobre la explotacion de
infraestructuras, que es bastante
habitual en nuestra profesion.

Estos cursos propios repre-
sentan una excelente oportunidad.
Estan adaptados a las necesidades
de nuestro sector, personalizados
para nuestros colegiados y se ofre-
cen a precios especiales, lo que los
hace mas atractivos que las opcio-
nes externas.

Ademas de la oferta local, el
colegio, a nivel nacional, facilita a
todos los colegiados informacion
detallada sobre los cursos impar-
tidos en cada una de sus demar-
caciones. Esto crea una sinergia
importante, permitiendo que los
colegiados de cualquier demar-
cacion accedan no solo a la for-
macioén local, sino también a la
ofrecida en el resto del territorio
nacional.

Es fundamental destacar la cre-
ciente relevancia de la formacion
online. Su amplia presencia hoy en
dia facilita que nuestros colegia-
dos puedan inscribirse y completar
cursos a distancia desde cualquier
otra demarcacion, eliminando ba-
rreras geograficas y ampliando
significativamente las oportunida-
des de desarrollo profesional.

El intrusismo profesional
y la competencia desleal son
preocupaciones constantes.
¢Qué acciones contundentes
esta llevando a cabo el Cole-
gio para combatir el intrusis-
mo en el ambito de las obras

publicas y para defender las
atribuciones exclusivas de los
ingenieros técnicos colegia-
dos, asegurando asi la calidad
y seguridad de las infraestruc-
turas para la sociedad?

La colegiacion es una batalla
fundamental para nuestro colegio.
No olvidemos que tanto la insti-
tucién como sus colegiados des-
empefian una labor social crucial
al proyectar, construir y explotar
infraestructuras. Es esencial que
sean conscientes de que esta labor
no puede ser realizada por cual-
quiera, sino por profesionales bien
preparados.

Es obligatorio por ley que los
profesionales de la ingenieria civil
y de obras publicas se colegien.
Esto asegura que el sector esté ade-
cuadamente acotado en cuanto a los
profesionales que lo desempefian.

El colegio también se ocupa de
una cuestion tan importante como
es velar por el acceso de nuestros
colegiados a los proyectos y obras
licitadas por la administracion. Este
es el principal recurso para el desa-
rrollo de nuestro trabajo profesional.

Recientemente, se estan lle-
vando a cabo iniciativas importan-
tes relacionadas con los colegios
profesionales y las profesiones
reguladas. Estas colaboraciones
se dan tanto entre los propios co-
legios profesionales como con la
administracion publica, a la que
ofrecemos ayuda constantemente
y de la que también recibimos un
apoyo significativo.

Ademas, cabe destacar la re-
ciente constitucion de la Mesa
de Ingenieria, que ha integrado a
todos los colegios de ingenieria
técnica en Canarias. Esta mesa nos
permite conocernos mejor, cola-
borar, compartir experiencias y
luchar por frentes comunes. Entre
estos frentes, destacan la necesaria

colegiacion de los profesionales
del sectory la prevencion del intru-
sismo en cada uno de los campos
de la ingenieria.

Considerando todo lo que
hemos hablado, ;cual diria el
CITOP que es el mayor desafio
al que se enfrenta la profesion
en los proximos 3-5 aiios y

cual es la oportunidad mas
prometedora que ve para los
ingenieros técnicos de obras
publicas en Canarias?

Actualmente, nuestro sector se
encuentra en un momento dulce,
con numerosas oportunidades de
trabajo, proyectos en marcha y
obras en ejecucion. Esto dibuja un
panorama interesante y promete-
dor a corto plazo. Sin embargo, de-
bemos ser conscientes de que gran
parte de la actividad actual se debe
a la existencia de multiples sub-
venciones provenientes de Espafia
y, sobre todo, de Europa. Estas
subvenciones tienen fecha de ca-
ducidad, por lo que es crucial que
estemos preparados para cuando
sus aportaciones disminuyan.

Para asegurar la sostenibilidad
del sector, es fundamental que
nuestro colectivo se mantenga
altamente formado en las nuevas
tendencias. Esto incluye la me-
todologia BIM, la inteligencia
artificial y la construccién indus-
trializada. Esta ultima, que se esta
introduciendo gradualmente en el
sector, es vital que la conozcamos
y la implementemos. La cons-
truccion industrializada permite
agilizar la actividad constructiva
y, una vez que alcance su veloci-
dad de crucero, nos brindara una
construccion mas eficiente, agil y
de mayor calidad. Para lograrlo,
es indispensable la formacion, la
puesta en practica de estas técnicas
y, sobre todo, contar con profesio-
nales especializados en ellas.

Qué programas o ayudas di-
rectas ofrecen para fomentar
el empleo entre los ingenieros
técnicos de obras publicas e
ingenieros civiles, especial-
mente para los mas jévenes o
aquellos que buscan nuevas
oportunidades?

Nuestro colegio ofrece lafigura
del precolegiado, que permite a los
alumnos de Ingenieria Civil con
pocas asignaturas pendientes in-
corporarse a nuestra comunidad
de forma gratuita. Disfrutan de los
mismos derechos que un colegia-
do ordinario, incluyendo acceso a
formacion, publicaciones y opor-
tunidades de empleo. Ademas, los
colegiados en situacion de desem-

pleo gozan de colegiacion gratuita
mientras mantengan esa condi-
cion, lo que facilita su permanen-
cia en el colectivo y el acceso a
todos nuestros servicios.

Mantenemos una excelente re-
lacion con la Universidad de La
Laguna y su Escuela Politécnica
Superior de Ingenieria. Mi parti-
cipacion como profesor asociado
en dicha escuela nos permite un
contacto directo con la forma-
cidon académica, sus necesidades
e inquictudes. De esta manera,
servimos de puente crucial entre
los alumnos préximos a titularse
y las empresas que buscan nuevos
ingenieros y ingenieras listos para
iniciar su carrera profesional.

Desde hace varios anos, el
Colegio de Ingenieros Técnicos
de Obras Publicas de Santa Cruz
de Tenerife patrocina y convoca
premios a los mejores trabajos fin
de grado en la Escuela de Inge-
nieria Civil de la Universidad de
La Laguna. Esta iniciativa no solo
apoya, sino que también resalta
la importancia de la excelencia y
el buen hacer en el trabajo. Al fo-
mentar la realizacion de proyectos
de alta calidad y ofrecer una do-
tacion econdémica, brindamos una
motivacidn significativa para los
alumnos que se encuentran en la
fase final de su etapa universitaria.

Para los colegiados, tanto
los que llevan afios de expe-
riencia como los que acaban
de empezar, ;qué mensaje
clave le gustaria transmitir el
Colegio sobre el valor de su
trabajo y el futuro de la profe-
sion?

Nuestra labor es crucial para la
sociedad. Tenemos la responsabili-
dad de disefiar, construir y gestio-
nar infraestructuras con la maxima
responsabilidad y rigor, asegurando
su utilidad no solo ahora, sino du-
rante muchos afios. Esto significa
que las infraestructuras deben ser
construidas con calidad, ser opera-
cionalmente efectivas y duraderas,
evitando la necesidad de correccio-
nes o reformas a corto plazo.

Es esencial mantener siempre
la mentalidad de hacer un buen
trabajo y buscar la excelencia en
nuestra labor. Esto garantiza una
buena imagen, la repeticion con
los clientes y, sobre todo, el cum-
plimiento de nuestro objetivo prin-
cipal: proporcionar a la sociedad lo
que necesita de nosotros. Cuando
las cosas se hacen bien, la sociedad
confia en nuestro colectivo, lo que
nos facilita seguir contribuyendo.
A pesar de las dificultades que
siempre surgen en el camino, de-
bemos mantener nuestros valores
firmes e inquebrantables.

Finalmente, es vital buscar la
sinergia tanto dentro de nuestro
propio colectivo como con otros.
La union hace la fuerza. Siempre
respetando la competencia de cada
uno, debemos saber aprovechar lo
mejor de cada profesional para
lograr objetivos comunes.
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Luis, el Colegio se encuen-
traen pleno proceso de cambio
de sede. ;Qué representa este
paso para la institucion?

Si, en efecto, estamos en ese
proceso de cambio, uno que repre-
sentardunamejoramuy importante
para los colegiados y también cara
a la sociedad. Lo que buscamos es
conectar mas el colegio con la so-
ciedad. La idea es conseguir que el
uso de la sede pueda ser para todos,
que se puedan realizar reuniones y
gestionar cualquier contacto con
la ciudadania. Esto incluye temas
sociales como exposiciones de
cuadros, presentaciones, firmas
de libros o cualquier evento que
nuestra sede pueda acoger para
conectar directamente con la so-
ciedad. Ademas, tendremos un
area especifica para la mediacion
en conflictos civiles y mercantiles.

En un entorno como el ca-
nario, donde muchas comu-
nidades de propietarios se
ubican en zonas turisticas,
¢como afecta esto al trabajo
diario del administrador de
fincas?

En efecto, la influencia se ma-
nifiesta principalmente en la me-
diacion dentro de las zonas turisti-
cas especificas. Resulta evidente la
distincion entre las caracteristicas
inherentes a las zonas turisticas y
las residenciales. En el contexto
actual, donde los limites concep-
tuales a menudo se diluyen, la
mediacion en una comunidad de
propietarios presenta desafios con-
siderables.
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Luis Garcia: “El fin ultimo es ser
un espacio de convergencia,
donde se reconozca que €l
Colegio pertenece a todos y esta
al servicio del bienestar comun”

Afortunadamente, si bien reco-
nocemos que las acciones actua-
les son insuficientes, observamos
con optimismo la implementacion
de medidas legales destinadas a
simplificar el proceso de toma de
decisiones en las comunidades de
propietarios.

Ademas de lo ya comen-
tado, ;qué otras particulari-
dades implica la gestion de
fincas en estos entornos tu-
risticos? ;Existen normativas
especificas?

ores de Fincas
“de Tenerife

dministrador

Aunque no
existen regula-
ciones especificas
diferenciadas, es
crucial consi-
derar el tipo de
mantenimiento
requerido en las
comunidades si-
tuadas en zonas
costeras, dada
su proximidad al
mar. En cuanto a
la normativa, no
se aplican regu-
laciones distintas
entre una edifica-
cion junto al mary
otra ubicada en el
interior de la isla;
la legislacién vi-
gente es uniforme
para todas.

¢Cémovalora
la relacién entre
el Colegio y las
administracio-
nes publicas en
lo que respecta a
la mejora de la convivencia, la
seguridad y el mantenimiento
en las comunidades? Es muy
importante, ;no?

Confirmamos su relevancia;
es, de hecho, totalmente necesaria.

La relacion ha sido progresiva
y ascendente. Nos hemos consoli-
dado como agentes fundamentales
para la buena convivencia entre la
administracion publica y la pri-
vada. Es imperativo que ambas
partes logren un entendimiento y

que se optimicen los tiempos bu-
rocraticos en cualquier gestion, en
respuesta a las demandas ciuda-
danas. En muchos casos, nos en-
contramos mas proximos a la ciu-
dadania, constituyendo un factor
crucial en la gestion.

Esa mediacion y agilizacion
son esenciales. Nos permiten no
solo dinamizar los procesos, sino
también fomentar la confianza
del ciudadano en la administra-
cion publica, asegurando que las
gestiones se desarrollen sin dila-
ciones innecesarias, un problema
frecuente en la actualidad.

Por otro lado, ;qué papel
juega la digitalizacion en la
transformacion del trabajo de
los administradores de fincas?
¢La nueva sede impulsara
también este aspecto?

En efecto, el colegio ya tiene
la mayoria de sus procesos digi-
talizados. No obstante, es funda-
mental destacar que los despachos
de los administradores de fincas
estan también cada dia mas digi-
talizados. Esta evolucion es una
exigencia de la sociedad actual, ya
que permite acceder a la informa-
cion de primera mano con mayor
celeridad.

Actualmente, la interaccion
con las administraciones publi-
cas se gestiona casi en su totali-
dad a través de la digitalizacion
de la documentacion, mediante
plataformas web y otros medios
electronicos. En este sentido,
operamos bajo un modelo com-
pletamente digitalizado, y los ad-

ministradores de fincas estamos
plenamente familiarizados con
estas dinamicas, ya que llevamos
muchos afios implementandolas;
no es una novedad para nosotros,
ni siquiera a raiz de la pandemia.

En cuanto al colegio, si bien
ya esta digitalizado en su totali-
dad, la nueva sede incorporara
una tecnologia altamente innova-
dora. Aspiramos a estar muy por
encima de los estandares actuales,
con el objetivo de demostrar las
posibilidades que ofrece la inno-
vacion en este ambito.

Para concluir la entrevis-
ta, ¢ccudles son los retos in-
mediatos del colegio en esta
nueva etapa y qué mensaje le
gustaria transmitir a los cole-
giados de cara al futuro?

Para el futuro de nuestros co-
legiados, el objetivo primordial es
acercarnos a la ciudadania y poten-
ciar la relacion ptblico-privada.

Estamos trabajando para
convertirnos en un punto de en-
cuentro para las comunidades de
propietarios, facilitando la pre-
sentacion de documentacion y
la fiscalizacion en la entrega de
solicitudes de subvenciones a or-
ganismos publicos.

Asimismo, estableceremos
una oficina de mediacion desti-
nada a resolver conflictos entre
vecinos, e incluso entre adminis-
tradores y vecinos. El fin Gltimo
es ser un espacio de convergencia
para todos, donde se reconozca
que el colegio pertenece a todos
y esta al servicio del bienestar
comun.

Para nuestros colegiados y
compaiieros, el mensaje es claro:
la nueva sede sera su oficina, un
nuevo punto de trabajo donde
podran gestionar sus asuntos y
colaborar cuando lo necesiten,
asi como también encontrar un
espacio de descanso.

Ademas, extendemos una in-
vitacion a todos los proveedores y
empresas que colaboran con el co-
legio, especialmente aquellos que
ofrecen productos de calidad para
la ciudadania, a que consideren
nuestras puertas siempre abiertas.

Formacién

Ofertas de empleo
Seguros de Resp. Civil
Defensa de la profesion
Asesoramiento legal
Visados colegiales
Publicaciones

Colegio de Ingenieros Tecnicos de Obras Publicas
de Santa Cruz de Tenerife

iCOLEGIATE!
922 249 699

tenerife@citop.es

Siguenos

facebook,com/CITOPTFE
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linkedin.com/company/93271251
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Samuel Cruz: “Esta sede es una clara apuesta por €l
crecimiento y la excelencia de nuestros profesionales”

ENTREVISTA

SAMUEL CRUZ

DECANO DEL COLEGIO
OFICIAL DE TITULADOS
MERCANTILES Y
EMPRESARIALES DE
SANTA CRUZ DE TENERIFE

REDACCION | TRIBUNA DE CANARIAS

La figura del Titulado Mer-
cantil ha evolucionado signifi-
cativamente a lo largo de los
afnos. ;Cémo definiria la re-
levancia y el papel crucial de
los titulados mercantiles en el
actual tejido econémico y em-
presarial de Canarias y Espaia?

Como es conocido, estamos
respaldados por el Consejo Gene-
ral de Economistas. Esta entidad
agrupa a todos los titulados mer-
cantiles y colegios de economistas
de Espafia. Tenemos un peso nacio-
nal importante porque gran parte
de nuestros compaiieros colegiados
forman parte de los registros del
Consejo General de Economistas y
participan muy activamente. Esto
significa que las diversas activida-
des profesionales relacionadas con
la economiay la empresa estan vin-
culadas a nuestra organizacion.

(Cuaéles son estas actividades?
Pues hablamos de asesores fisca-

les, auditores, economistas, peritos
que realizan informes,.... Ademas
anadir financieros y expertos en
marketing. El reconocimiento que
tenemos hoy es fruto de nuestra vin-
culacion y buen trato con los dife-
rentes agentes econdomicos y socia-
les. Como corporacion de derecho
publico, la sociedad nos demanda,
y siempre aportamos contenido y
opinion cuando se nos requiere. Ul-
timamente, esto se ha manifestado
de forma muy visible en temas re-
lacionados con el REF de Canarias.

En un entorno empresarial
que exige una constante actua-
lizacion, ¢;cuales son las areas

de especializacion emergen-
tes o las competencias que el
Colegio considera mas vita-
les para los profesionales del
sector?

Nuestro colegio esta compues-
to principalmente por un amplio
numero de asesores fiscales. Con-
secuentemente, la formacion con-
tinua es un pilar fundamental de
nuestra institucion, y esta se en-
cuentra incluida en la cuota cole-
gial, ofreciendo més de 100 horas
anuales de capacitacion.

Gran parte de dicha formacion
se centra en el ambito tributario. No
obstante, también nos enfocamos
en areas como las nuevas tecnolo-
gias, el marketing y las finanzas. En
este sentido, cualquier profesional,
tanto del sector privado como pu-
blico, que provenga de facultades
de economia y empresa, y en algu-
nos casos de turismo, y que desee
una actualizacion profesional, en-
cuentra cabida en nuestro colegio.
Nos complace, por tanto, ofrecer
el mejor servicio a nuestros cole-
giados.

En su vision, ;cuales son
los principales desafios que
enfrenta la profesion de titu-
lado mercantil en los préximos
cinco afios y como se esta pre-
parando el Colegio para afron-
tarlos?

Nuestros objetivos a corto plazo
se centran en la consolidacion.
Hemos renovado nuestra sede cole-
gial y el nimero de colegiados con-
tintia en constante crecimiento. Este
aumento, en un contexto de colegia-
cion no obligatoria, es un claro indi-
cador de que ofrecemos servicios de
valor a un costo competitivo, des-
tacandonos significativamente en
esta labor. Tal como mencioné, pro-
porcionamos formacion continua y
servicios adicionales que fomentan
la vinculacion de los colegiados con
nuestra institucion.

Sin embargo, como corpora-
cién, una de nuestras principales
preocupaciones actuales reside en
la inseguridad juridicaque afecta
al Régimen Economico y Fiscal
(REF) de Canarias. Como asesores
fiscales, observamos con inquietud
coémo la interpretacion de la nor-
mativa, tanto la nuestra como la de
la administracion territorial, diver-
ge en ocasiones de lo establecido
en manuales o criterios generales,
como los del Impuesto sobre So-
ciedades. Esta situacion nos genera
una gran preocupacion, ya que
consideramos que es un elemento
crucial para incentivar la seguridad
juridica en la aplicacion de los im-
puestos y, en ultima instancia, para
beneficiar a Canarias mediante la
atraccion de inversiones.

“El reconocimiento
que tenemos hoy
es fruto de nuestra
vinculacién y
buen trato con los
diferentes agentes
econdmicos y
sociales”

Por lo que me comenta, co-
laboran con otras instituciones,
universidades y también con
otros colegios profesionales,
éno?

Tenemos un vinculo especial
con la Universidad de La Laguna
y la Universidad Europea de Ca-
narias, asi como con la CEOE y
organismos como Cajasiete. Tam-
bién colaboramos estrechamente
con otros colegios profesionales.
Basicamente, nuestros convenios
se centran en ofrecer formacion a
terceros a un costo reducido, por
ejemplo, con jovenes empresarios.
Esto significa que, dentro del tejido
empresarial canario, como Corpo-
racion de Derecho Publico, esta-
mos ofreciendo lo que la sociedad
demanda, y en menor escala, lo que
nuestros colegiados necesitan, que
es lo mas importante para nosotros.

¢Qué mensaje le gustaria
transmitir a los futuros profe-
sionales que estan consideran-
do formarse en el ambito mer-
cantil o que acaban de iniciar
su carrera?

A los futuros profesionales
y a aquellos que se inician en el
ambito mercantil, les transmiti-
mos un mensaje de oportunidad
y apoyo continuo. Contamos con
una sede renovada que funcionara
como un centro neuralgico para el
desarrollo profesional, ofreciendo
un espacio de coworking accesible
para los colegiados y salas de reu-
niones equipadas. Ademas, impul-
saremos acciones en directo con
figuras relevantes a nivel canario y
nacional, enriqueciendo asi la ex-
periencia y el networking de nues-
tros miembros. En septiembre,
presentaremos nuestros nuevos
catalogos de servicios, disefiados
para potenciar vuestra trayectoria,
aprovechando al maximo las ven-
tajas de esta moderna instalacion.
Esta sede es una clara apuesta por
el crecimiento y la excelencia de
nuestros profesionales.
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Nos gustaria saber qué
temas preocupan al Colegio de
Enfermeria de Las Palmas en
2025.

Para nosotros, la principal
preocupacion siempre ha sido la
estabilidad laboral y las buenas
condiciones de empleo en nuestra
profesion. Esa es la parte que mas
nos inquieta, porque el acomparia-
miento del colegio es fundamental.
Lo demas, como la formacion, la
investigacion y las acciones para
servir tanto a los colegiados como
a la ciudadania, ya esta en marcha.

La verdad es que sentimos que
estamos en velocidad de crucero,
pero lo que mas nos preocupa es
garantizar que haya estabilidad la-
boral y que las contrataciones sean
justas y adecuadas. Ahora, con el
verano, €s un momento critico en
la lista de contratacion y estamos
bastante ocupados con eso.

Parece que pasan los aiios
y seguimos hablando de las
mismas condiciones laborales
que no terminan de mejorar
para un colectivo tan grande
e importante en Canarias.
Ademas, los canarios depen-
demos de los cuidados de en-
fermeros y enfermeras. ¢{La
situacion sigue tan complicada
como en afios anteriores?

Nosotras hemos estado siguien-
do esto durante dos afios, desde
2023, y tenemos una promesa de
consolidacion de empleo en la pro-
fesion. Este afio ya sali6 la lista pro-
visional y estamos a la espera de la
definitiva, pero solo el 5% de nues-
tra afiliacion ha conseguido conso-
lidar su empleo. Por otro lado, hay
muchas enfermeras que estan muy
descontentas porque las listas de
contratacion temporal se vinculan
aofertas de empleo. Antes teniamos
resoluciones previas, pero ahora se
ha creado una lista de empleo cen-
tralizada con una norma del 2011,
lo que dificulta la contratacion de
enfermeras. Las gerencias ya estan
sacando listas supletorias porque
realmente necesitan enfermeras.

Si bien hemos tenido algunos
avances, como la salida de las listas
de consolidacion, creo que nece-
sitamos un analisis profundo. No
podemos seguir cada verano con
falta de enfermeras, especialmen-
te cuando la sociedad canaria esta
cambiando a un ritmo vertiginoso.
No estamos en una situacion de
brazos caidos, pero es verdad que
avanzamos lentamente y parece
que algunas decisiones necesitan
una revision. Al final, lo que hace-
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Rita M? Mendoza: “La
estabilidad laboral
sigue siendo nuestra
mayor preocupacion”

mos es dar un servicio a la ciuda-
dania canaria, y estamos trabajando
en como mejorar esto.
¢Tenemos o por lo menos
apreciamos el apoyo institucio-
nal para que por lo menos hay
una predisposicion de seguir
avanzando en estas mejoras?

Cuando la consejera anuncid
en el Dia de la Enfermeria que se
iban a crear 5,000 plazas para con-
solidar, sumando las 2,300 prome-
tidas y otras mas, me alegré mucho.
Pero ahora necesitamos que eso se
traduzca en hechos. No estamos
en una situacion de brazos caidos,
no podemos decir que no estamos
avanzando, pero si que lo hacemos
muy despacio. Hay promesas, y
ahora es el momento de convertir-
las en realidades.

Es fundamental que como co-
lectivo y organizacion colegial si-
gamos reivindicando nuestros dere-
chos, porque lo justo es atender bien
a la poblacion. Si no lo hacemos,
estariamos cayendo en un tema de
falta de ética, y eso es muy serio.
Nuestras reivindicaciones son para
lograr mejoras, y lo que realmente
necesitamos son hechos, no solo
promesas.

Hemos visto algunas peti-
ciones que la enfermeria cana-
riale hace al Gobierno de Cana-
rias, y una de las mas histéricas
es la necesidad de enfermeria
escolar en todos los centros
educativos. En otras comuni-
dades esto es algo habitual,
pero aqui todavia estamos en

atrasados en la mayoria de los
centros. ;Confian en que esta
propuesta avance?

Es genial que se haya aprobado
en el Parlamento de Canarias por
unanimidad. Eso muestra que hay
sensibilidad politica en este tema.
Abhora, tanto a través de la Conse-
jeria de Sanidad como de la de Edu-
cacion, necesitamos que se pongan
en marcha. Desde el Colegio de
Las Palmas, tenemos un proyecto
de salud escolar que hay que finan-
ciar. La inversion necesaria es bas-
tante pequefia en comparacion con
el retorno que tendria en la salud
de los escolares y en sus resultados
educativos. Entonces, ;qué esta-
mos esperando?
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Ademas, sabemos que nuestra
sociedad esta viendo un aumento
en patologias crénicas. Si no co-
menzamos a fomentar habitos
saludables desde la infancia, sera
muy complicado cambiarlos mas
adelante. También estamos tra-
bajando en un estudio que pronto
haremos publico, que muestra que
los adultos con mayor formacion
tienen mejor salud. La sanidad y
la educacion se retroalimentan, y
pedimos a las instituciones, espe-
cialmente al Cabildo de Gran Ca-
naria y al de Lanzarote, que sigan
apoyando este proyecto de salud
escolar. Seria una pena dar un paso
atras en los lugares donde se estan
ofreciendo estos servicios. La in-
version en salud escolar deberia ser
una prioridad en cualquier sociedad
que busque justicia social.

Hay otros temas en los que
el colegio esta trabajando ac-
tivamente, como la innovacion
y la inteligencia artificial, que
también van a llegar al campo
de la enfermeria. Se esta tra-
bajando en mejorar la atencién
domiciliaria, asi que, ;cuales
son esos puntos clave?

Los dos ultimos temas que
mencionaste son super interesan-

tes. Hemos hecho unas jornadas
sobre inteligencia artificial donde
trajimos a los mejores expertos de
todo el pais y ofrecimos la forma-
cion tanto de manera presencial
como online, para que enfermeras
de toda Canarias pudieran partici-
par, no solo de la provincia de Las
Palmas. Esto ha sido solo un primer
paso para que la gente vea como la
IA puede facilitar el trabajo y aho-
rrar tiempo, sobre todo para el per-
sonal eventual o aquellos con mas
responsabilidades, ya que tienen
que mantener todo actualizado en
cuanto a servicios y protocolos.

Ahora mismo, estamos desa-
rrollando una linea de formacion
continua vinculada a la IA. Por otro
lado, también tenemos dos lineas
de trabajo centradas en el cuidado
de personas mas vulnerables, como
aquellas en situacion de dependen-
cia. Hemos realizado un estudio
que vamos a hacer publico segu-
ramente después del verano, sobre
coémo quiere la poblacion canaria
ser cuidada. Lo hemos extendido
a las dos provincias y los resulta-
dos muestran lo que intuiamos: la
gente quiere estar en su casa, reci-
biendo un buen servicio y cuidado.
Ademas, estamos trabajando en un
proyecto de innovacion para aten-
der a estas personas en casa a través
de cuidados profesionales. Es un
proyecto que estamos impulsando
con el Cabildo de Gran Canaria.
Aunque es nuevo para nosotros, ya
hay evidencia en otros paises euro-
peos, como en los Paises Bajos y
algo similar en Castilla y Leon. Lo
que queremos es adaptarlo a nues-
tro contexto y ver si en zonas urba-
nas, donde vamos a centrar nuestros
esfuerzos inicialmente, puede fun-
cionar. Al final, nuestros proyectos
de innovacion estan pensados para
regalarselos a nuestra administra-
cion y asi seguir avanzando en la
atencion a la poblacion canaria.

¢Cual es el objetivo que te
marcarias si o si para este 2025
con el colegio?

Diria que lo mas importante de
aqui a que termine el 2025 es cen-
trarnos en nuestro proyecto elec-
toral, que acabamos de revalidar
con las ultimas elecciones. Es un
proyecto al que nos hemos com-
prometido totalmente, en el que
ya venimos trabajando y donde
incluso hemos avanzado en varias
areas. Aun asi, para mi es clave
seguir contando con la opinion de
todas esas enfermeras que confia-
ron en nosotros y que forman parte
del colegio. Son nuestro equipo,
nuestros profesionales, y queremos
que su voz esté presente. Por eso,
estamos pensando en organizar un
encuentro en octubre, donde po-
damos trabajar juntas y juntos en
priorizar acciones. Esa priorizacion
serd una herramienta fundamental
para enfocar bien nuestro trabajo
y seguir impulsando tanto la oferta
de empleo como los servicios diri-
gidos a las colegiadas y también,
claro, a la poblacion canaria.
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Francisco Javier SAnchez: “Nos
esforzamos por mantenernos al dia
con las ultimas actualizaciones en
digitalizacion y promover activamente
la formacion en las empresas”

FRANCISCO JAVIER SANCHEZ
DECANO DEL COLEGIO OFICIAL DE
LA PSICOLOGIA DE LAS PALMAS

REDACCION | TRIBUNA DE CANARIAS
Francisco Javier, desde su posicion
como decano, ;como valora la presen-
cia y el papel de los profesionales de
la psicologia en sectores estratégicos
como el portuario o el maritimo?

Como profesionales de la psicologia,
nuestro ambito de estudio abarca la conductay
el comportamiento humano. Esto nos posicio-
na como figuras clave en todas aquellas ramas
de actividad donde la interaccion humana es
un factor predominante.

La valoracion de nuestra contribucion en
estos entornos es sumamente positiva, ya que
nuestra actuacion resulta esencial e importan-
te desde multiples perspectivas. Esto incluye,
por ejemplo, la prevencion a nivel de salud
mental y bienestar psicologico, asi como la
optimizacion de la organizacion y la motiva-
cion en la realizacion de actividades laborales.

Por otra parte, nos gustaria saber:
¢Qué impacto tienen las condiciones
laborales y el entorno portuario en la

salud mental de los trabajadores del
sector? ;Detectan demandas o necesi-
dades especificas en este ambito?

El sector portuario se caracteriza por una
fuerte carga de trabajo y un alto nivel de res-
ponsabilidad. Desde el ambito de la psico-
logia, hemos detectado una clara necesidad
de apoyo preventivo para gestionar el estrés
laboral que estas condiciones pueden generar
en los trabajadores portuarios.

Ademas, la actividad portuaria a menudo
implica trabajos sometidos a gran presion,
turnos rotatorios y, en ocasiones, aislamiento,
factores que pueden impactar significativa-
mente la salud mental.

¢Qué herramientas o recursos psi-
coldgicos considera esenciales para
estos profesionales?

Para los profesionales del sector portua-
rio, el enfoque psicoldgico debe centrarse en
prepararlos para soportar la elevada carga de
trabajo, las situaciones de rotacion y el trabajo
en soledad. Esto implica dotarlos de herra-
mientas para afrontar el estrés y la frustracion
inherentes a sus funciones.

Es esencial una preparacién mental robus-
ta que les permita afrontar las exigentes con-
diciones laborales. Esto requiere formacion
especializada, que incluya talleres y herra-
mientas para desarrollar habilidades sociales,
de afrontamiento del estrés y de gestion de la
soledad. Asimismo, las actividades grupales
pueden ser muy beneficiosas para enfrentar
estas situaciones y aprender de las experien-
cias compartidas.

En este sentido, nos gustaria saber si
el colegio esta llevando a cabo o prevé
desarrollar algin programa, colabo-
racion o accion formativa especifica,
como las que mencionaba, orientada al
sector portuario o a sus trabajadores.

Actualmente, el colegio esta a la espera de
la firma de un convenio de colaboracion con
la Autoridad Portuaria de Las Palmas. Esta
propuesta, que ha sido presentada, esta pen-
diente de revision por parte de los 6rganos de
gestion y sindicales de la autoridad portuaria.
Esperamos que esta situacion se resuelva en
un futuro cercano.

Este convenio se centra principalmente
en tres areas clave: la gestion de los recursos
humanos, la prevencion en salud mental y la
intervencion en crisis y emergencias.

¢Observan un mayor interés por
parte de las empresas del sector mariti-
moy portuario en cuidar la salud mental
y el bienestar emocional de sus trabaja-
dores y su plantilla?

Considero que este interés en la salud
mental y el bienestar es generalizado en casi
todo tipo de organizaciones y empresas, y no
se limita unicamente a la autoridad portuaria.
Es evidente que, en la actualidad, se ha reco-
nocido que la persona es una parte esencial
y principal de cualquier organizacion o em-
presa. Sin un personal en buen estado, una
compaiia no puede funcionar adecuadamente
ni cumplir sus objetivos, incluyendo la obten-
cion de beneficios.

La atencion al bienestar del personal es
crucial para que una empresa opere con efi-
ciencia, calidad y, en tltima instancia, genere
los réditos econdmicos necesarios para su
sostenibilidad.

¢Cree que este interés por la salud
mental y el bienestar continuara cre-
ciendo en el futuro, tanto en el sector
portuario como en otros ambitos?
¢Considera que esta preocupacion esta
en auge?

Es una realidad evidente que, si bien el
interés por la salud mental en el entorno labo-
ral estd en aumento, las empresas a menudo
no tienen claridad sobre como abordarla de
manera efectiva. En muchas ocasiones, se li-
mitan a implementar medidas superficiales o
"cosméticas", como la habilitacion de espa-
cios de ocio para el café o el juego.

Sin embargo, es crucial profundizar en la
prevencion adecuada de la salud mental de los
empleados. Esto implica considerar diversos
aspectos, no solo desde la perspectiva de la
prevencion psicologica, sino también desde
el desarrollo de espacios de trabajo saludables
que incorporen principios de psicologia am-
biental. El objetivo es que la empresa se con-
vierta en una organizacion verdaderamente
saludable para sus trabajadores, previniendo

problemas de salud mental y asegurando que
estos puedan operar de manera eficaz, con
calidad y contribuyendo al logro de los resul-
tados y objetivos esperados.

Para concluir con la entrevista,
¢como estaafrontando el colegiolos de-
safios de la digitalizacion, la formacion
continua y la adaptacion a las nuevas
necesidades sociales y empresariales?

No existe una solucion unica para los
retos que enfrentamos. La sociedad actual se
encuentra en un cambio perpetuo, donde la di-
gitalizacion avanza y transforma el panorama
de un dia para otro.

Por lo tanto, la clave reside en que las or-
ganizaciones estén atentas a estos cambios y
posean un sistema que les permita afrontar
estas nuevas situaciones de manera continua.
Evidentemente, esta capacidad de afronta-
miento debe construirse de la mano del perso-
nal que compone la empresa. Es fundamental
que este personal esté motivado y que la em-
presa facilite su formacién y actualizacion
constante para poder responder a las exigen-
cias que el cambio nos impone. Las situacio-
nes pueden transformarse radicalmente de un
momento a otro, por lo que tanto la empresa
como su personal deben estar preparados para
esta situacién de cambio continuo.

T

Actualmente, el colegio
esta a la espera de la
firma de un convenio
de colaboracion con

la Autoridad Portuaria
de Las Palmas

Desde el Colegio de la Psicologia de Las
Palmas, como organizacion, también nos
esforzamos por mantenernos al dia con las
ultimas actualizaciones en digitalizacion y
promover activamente la formacion en las
empresas para divulgar la informacion nece-
saria. Sibien reconocemos que la velocidad de
los cambios a veces dificulta estar al tanto de
todo, creemos que es una realidad que afecta
atodas las organizaciones. Para poder dar una
respuesta efectiva a estas situaciones, necesi-
tamos contar con un equipo motivado y debi-
damente formado. Esto forma parte intrinseca
del trabajo y la gestion de la propia organiza-
cion, garantizando, como ya he reiterado, que
pueda cumplir los objetivos para los que fue
constituida y creada.
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Hace unas semanas hemos
conocido el borrador que
maneja el Gobierno de Cana-
rias para actualizar la Ley del
Suelo y sabemos que no estan
precisamente satisfechos al
completo con ella. {Cuales
son los motivos?

En la consulta publica del bo-
rrador de proyecto de actualiza-
cion de la Ley del Suelo, apenas
hay mejoras significativas en la
regulacion del suelo rastico en
cuanto a los usos agrarios, esce-
nario que desde nuestro colectivo
consideramos muy desafortunado
y que debe corregirse.

¢Qué debe tener esta ac-
tualizacion de la Ley del Suelo
para queresulte realmente po-
sitiva para el archipiélago?

Incluir modificaciones en los
articulos 58 y 66 de la actual Ley
del Suelo, siendo conveniente en
el primero de ellos, que se per-
mita por parte del planeamiento
ambiental, territorial y urbanistico,
la implantacion de redes de riego
en cualquier subcategoria de suelo
rastico, y en el segundo de ellos,
que los agricultores y ganaderos
profesionales, cooperativas agra-
rias, sociedades agrarias de trans-
formacion, en suelo rastico de pro-
teccion agraria, puedan implantar
las construcciones, edificaciones ¢
instalaciones que sean necesarias
para el desarrollo de su actividad
agraria especifica.

Ademas de lo anterior, se debe
incorporar una Disposicion adi-
cional, que permita a las explo-
taciones vitivinicolas a la hora de
dimensionar la ampliacion de su
bodega, hacerlo no sélo en base a
la superficie de vifia y produccion
de uva de su propia explotacion,
sino también a partir de uva local
procedente de otras explotaciones
vitivinicolas, siempre y cuando
dispongan de bodega inscrita en
alguna denominacion de origen
protegida de vinos de Canarias.

Finalmente, también es total-
mente indispensable que la modi-
ficacion de la Ley del Suelo lleve
incorporada la derogacion del Ar-
ticulo 6 bis. que obra en la legisla-
cion en materia del sector eléctrico
canario, ya que, la capacidad de
autoabastecimiento y soberania
energética no tiene que poner en
peligro la capacidad de autoabas-
tecimiento y soberania alimentaria
de Canarias.

iCreen que, con un buen
manejo de la parte agraria en
esta Ley, el sector agricola de
las islas lograra por fin, tener
un desarrollo ascendente?

En parte si, ya que, dentro de
todos los factores que afectan o im-
piden el normal desarrollo de la ac-
tividad agraria, el territorial podria
dejar de ser uno de ellos.

Esta claro que esta lucha
es uno de los focos de trabajo
del Colegio, pero ;en qué otros
temas estan trabajando activa-
mente?

Actualmente, entre otras tareas,
se han aportado consideraciones a
la Ley canaria de arbolado urbano,
aun proyecto de decreto en materia
de turismo con incidencia en suelo
rastico y al texto normativo que de-
terminara las zonas de aceleracion
de energias renovables de Canarias.

¢Sigue preocupando el
relevo generacional en el
sector?

Si, nos preocupa enormemente.
Uno de los grandes retos que en-
frentamos hoy en el sector agrario
es el relevo generacional. En toda
Espaiia la situacion es preocupante:
laedad media de nuestros agriculto-
res supera ya los 60 afios y solo un
5% tiene menos de 35. En Canarias,
esta realidad se agrava todavia mas
debido a factores como la insulari-
dad, la lejania de los mercados, los
elevados costes de produccion, la
falta de rentabilidad en algunos cul-
tivos y la escasa percepcion social
de la agricultura como una opcion
de futuro viable para la juventud.

Todo esto hace que muchas
explotaciones terminen abando-
nandose y que se pierda no solo
produccién local, sino también
un valioso conocimiento ligado a
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Elias Marrero
Diaz: “Debemos
apostar por

la formacion
técnicavy la
digitalizacion”

nuestra identidad y territorio. Esto
pone en riesgo algo tan estratégico
como nuestra soberania alimenta-
ria, en unas islas donde la depen-
dencia exterior es ya muy elevada.

Desde el Colegio Oficial de
Ingenieros Agronomos tenemos
claro que no podemos permitirnos
perder a la proxima generacion de
agricultores. Por eso, proponemos
tres lineas de actuacion para revertir
esta tendencia:

Primero, apostar por la forma-
cidn técnica y la digitalizacion, para
que los jovenes cuenten con herra-
mientas y conocimientos que hagan
del campo un espacio innovador,
eficiente y rentable. La agricultura
moderna requiere perfiles cualifica-
dos capaces de aplicar tecnologia,
optimizar recursos y adaptarse a
nuevas demandas del mercado.

Segundo, impulsar politicas
reales de apoyo que faciliten el

acceso a la tierra, la financiacion
para iniciar o modernizar explo-
taciones y la puesta en marcha de
proyectos agricolas viables. El em-
prendimiento agricola debe dejar
de ser una aventura individual y
convertirse en una apuesta respal-
dada institucionalmente.

Y tercero, trabajar para digni-
ficar y visibilizar socialmente la
figura del agricultor. Queremos
mostrar a la sociedad y, sobre todo,
a los jovenes, que dedicarse a la
agricultura es una profesion tan
necesaria como estratégica, que
genera empleo local, fija poblacion
en el territorio y cuida de nuestros
paisajes y recursos naturales.

El Colegio Oficial de Ingenie-
ros Agrénomos de Canarias quiere
ser un aliado clave para afrontar el
relevo generacional. Estamos dis-
puestos a trabajar de la mano de las
administraciones, los profesiona-

.
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les del sector y, sobre todo, de los
jovenes que quieran apostar por
nuestro campo. El futuro de la agri-
cultura canaria pasa por ellos y, sin
relevo generacional, simplemente
no habra agricultura.”

¢Qué otros cambios legis-
lativos, al margen de la actua-
lizacion de la Ley del Suelo, se
deben aplicar?

Es totalmente imprescindible y
vital la elaboracion de legislacion
sectorial agraria por parte de la Con-
sejeria de Agricultura, Ganaderia,
Pesca y Soberania Alimentaria del
Gobierno de Canarias, y que dicha
normativa, esté enfocada a facilitar
el desarrollo de la actividad agraria,
dotarla de una mayor seguridad ju-
ridica y protegerla de ser sustituida
por la implantacion de las energias
renovables.

Asimismo, y de igual importan-
cia es la modernizacion del Mapa
de Cultivos de Canarias, inclu-
yéndole més atributos, como, por
ejemplo, la capacidad agrologica
de sus recintos, de tal manera, que
esta herramienta oficial sea capaz
de generar una informacion agraria
mucho mas completa que la actual,
y que esto, derive en una mejor
toma de decisiones a la hora de or-
denar el territorio y el suelo agrario
por parte de los equipos redactores
de planeamiento.

¢Qué proyectos planean
llevar a cabo a corto y medio
plazo?

Crear mesas de trabajo por
materias en las que se analicen los
principales problemas y desafios
del sector agrario de Canarias, asi
como establecer convenios de co-
laboracion con otros colectivos o
Administraciones como medio de
transmision de conocimiento.
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El Hotel Botanico & The
Oriental Spa Garden
reabre sus puertas con una
experiencia renovaday
mas exclusiva que nunca

o = HOTEL BOTAM ZO

& The Oriental Spa Garden

» En un acto presidido por el presidente del grupo Loro Parque,
Wolfgang Kiessling, el iconico cinco estrellas gran lujo del Grupo Loro
Parque presento sus nuevas instalaciones tras una ambiciosa reforma

1 Hotel Botanico & The Oriental

Spa Garden celebr? el 24 de julio

pasado su reapertura oficial, mar-

cando el inicio de una nueva etapa

en la historia de uno de los estableci-
mientos mas emblematicos del turismo de lujo
en Canarias. El acto, presidido por Wolfgang
Kiessling, presidente del Grupo Loro Parque,
reunio a destacadas personalidades del ambito
institucional, empresarial y turistico, asi como
a representantes del sector de la comunica-
cion.

El evento comenz6 con una visita guiada
a las renovadas instalaciones, seguida de los
discursos oficiales, en los que participaron
José Manuel Sanabria, viceconsejero de
Turismo del Gobierno de Canarias; Lope
Afonso, vicepresidente del Cabildo de Teneri-
fe; y Leopoldo Afonso, alcalde del Puerto de la
Cruz. Posteriormente, se realizo la bendicion
de las nuevas dependencias, dando paso a un
coctel donde los invitados pudieron disfrutar
del nuevo ambiente que define al hotel.

“El Hotel Botanico forma parte del
Grupo Loro Parque desde hace 30 de sus
50 afos de historia. Lo adquirimos en un
momento clave para apoyar al Puerto de la
Cruzy hoy, tras esta gran renovacion, vuelve
a situarse como un referente de la hosteleria
de lujo mundial. Nuestra filosofia es ofrecer
un servicio excepcional que aporte valor al
destino y contribuya a que el Puerto recupere
su posicion como La Perla del Atlantico”,
senalé Wolfgang Kiessling durante su in-
tervencion.

“Con esta reforma, estamos preparados
para seguir representando no solo a nuestro
municipio, sino a toda la isla, como el primer
Leading Hotel of the World en Canarias",
afiadio el presidente del Grupo Loro Parque.

Lareforma, ha transformado significativa-
mente las habitaciones, suites y el restaurante
La Parrilla, manteniendo su esencia medite-
rranea pero elevando su propuesta gastrono-
mica y estética. Las habitaciones triples se
han convertido en dobles, perdiendo unidades
alojativas pero ganando en amplitud y confort,
asi como bafos de marmol italiano, terrazas
privadas y tecnologia de vanguardia; mientras
que las Ambassador Junior Suites ofrecen un
nuevo nivel de exclusividad y confort.

Con estas mejoras, el Hotel Botanico rea-

firma su posicién como miembro de The Lea-
ding Hotels of the World y referente del lujo
sostenible en Europa, consolidandose como
un auténtico refugio de exclusividad y confort
-en el corazon del Puerto de la Cruz.

La gastronomia desempeiia un papel esen-
cial en la renovada experiencia que ofrece el
hotel, liderada por la prestigiosa chef ejecutiva
Ria Jahnke y su experimentado equipo cu-
linario, que son reconocidos referentes gas-
tronoémicos a nivel internacional. Los cuatro
restaurantes del hotel, bajo su direccion, brin-
dan una propuesta culinaria diversa y excep-
cional que combina tradicion e innovacion.
Ademas, como parte de la reforma integral,
se ha llevado a cabo una completa renovacion
del mobiliario y equipamiento de las cocinas,
incorporando tecnologia de ultima generacion
que posiciona al hotel a la vanguardia en su
categoria. Destaca especialmente la incorpo-
racion de un horno Josper, conocido por su
capacidad para cocinar con carbon vegetal,
aportando a los platos un sabor tnico, una
textura excepcional y una jugosidad incom-
parable.

Cabe destacar que los restaurantes del
Hotel Botanico estan abiertos al publico ge-
neral y no exclusivamente a los huéspedes,
permitiendo que todos los visitantes puedan
disfrutar de una experiencia gastronémica
Unica en un entorno de lujo incomparable.

Alo largo de su historia, el Hotel Botanico
& The Oriental Spa Garden ha sido el lugar de
referencia para numerosas personalidades del
mundo del arte, la musica, la politica y la cul-
tura siendo elegido por reconocidas personali-
dades como Michael Jackson, Bill Clinton, la
Reina Sirikit de Tailandia, Sylvester Stallone,
el Dalai Lama o los Reyes eméritos de Espaia
que encontraron en este oasis de bienestar un
lugar tinico para su descanso.

Entre las visitas mas recientes destacan
Jennifer Lopez, Gloria Estefan y Sebastian
Yatra, quienes han confiado en el hotel para
disfrutar de la exclusividad, privacidad y
excelencia que lo caracterizan. Estas visitas
refuerzan el posicionamiento del estableci-
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miento como uno de los destinos preferidos
por celebridades internacionales en Canarias.

El Hotel Botanico & The Oriental Spa
Garden sigue cosechando prestigiosos galar-
dones que confirman su liderazgo en el sector
turistico. Recientemente, fue distinguido por
Skal Internacional Tenerife con el Premio
Importante del Turismo, un reconocimien-
to a su destacada trayectoria, compromiso
y contribucion al desarrollo del turismo en
Canarias. Ademas, ha recibido el Traveller’s
Choice Award de Tripadvisor, que lo sitiia
entre el 10% de los hoteles mejor valorados
del mundo.

A estos logros se suman nuevos recono-
cimientos obtenidos recientemente, que re-
fuerzan la reputacion del Hotel Botanico &
The Oriental Spa Garden como referente del
lujo y la hospitalidad en Europa como el FIT
Reisen que ha distinguido al hotel como uno
de los tres mejores hoteles de lujo de Europa
en 2025, un reconocimiento clave dentro del
sector de bienestar y salud.

Hay que sumar multiples premios del
sector turistico en el ultimo afio como el TUI
TOP Quality Award, que lo posiciona entre
los mejores hoteles vacacionales; el Customer
Excellence Award de British Airways, basado
en las valoraciones de los clientes; el Quality
Award de Jet2 Holidays, por su excepcional
servicio; el Customer Choice Award Gold del
touroperador Apolo, por su alta satisfaccion
de los huéspedes; el HolidayCheck Award,
otorgado por las opiniones de miles de viaje-
ros; el reconocimiento de Condé Nast Johan-
sens como Mejor Spa de Hotel en Europa y
el Mediterraneo; y la distincion por Schauins-
land Reisen como uno de sus socios TOP.

Ademas de su excelencia en hospitalidad
y bienestar, el Hotel Botanico & The Oriental
Spa Garden es un auténtico referente en la
organizacion de bodas y eventos en Canarias.
Durante décadas, ha sido el escenario elegi-
do por innumerables parejas para celebrar su
enlace, gracias a su combinacion Unica de
jardines exuberantes, elegantes salones y un
servicio personalizado que cuida cada detalle.

Consolidado como uno de los principales
destinos para bodas en el archipié¢lago, el hotel
organiza cada afio Wedding Glam, un evento
exclusivo para parejas que buscan inspiracion
y asesoramiento para disenar una boda inol-
vidable en un entorno de lujo. Esta iniciativa
refuerza el compromiso del establecimiento
con laexcelenciay lainnovacion, ofreciendo a
sus clientes experiencias tinicas que combinan
gastronomia de alto nivel, paisajismo espec-
tacular y un equipo experto en planificacion
nupcial.

De igual forma, el hotel dispone de espa-
cios versatiles para celebraciones privadas y
eventos corporativos, adaptados a las nece-
sidades mas exigentes, manteniendo siempre
la esencia de calidad y exclusividad que lo
caracteriza.
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Visitas a los Ganadores de los
Premios al Valor Social 2024

» En el marco de los Premios al Valor Social 2024, Fundaciéon Moeve ha visitado dos
iniciativas ganadoras que demuestran un compromiso palpable hacia el bienestar
de colectivos vulnerables. Estas visitas, realizadas para conocer el impacto directo
de los proyectos, reflejan el objetivo de la fundacién de impulsar acciones que
mejoren la calidad de vida de muchas personas en situacion de vulnerabilidad

Visita a Proyecto Hombre Canarias.

abe mencionar que en
la edicion de 2024, se
entregaron tres Premios
al Valor Social. Aunque
los proyectos se ejecu-
tan a partir del afio siguiente, en
julio se realizaron visitas de segui-
miento a dos de estas iniciativas.

Adacea Tenerife: atencion
integral para personas con
daiio cerebral adquirido

La primera visita tuvo lugar en
la Asociacion de Dafio Cerebral
Adquirido de Tenerife (Adacea Te-
nerife), en La Victoria de Acentejo.
El proyecto “Atencion terapéutica
y sensibilizacion ecoldgica”, re-
conocido con un Premio al Valor
Social, se centra en ofrecer atencion
terapéutica a personas con dafo
cerebral adquirido (DCA) y a sus
cuidadores.

Durante la visita, Belén Macha-
do, responsable de la Fundacion
Moeve en Canarias, y Yanira Diaz,
profesional de Moeve que amadri-
n6 del proyecto, fueron recibidas
por dos miembros del equipo de
Adacea.

Desarrollandose desde marzo
y hasta finales de septiembre en la
isla de Tenerife, el proyecto ya ha
superado sus objetivos iniciales.

Hasta la fecha, ha beneficiadoa 101
personas afectadas por DCA 'y a 39
familiares o cuidadores. Ademas,
25 personas recibiran productos de
apoyo y material adaptado para sus
necesidades.

Las acciones clave del proyecto
incluyen:

* Atencion terapéutica indivi-
dualizada: Sesiones de fisioterapia,
logopedia y terapia ocupacional.

* Entrega de productos de apoyo
y material terapéutico: Para fomen-
tar la autonomia diaria.

* Talleres practicos de vida inde-
pendiente: Integrando una perspec-
tiva de sensibilizacion ecoldgica.

* Orientacion especializada:
Dirigida a familiares y cuidadores.

El programa también contem-
pla acciones de visibilizacion y
sensibilizacion para concienciar
a la ciudadania sobre el DCA. Se
han realizado stands informativos
en varios municipios de la isla y
se organizaran dos charlas-debate
abiertas al publico, enfocadas en las
limitaciones que el DCA impone
en las actividades de la vida diaria,
buscando fomentar el conocimien-
to y la empatia.

Belén Machado, responsable
de Fundacion Moeve en Canarias,

valord "muy positivamente esta
propuesta”. Resaltd que proyectos
como el de ADACEA Tenerife "no
solo mejoran de forma tangible la
vida de las personas con dario ce-
rebral adquirido, sino que también
permiten aliviar la situacion de fa-
miliares y cuidadores"”. Machado
enfatizé la vital labor de visibili-
zacion: "que la sociedad conozca
qué es el DCA y sepa como actuar
ante una situacion de este tipo es
muy importante, ya que las prime-
ras horas y dias tras la lesion son
criticas para minimizar secuelas y
optimizar la recuperacion neuro-
logica”.

Por su parte, Manuela Be-
thencourt subrayo que recibir
este premio “refuerza nuestro
compromiso con la inclusion y la
mejora de la calidad de vida”'y
enfatizo la importancia de inte-
grar una perspectiva ecoldgica en
las actividades, uniendo la rehabi-
litacion con la sostenibilidad. Las
acciones del proyecto incluyen
atencion terapéutica individua-
lizada, talleres de vida indepen-
diente y orientaciones especiali-
zadas para cuidadores, ademas
de actividades de visibilizacion
sobre el DCA.

P
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Visita a Adacea Tenerife.

Proyecto Hombre Canarias:
acompaiiamiento integral para
mujeres con adicciones

Otra de las visitas a los ganado-
res se realizo en la sede de Proyec-
to Hombre Canarias en Santa Cruz
de Tenerife, donde se desarrolld el
“Proyecto Moneiba”, también pre-
miado en la ultima edicion de los
Premios al Valor Social. Esta ini-
ciativa esta disefiada para apoyar a
mujeres drogodependientes en si-
tuaciones de vulnerabilidad social.

Belén Machado y Esther Pérez,
profesional de Moeve y madrina del
proyecto, se reunieron con Maria
del Carmen Lazaro, presidenta de
Proyecto Hombre Canarias, quien
present6 los detalles del proyecto.
Moneiba ofrece un acompafiamien-
to psicoeducativo y la creacion de
itinerarios personalizados para la
insercion social y laboral de las par-
ticipantes. En un entorno que reco-
noce las desigualdades de género,
el programa busca no solo la recu-
peracion emocional, sino también
la estabilidad y la autonomia.

El "Proyecto Moneiba" ofrece
una atencion integral centrada en
el acompafiamiento psicoeducati-
vo y el diseflo de itinerarios per-
sonalizados de insercion social y
laboral. Una caracteristica clave
del proyecto es su perspectiva de
género, abordando las desigualda-
des estructurales que afectan a las
mujeres en contextos de adiccion y
prestando atencion a sus necesida-
des especificas a nivel emocional,
social y judicial.

El programa incluye una amplia
gama de servicios:

* Atencion ambulatoria y resi-
dencial en los centros de dia y co-
munidad terapéutica de Proyecto
Hombre.

* Alojamiento seguro, escucha
activa, reduccion del dafio y trabajo
motivacional.

* Una estrecha coordinacion
con recursos sociales, sanitarios y
judiciales para asegurar una red de
apoyo completa.

El objetivo principal es contri-
buir a la estabilidad, recuperacion
personal y desarrollo de la autono-
mia de las mujeres participantes.

El programa se estructura en
una planificacién semanal meticu-
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losa. Cada lunes, las participantes
reciben acompaflamiento educati-
vo individualizado en la comunidad
terapéutica, complementado con
una actividad de apoyo en grupo.
Los jueves, se imparten talleres vi-
venciales que se centran en el auto-
cuidado y la autoestima. Ademas,
el ultimo viernes de cada mes se
organiza una salida terapéutica,
con el doble proposito de fomentar
habitos de vida saludable y permi-
tir nuevas experiencias de ocio y
tiempo libre.

En el &mbito de la empleabi-
lidad, "Proyecto Moneiba" disefia
itinerarios personalizados basa-
dos en un analisis individual de
cada participante. Estas acciones
no solo buscan mejorar las com-
petencias laborales y facilitar el
acceso al empleo, sino también
reforzar el bienestar emocional y
explorar oportunidades de auto-
empleo.

El proyecto, que se extendera
hasta finales de diciembre, ha be-
neficiado hasta la fecha a nueve
mujeres, una cifra que se espera
aumentar en los proximos meses.

Maria del Carmen Lazaro
agradecio el respaldo de Fundacion
Moeve, sefialando que el premio
ha sido crucial para consolidar un
espacio de recuperacion seguro y
terapéutico. “Este proyecto es fun-
damental para brindar dignidad
y esperanza a nuestras usuarias”,
concluyd.

Premios al Valor Social

Los Premios al Valor Social
de Fundacion Moeve nacieron en
2005 con el objetivo de dar un im-
pulso a iniciativas que realmente
ayuden a mejorar el bienestar de las
personas, especialmente de colecti-
vos vulnerables. A lo largo de los
afios, estos premios han reconocido
un total de 512 proyectos, con una
contribucion de mas de 5,25 millo-
nes de euros. En Canarias, se han
desarrollado 77 iniciativas sociales
gracias a estos galardones, con una
aportacion de 787.000 euros.

La proxima convocatoria se
abrird a comienzos de septiembre
de 2025. Para mas informacion, se
puede visitar la web de Fundacion
Moeve, en el apartado de los Pre-
mios al Valor Social.
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Pablo Picasarri: de
emprendedor a referente
en el sector inmobiliario

PABLO PICASARRI. PROFESIONAL INMOBILIARIO ASOCIADO A ZIEGEL

REDACCION | TRIBUNA DE CANARIAS

ablo Picasarri ha recorrido

un camino lleno de desafios

y triunfos desde que deci-

di6 dejar atras su vida laboral

como empleado para abrazar

el mundo del emprendimien-

to. Tras aflos vinculado al sector de las re-

formas, su necesidad de un cambio radical

lo llevé a emprender su propio camino, un

reto personal que habia considerado durante
mucho tiempo.

Desde los primeros pasos hasta la
consolidacion

La busqueda de clientes y colaborado-

res lo llevo a reencontrarse con Vanessa,

una vieja conocida que dirige la oficina de

Donpiso. Gracias a su oferta de realizar un

curso formativo, Picasarri se sumergi6 en el

desconocido pero fascinante sector inmo-

biliario. Su primer afio fue un emocionante

viaje donde combind su proyecto personal
de reformas con el nuevo aprendizaje en
ventas inmobiliarias. La evolucion de su ca-
rrera ha sido notable; lo que comenzd como
un simple emprendimiento ha crecido con-
siderablemente, llevandolo a enamorarse
del sector en su octavo afio de dedicacion.

Uno de los hitos mas significativos en
su trayectoria fue el cambio de Donpiso a
Ziegel. Este movimiento no solo le ofrecio
nuevos desafios y oportunidades, sino que
también alined su vision con una agencia en
relanzamiento, lo que mejord su proyeccion
en el sector. La transicion significé un no-
table aumento en sus ingresos y visibilidad
profesional.

Con el paso del tiempo, Pablo ha de-
sarrollado una clara meta a largo plazo:
continuar creciendo en su actual marca y
formar un equipo de agentes a su cargo. Su
ambicion también incluye establecer una

r =
LIEGE]

‘|"-
.
4 :
F
.

LIEGE]

marca personal consolidada en el sector in-
mobiliario en la isla y en Canarias.

Los retos del emprendimiento en el
actual panorama empresarial

Picasarri no se escapa de las dificultades
que presenta un entorno empresarial compe-

titivo. Aunque reconoce
haber tenido la suerte de
entrar en el mercado en
un momento de mejora,
también es consciente
de los retos que impli-
can conectar con los
clientes, especialmente
en un contexto donde su
numero es cada vez mas
escaso. La adaptacion a
los constantes cambios
del sector ha sido una
clave para su éxito.

A pesar de su dedi-
cacion al sector inmobi-
liario, Pablo no se detie-
ne en sus aspiraciones.
Su participacion activa
en AJE Las Palmas le
ha permitido explorar
nuevas areas profesio-
nales, como el desa-
rrollo de eventos. Este
mundo esta despertando
su interés, y Picasarri no
descarta futuras oportu-
nidades en esta faceta,
donde ha podido presen-
tar eventos y dar charlas.

Con una so6lida trayectoria y una clara
vision de futuro, Pablo Picasarri se posicio-
na como una figura destacada en el sector
inmobiliario canario, un emprendedor va-
liente que ha sabido transformar desafios
en oportunidades.
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Servicio Técnico y Gestion de Proyectos off y on-shore

Empresa especializada en reparacion y mantenimiento naval
e industrial, ofreciendo un amplio abanico de servicios
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Electricidad Soldadura Mecanizado Hidraulica Caldereria Mecanica

C./ Pinillos Izquierdo S/N
Puerto de las Palmas, 35008
Las Palmas de Gran Canaria
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