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Astrid Pérez: “Nuestro objetivo de acercar el
Parlamento a la ciudadania se esta cumpliendo”

ASTRID PEREZ
PRESIDENTA DEL PARLAMENTO
DE CANARIAS

M.H. | TRIBUNA DE CANARIAS

Astrid Pérez, muchisimas gracias
por esta nueva oportunidad, la segun-
da en esta legislatura, de entrevistar-
la para nuestro medio. Presidenta del
Parlamento, es un honor que nos haya
dedicado este tiempo, mas atin en plena
temporada estival y con una agenda
tan frenética. Doblemente gracias por
atender a Tribuna de Canarias, como
siempre.

Muchisimas gracias a ustedes por siem-
pre contar con el Parlamento. Estoy a su
entera disposicion para lo que necesiten.

Astrid, para contextualizar, me gus-
taria que nos ofreciera un breve balance
ahora que hemos alcanzado el ecuador
de la legislatura. Ha sido, y esta siendo,
un periodo de gran intensidad en todos
los sentidos.

Si, ciertamente han sido dos afnos de no-
table intensidad legislativa, tal como usted
lo ha planteado. Iniciamos el mandato de-
clarando varias emergencias que reflejaban
problemas significativos y persistentes en Ca-
narias, arrastrados de legislaturas anteriores.
Llegd un momento crucial en el que se hizo
imperativo abordar de frente estas problema-
ticas fundamentales para las islas. Prueba de
ello es que, casi al inicio de nuestro mandato,
en el Parlamento de Canarias, declaramos la
emergencia hidrica, la emergencia habitacio-
nal y la emergencia energética —esta tltima,
consecuencia de los apagones que afectaron
a La Gomera y La Palma—, sumandose a
la ya existente emergencia climatica. Estas

cuatro declaraciones han obligado al Gobier-
no a proponer iniciativas legislativas y a los
grupos parlamentarios a trabajar activamente
para mejorar nuestra comunidad autonoma,
avanzar en aquellos aspectos que estaban
pendientes y, fundamentalmente, abordar
numerosos problemas estructurales que re-
quieren reformas urgentes, las cuales ya se
estan implementando. Por lo tanto, ha sido un
mandato de indudable intensidad legislativa,
lo cual considero de suma importancia.
Desde el punto de vista interno, en esta
legislatura se ha logrado un avance funda-
mental: garantizar que todos los canarios
puedan acceder al Parlamento de Canarias.
Antes de mi llegada a la presidencia, aque-
llos ciudadanos con alguna discapacidad no
podian acceder plenamente a nuestra institu-
cion. Por ejemplo, en Canarias hay mas de
55.000 personas diagnosticadas con proble-
mas de audicion que, al intentar seguir nues-
tras transmisiones en la pagina web o en te-
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levision, no podian comprendernos, ya fuera
en comisiones, jornadas, cursos o plenos.
Conscientes de esta realidad, nos propusimos
que el Parlamento fuera 100% accesible. Me
complace afirmar que, desde marzo de 2024,
el Parlamento de Canarias es un parlamento
plenamente inclusivo, donde cualquier cana-
rio o visitante de cualquier parte del mundo
puede acceder y comprender los debates de
nuestros diputados y la rendicién de cuentas
del Gobierno, sin ningtin tipo de impedimen-
to u obstaculo.

Ademas, otro aspecto que considero re-
levante es nuestra iniciativa para acercar el
Parlamento a la ciudadania, superando la
fragmentacion territorial insular. Siempre
hemos dicho que el Parlamento es la casa de
todos los canarios, pero la realidad es que no
todo el mundo puede desplazarse a la sede
en Santa Cruz de Tenerife. Es una pena, ya
que el Parlamento de Canarias no es solo un
edificio arquitectonicamente significativo,
sino que alberga una rica coleccion artistica
con obras pictdricas y escultoricas que me
ilusiona que los canarios puedan contemplar.
Para ello, hemos desarrollado una aplicacion
de visita virtual accesible a través de la web
del Parlamento de Canarias. Ahora, cualquier
ciudadano que, por ejemplo, se encuentre en
la guagua, en la sala de espera de un hospi-
tal, o simplemente desee conocer el Parla-
mento, puede realizar esta visita virtual. Esta
herramienta ofrece una ventaja que la visita
presencial no permite: la posibilidad de ex-
plorar el despacho de la presidencia. Ademas,
esta disefiada de tal manera que realmente se
siente como si uno estuviera dentro del Par-
lamento, caminando por sus pasillos, lo cual
es muy atractivo. Hemos realizado muchas
acciones, pero creo que estas son, en sintesis,
las mas importantes.

Presidenta, si me permite, este Par-
lamento esta mas abierto que nunca.
No solo por lainiciativa digital que men-
ciona, sino porque ha vuelto a ser sede
de jornadas de difusion, conocimiento
y debate como pocas veces habiamos
visto, ;verdad? Ese también era un ob-

jetivo que hablamos en nuestra primera
entrevista, justo al inicio del mandato.

Si, efectivamente. Nuestro objetivo fun-
damental ha sido siempre fomentar el debate
con la sociedad civil. No queremos que el
Parlamento sea un espacio exclusivo para las
intervenciones de los grupos parlamentarios,
con sus 70 diputados y debates que, si bien
son inherentemente estructurados y rigidos
—dada la necesidad de garantizar igualdad
de derechos y tiempo para cada grupo—, no
deben ser los unicos.

Creemos firmemente en la necesidad de
escuchar a la sociedad civil. Los politicos y
diputados no estamos alejados de la ciuda-
dania; formamos parte de ella y deseamos
escuchar a nuestros expertos en diversas ma-
terias: ciencias, medicina, ONG, entidades,
e incluso a personas que enfrentan enferme-
dades. ;Por qué no? Queremos que vengan
al Parlamento, que nos expongan sus nece-
sidades, que nos cuenten sus vivencias. En
muchas ocasiones, quienes realmente saben
como legislar y como regular son aquellos
que viven la realidad diaria; por ejemplo, una
organizacion no gubernamental que gestione
una residencia de ancianos. Sus cuidadores
y profesionales sanitarios son quienes mejor
pueden indicarnos cuales son las necesidades
reales o como deben regularse ciertas cuestio-
nes. Esta ha sido una asignatura pendiente en
el Parlamento de Canarias, y considero que
era crucial abordarla. Lo estamos logrando:
organizamos numerosas jornadas y mantene-
mos el Parlamento abierto para que cualquier
entidad de la sociedad civil que desee com-
partir su experiencia o realizar una jornada
pueda hacerlo.

Ademas, somos muy conscientes de que
un ciudadano interesado en conocer la pos-
tura de un grupo sobre vivienda o la opinion
del gobierno no puede dedicar 45 minutos a
una comparecencia completa. Esto no signi-
fica que el ciudadano no se interese por los
asuntos y problemas importantes de Cana-
rias. Por ello, hemos ideado el video podcast,
una iniciativa de la que somos el tinico par-
lamento en Espafia que la tiene. Si bien no lo
estamos realizando con la asiduidad que nos
gustaria —porque es una iniciativa nueva y
requiere un proceso de asentamiento—, ya
estamos preparando nuestro tercer podcast,
que se centrara en la problematica del agua.

Nuestra intencion es que el video podcast
aborde los temas de una manera mucho mas
flexible y menos encorsetada, sin larigidez de
los debates tradicionales. Contaremos no solo
con los portavoces parlamentarios, sino tam-
bién con expertos en las distintas materias que
debatamos. En este caso, el agua es uno de los
problemas mas graves que afronta Canarias.
Ya hemos realizado un podcast con periodis-
tas parlamentarios, y el primero fue con los
portavoces de los grupos para explicar a los
ciudadanos qué es el Parlamento de Canarias.
Considero que, de los poderes que conforman
la separacion de poderes, el Parlamento es el
mas desconocido. Todo el mundo identifica
claramente al poder ejecutivo (el gobierno)
y al judicial (los tribunales), pero aun hay
ciudadanos que se preguntan qué hacemos
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realmente los diputados; algunos incluso nos
confunden con el gobierno. Por ello, estas
iniciativas son fundamentales para acercar
nuestra labor a la ciudadania.

Un Parlamento, Astrid, que parece
encontrar el consenso en muchas
leyes. Y si se me permite la opinion,
es un Parlamento donde grupos par-
lamentarios han alcanzado acuerdos
incluso en temas complicados, en los
que no se esperaba unanimidad. Esto es
también labor de la presidenta, de toda
la mesa y de todo el Parlamento. Por
ello, creo que debe estar satisfecha con
esta capacidad de alejarse de la gresca
politica que a menudo vemos, incluso a
nivel nacional.

Si, pero no es una labor exclusiva de la
presidenta; es un esfuerzo conjunto de los
70 diputados que conformamos este Parla-
mento. Salvo alguna excepcion, que siempre
las hay, nuestros diputados son, en su mayo-
ria, respetuosos y bien formados. Si bien es
cierto que ocasionalmente puede haber al-
guien menos educado o menos institucional,
afortunadamente la gran mayoria comparte
un interés comun: el interés general de los
canarios. Por lo tanto, este logro no es gracias
a mi, ni mucho menos; de hecho, se lo agra-
dezco profundamente a todos ellos.

No lo digo yo como presidenta, pero en el
aflo 2024, una escuela de estudios realizo un
analisis de todos los parlamentos de Espafia.
Los resultados mostraron que el Parlamen-
to de Canarias es la institucion donde mas
asuntos se transan y donde mas acuerdos y
consensos se alcanzan. Para mi, como pre-
sidenta del Parlamento, es un honor que el
nuestro, el de Canarias, sea el parlamento
espaiiol que logra un mayor numero de acuer-
dos y consensos.

Siempre habra alguna discrepancia, fun-
damentalmente porque contamos con siete
grupos politicos con diferencias ideologicas,
y es natural que podamos discrepar. Sin em-
bargo, lo hacemos siempre dentro del res-
peto al pluralismo politico y a quien piensa
diferente. Quien no actte asi, se lo pierde.
El resto seguiremos trabajando por un par-
lamento constructivo, positivo, y que tenga
como Unico objetivo mejorar la vida de los
canarios y, sobre todo, que nuestra region
progrese al mismo ritmo que otras autono-
mias o, incluso, a un ritmo superior.

Canarias parece haber tenido una
presencia mas destacada que nunca en
Bruselas. No solo el ejecutivo ha traba-
jado en las distintas necesidades para
las islas, sino que usted, como Presi-
denta de los Parlamentos Regionales
Europeos, también ha tenido un papel
fundamental. Recientemente, se logré
un importante consenso en este foro
para elevar la voz de los parlamentos
regionales respecto a la ficha financiera
y las necesidades de financiacion para
los préximos aios. Me gustaria que
nos comentara, en términos generales,
sobre este logro y, por supuesto, qué
implica para Canarias.

Esto si que fue mas complicado, y digo
mas complicado porque, en el seno de la
Conferencia de Asambleas Legislativas Re-
gionales de Europa (CALRE), la cual tengo
el honor de presidir, hemos logrado elabo-
rar un manifiesto para el Marco Financiero
Plurianual (MFP) 2028-2034. Como bien ha
mencionado, en la CALRE, todos los mani-
fiestos y declaraciones deben ser aprobados
por unanimidad. Historicamente, ha sido

'I I‘ -
Esponeiicku komuter

Det Europzeiske P
pwnaiki) Emrtpon
te Eorpach na Ré
Europos

Europees Con

Comitett

extremadamente dificil, casi imposible, con-
seguir la unanimidad en la aprobacion de ma-
nifiestos. Por ejemplo, hay parlamentos re-
gionales de paises que no se sienten comodos
discutiendo sobre regiones ultraperiféricas
(RUP) o planteando recursos especificos para
zonas aridas del sur de Europa, argumentando
que son materias de competencia regional o
nacional, y nunca europea.

Por lo tanto, poner de acuerdo a esos
paises para que aprobaran cuestiones como
la singularidad de Canarias como RUP, o la
necesidad de recursos hidricos para el sur de
Europa (como Murcia, por ejemplo), no es
tarea facil. Cada vez que se hacian estos plan-
teamientos, habia parlamentos regionales que
votaban en contra, impidiendo la aprobacion
de los manifiestos por unanimidad.
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Nuestro objetivo
fundamental ha sido
siempre fomentar

el debate con la
sociedad civil

Sin embargo, hace menos de un mes, lo-
gramos aprobar un manifiesto en el que no
solo hablamos de las regiones ultraperiféricas
y la necesidad de compensar a las regiones
de ultramar, sino que también enfatizamos
que el proximo MFP debe permitir que todas
las regiones europeas progresen en igualdad
social y econdémica. Por ello, debo agradecer
la generosidad de los parlamentos regionales
que, excepcionalmente, aprobaron este mani-
fiesto y nos permitieron remitirlo al Comité

de las Regiones Europeo. Es una generosidad
que les manifesté mi agradecimiento en el
pleno de principios de julio en Bruselas, y
que representa un paso significativo, aunque
no lo parezca.

Escierto que el Tratado de Funcionamien-
to de la Union Europea reconoce, afortunada-
mente, nuestra singularidad y la compensa-
cion por nuestra lejania. Pero es crucial que
todos los paises europeos comprendan que
tenemos derecho a progresar en los mismos
términos que los europeos continentales o
insulares, y ain mas en el caso de territorios
de ultramar como el nuestro, o como Reunion
al sur de Africa o las Azores. También quiero
reconocer el magnifico trabajo de las Azores
en el seno de la CALRE.

Ademas, en enero tenemos previstas
reuniones con Cabo Verde para establecer
planteamientos comunes con las islas de esta
parte del Atlantico, incluyendo las islas de
la Macaronesia. En definitiva, creo que para
Canarias, presidir este tipo de entidades es de
vital importancia.

Volviendo al Parlamento de Cana-
rias, sin duda, nos esperan seis meses
de granintensidad. Estamos debatiendo
temas cruciales como vivienda y turis-
mo, en un parlamento donde usted ha
enfatizado la importancia de mantener
una clara separacion de poderes y uti-
lizar los mecanismos legales estable-
cidos en la Constitucion. Parece que
esto se esta cumpliendo, ya que este
Parlamento ha demostrado una nota-
ble actividad legislativa. ;Cémo se vive
aqui, internamente, con todo lo que esta
por llegar y este ritmo frenético?

En este periodo de sesiones de 2025, que
comenzd en febrero y concluye el 30 de julio,
hemos tramitado dos leyes de gran relevancia.
Ademas de convalidar varios decretos leyes
del gobierno, hemos avanzado significativa-
mente en la Ley del Arbolado, que ya llevaba
un tiempo en tramite, y en la importante Ley
de Ordenacion Sostenible de la Vivienda.

Considero que esta ultima es crucial
porque, durante muchos afios, Canarias ha
experimentado un desarrollo de actividad
econdmica sin la regulacion adecuada, ope-
rando en una situacion de alegalidad, no
de ilegalidad. Esto se debe a que el Decre-
to 13/2015 fue revocado por los tribunales
en 2017, y desde entonces hasta 2025, esta
actividad no habia sido regulada. Lo facil
habria sido ignorar la situacion y continuar
como estabamos. Sin embargo, creo que el
Gobierno de Canarias ha demostrado valentia

al proponer una ley para regular esta actividad
economica, evitando asi los enormes proble-
mas que se han generado. Esta ley busca que
el propietario de una segunda vivienda pueda
decidir si la destina al mercado residencial o
al vacacional. Es fundamental poner limites a
toda actividad econdmica para evitar rupturas
significativas en los equilibrios econémicos
y habitacionales, que es precisamente lo que
esta sucediendo. La actual emergencia habi-
tacional en Canarias es consecuencia directa
de haber permitido durante afios una activi-
dad economica tan importante como el turis-
mo sin ninguna regulacion. Es una afirmacion
dura, pero es la realidad.

Durante la primera parte de este periodo
de sesiones de 2025, el Gobierno presentd
el anteproyecto y el proyecto de ley. Hemos
abierto un periodo de participacion ciudada-
na que ha generado muchisimas enmiendas
y alegaciones por parte de los ciudadanos.
Ademas, hemos prorrogado en varias oca-
siones los plazos para que los grupos par-
lamentarios presentaran sus enmiendas.
Ahora, esperamos la aprobacion definitiva
antes de fin de afio. Este proyecto de ley,
que considero valiente, busca mejorarse y,
si bien es dificil que una ley contente a todo
el mundo, es innegable que esta actividad
economica debe ser regulada si o si. Reitero
que ha sido una actitud valiente por parte del
Gobierno, ya que lo facil habria sido dejarlo
como estaba o esperar a que lo hiciera el
Gobierno espafiol.

Astrid, para finalizar esta entrevista,
y recordando que al inicio de nuestra
conversacion constatamos que muchos
de los objetivos que se propuso ya se
han cumplido, me gustaria reiterarle la
misma pregunta que le hice entonces:
de cara al préoximo aiio, ¢cuales son las
lineas de trabajo o los objetivos que le
gustaria alcanzar como presidenta y
que auin no se han logrado?

Desde el punto de vista interno, en cuanto
a la estructura organizativa, hemos logrado
practicamente todos los objetivos que nos
propusimos en los primeros afios de esta le-
gislatura. Es cierto que debemos seguir im-
pulsando y fomentando algunas iniciativas,
ya que nuestro proposito es acercar el Parla-
mento a todos los canarios. ;Lo estamos con-
siguiendo? Definitivamente si, mucho mas
que antes. Lo notamos incluso en algo que
podria parecer superficial, como el niimero
de seguidores en redes sociales. El nimero de
seguidores que teniamos hace dos afios se ha
cuadruplicado o quintuplicado, lo que indica
que nuestro objetivo de acercar el Parlamento
a la ciudadania se estd cumpliendo.

Sin embargo, la actividad parlamentaria
futura depende en gran medida de los grupos
parlamentarios, de los siete grupos existentes.
Por lo tanto, lo que se debatird o no, y las
cuestiones que se abordaran, dependeran pri-
mero de la sociedad —hablaremos de lo que
los ciudadanos canarios requieran y exijan—,
luego de los grupos parlamentarios, y eviden-
temente también del gobierno, que tiene su
capacidad legislativa a través de los decretos
ley que convalidamos en el Parlamento.

Asi pues, ;de qué se hablara? Atn no lo
sé con certeza. No obstante, si esperamos fi-
nalizar este afio la aprobacion de la Ley de
Ordenacion de Vivienda que mencionaba an-
teriormente, ademas de dar un impulso sig-
nificativo a la Ley del Arbolado y a algunas
otras cuestiones que consideramos prioritario
cerrar antes de que termine el proximo perio-
do de sesiones en diciembre.
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CANDELARIA DELGADO
CONSEJERA DE BIENESTAR
SOCIAL, IGUALDAD, JUVENTUD,
INFANCIA'Y FAMILIAS DEL
GOBIERNO DE CANARIAS

M.H. | TRIBUNA DE CANARIAS

En primer lugar, queremos expresar-
le nuestro mas sincero agradecimiento.
Somos conscientes de que, a pesar de
encontrarnos en la temporada estival,
su agenda profesional sigue estando
repleta de compromisos y viajes. Por
ello, valoramos enormemente su dis-
posicion a colaborar con Tribuna de
Canarias ante nuestras camaras y mi-
créfonos.

Agradecida a ustedes por contar con esta
consejeria para explicar la situacion social
que tenemos en Canarias y los avances que
estamos logrando en esta materia.

Lo cierto, Candelaria, es que esta
legislatura esta siendo particularmente
intensa para la consejeria. Quizas mas
que en afos anteriores, la impresion
es que se han sumado diversos facto-
res, entre ellos el drama humanitario
derivado del fenémeno migratorio. Por
ello, entiendo que deben estar practica-
mente deshordados, esforzandose por
avanzar con la mayor celeridad posi-
ble en un escenario que, a la vez, exige
calma para tomar las decisiones mas
acertadas.

Hoy se cumplen exactamente dos afios
desde mi toma de posesion en este cargo.
Mi viceconsejera y la directora general se
unieron a nuestro equipo semanas despugs,
especificamente el 27 de julio. Durante todo
el mes de agosto de ese afio 2023, nos de-
dicamos a establecer una serie de objetivos
fundamentales, cuya consecucion era crucial
para afianzar y optimizar el sistema de servi-
cios sociales, el sistema social y el sistema de
bienestar social en Canarias.

Sin embargo, los meses de septiembre y
octubre de 2023 nos confrontaron con desa-
fios imprevistos de gran envergadura. Yaen el
periodo comprendido entre julio y agosto, los
devastadores incendios que afectaron tanto a
La Palma como a Tenerife nos impulsaron a
revisar y evaluar exhaustivamente todo el sis-
tema de seguridad y el sistema de proteccio-
nante situaciones de catastrofe a gran escala.
Considero que hemos logrado avances signi-
ficativos en este ambito, y de hecho, nuestro
compaifiero Manolo Miranda esta actualmen-
te inmerso en la modificacion y unificacion de
todos los protocolos necesarios. La experien-
cia nos ha demostrado que es precisamente
en momentos de grandes catastrofes cuando
se pone de manifiesto la vital importancia de
un sistema social robusto, capaz de gestionar
eficazmente la reubicacion de personas de-
pendientes, mayores o de miles de afectados
en un tiempo récord; una responsabilidad
que, en tales niveles de emergencia, recae
directamente en esta consejeria.

Posteriormente, la intensificacion de la
crisis migratoria en septiembre y octubre
también supuso un revulsivo para nuestros
planes iniciales, obligandonos a redefinir
prioridades y a enfocarnos con urgencia en
esta cuestion. No obstante, es fundamental

Candelaria Delgado:
“Consideramos crucial un
factor que atraviesa toda
la administracion: el Plan
Integral de Juventud”

subrayar que esta situacion no implic6 en ab-
soluto el abandono de nuestros objetivos pri-
marios. Tanto mis directores generales como
mis viceconsejeros han desplegado un trabajo
arduo y constante para asegurar que dichos
objetivos se fueran cumpliendo progresiva-
mente, y tengo la certeza de que asi ha sido.
En primer lugar, abordemos la cues-
tion migratoria. Tras innumerables soli-
citudes de ayuda, tanto explicitas como
implicitas, parece que se estan dando
los primeros pasos para abordar la si-
tuacion, especialmente la de los meno-
res no acompaiiados. Es fundamental
que Canarias reciba el apoyo necesario
y, sobre todo, que estos nifios y todas las

personas afectadas reciban la asisten-
cia que requieren. Ante este panorama,
nos preguntamos: ;Cuales seran los
préximos pasos a seguir para Canarias?
¢Hay una mayor esperanza respecto a
la evolucién de la situacion, o en qué
punto nos encontramos actualmente?

Si, estoy optimista por dos razones clave.
En primer lugar, ya contamos con una nor-
mativa estatal, una ley con rango de Real
Decreto que debe cumplirse. Puede que tarde
un poco mas o un poco menos, pero esta ley
acabard aplicandose.

En segundo lugar, disponemos de un auto
del Tribunal Supremo, lo que significa que la
justicia esta de nuestro lado para encontrar

una solucion definitiva para los menores con
solicitudes de proteccion internacional. Esto
permitira que estos nifios y nifas, al tener esa
proteccion, accedan a los derechos que les
corresponden como asilados o refugiados,
facilitando una integracion real y un proyecto
de futuro, tal como lo ha establecido y respal-
dado el Supremo.

Considero que contamos con dos herra-
mientas esenciales: la ley y la justicia. Ambas
nos ayudaran a aliviar la tension en los cen-
tros de Canarias, tal como lo ha sefialado el
Supremo. Es importante tener en cuenta que,
segln las cifras del Ministerio de Infancia y
Juventud, a Canarias le corresponderian unos
800 menores en su sistema de proteccion. Sin
embargo, actualmente tenemos alrededor de
5.485, y lamentablemente, en los ultimos dias
ha llegado otra patera a El Hierro con unos 15
menores adicionales.

Por lo tanto, lo que sostenemos es que las
herramientas ya estan disponibles. Lo que
necesitamos ahora es que esas acciones se
implementen de inmediato para evitar que en
septiembre u octubre, con una nueva oleada
de llegadas —como suele ocurrir en esa
época del afio—, nuestro sistema no solo esté
tensionado, sino directamente colapsado. Si
eso sucede, nos veriamos obligados a recurrir
a carpas, que si bien han sido utilizadas por
el Estado para la atencion de los migrantes al
llegar a puerto, no consideramos que sean la
solucion mas logica ni la mejor opcion para
la atencion. No obstante, si no nos queda otra
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alternativa, tendremos que utilizarlas, ya que
los sistemas estan como estan.

Candelaria, me imagino lo complica-
do que ha sido trabajar con un sistema
y una consejeria ya de por si extrema-
damente tensionados. Debieron hacer
un verdadero rompecabezas interno.
La consejeria, con todos sus recursos,
ya enfrentaba la dificil tarea de atender
las necesidades de la atencion sociosa-
nitaria en Canarias, que también estaba
bajo presion. A esto se le sumé la llega-
da masiva de personas a las islas, que,
por supuesto, necesitan atencion, pero
los recursos son los que son.

Si, desde el primer momento, el presi-
dente asumié un papel activo en este drama
humanitario. Por ello, en octubre de 2023,
declaramos la emergencia en esta materia, lo
que nos permitio abrir recursos de inmediato
para atender a todos estos menores.

Ademas, el Gobierno de Canarias ha
realizado un sobreesfuerzo econémico en
solitario, ya que los refuerzos econémicos
prometidos por el presidente Pedro Sanchez
a nuestro presidente, Fernando Clavijo, ain
no han llegado. Necesitamos esa ayuda es-
tatal, evidentemente, pero esta comunidad
autéonoma ha cumplido con su papel, ha-
ciendo todo lo posible para brindar la mejor
atencion dentro de las circunstancias a estos
nifios.

Esperamos la misma respuesta y la soli-
daridad interterritorial que establece nuestra

Constitucion espaiiola entre todas las comu-
nidades autéonomas y el Estado.

Cambiando de tema y centrandonos
en la atencion sociosanitaria en Cana-
rias, se ha mencionado recientemente
la intencion de dar un giro significativo
a este servicio. ;Cuales seran las lineas
estratégicas y el nuevo modelo de aten-
cion sociosanitaria que esta consejeria
busca implementar?

Desde diciembre de 2023, hemos estado
desarrollando la estrategia sociosanitaria de
Canarias, la cual se centra en varias cuestio-
nes fundamentales. Nuestro objetivo prin-
cipal es proporcionar soluciones adecuadas
para las necesidades de nuestras personas
mayores en Canarias.

En segundo lugar, nos compromete-
mos a cumplir con la Estrategia Europea
de Desinstitucionalizacion, que subraya la
importancia de que las personas mayores
permanezcan en su entorno el mayor tiempo
posible. Para ello, estamos adecuando tanto
el convenio de dependencia y discapacidad
con los cabildos insulares como el Tercer
Plan de Infraestructuras Sociosanitarias a
estas nuevas realidades. Este analisis estra-
tégico, realizado en colaboracion con ca-
bildos, ayuntamientos, colegios profesio-
nales, la sociedad civil organizada y todas
las partes interesadas que han realizado
aportaciones al documento, busca también
establecer, partiendo de la Ley de Servicios
Sociales, una coordinacion sociosanitaria
efectiva, algo que no habia existido en Ca-
narias hasta la fecha.

Actualmente, contamos con un documen-
to conjunto de la Consejeria de Sanidad y
la Consejeria de Bienestar Social que uni-
fica esta coordinacion. Su finalidad es dar
respuesta no solo a las necesidades de las
personas mayores dependientes que esperan
una prestacion o un recurso en su domicilio,
sino también a aquellos que se encuentran en
hospitales con alta hospitalaria y requieren
una valoracion de su situacion. Esto implica
analizar las razones por las cuales no pueden
regresar a sudomicilio y determinar c6mo po-
demos asistirlos para que retornen a su hogar
o accedan a otro recurso si carecen de medios,
familia o domicilio al que volver.

Estamos llevando a cabo una labor ardua
en este ambito. Con los cabildos, prevemos
perfilar esta semana el documento definitivo
del nuevo convenio. Este nuevo instrumen-
to nos permitird, por un lado, la creacion de
nuevos servicios y plazas, asi como presta-
ciones derivadas de la Ley de Dependencia.
Por otro lado, nos posibilitara ajustar el precio
por plaza al coste real de los servicios, una
adecuacion que no se habia realizado en mas
de diez aflos. Con esto, buscaremos asegurar
que las entidades, cabildos y empresas que
colaboran en el sistema de dependencia reci-
ban una remuneracion justa por los servicios
que prestan.

La implementacion de este nuevo precio
por plaza se proyecta para los proximos dos
ejercicios economicos. Adicionalmente, el
convenio incorporara variables que permiti-
ran ajustar estos precios anualmente, evitando
la necesidad de renegociaciones periddicas y
estableciendo mecanismos que garanticen la
constante adaptacion del precio por plaza.

Asimismo, en colaboracion con los ca-
bildos insulares, estamos realizando una
revision exhaustiva de las infraestructuras
sociosanitarias necesarias en cada isla y la
forma de llevarlas a cabo. En este contex-
to, hemos puesto en valor la colaboracion

publico-privada. Debo ser sincera al afirmar
que el Primer Plan de Infraestructuras Socio-
sanitarias de Canarias fue integramente pi-
blico-privado y fue el que propicio la mayor
creacion de plazas sociosanitarias en toda la
historia de Canarias.

Por lo tanto, consideramos que es un sis-
tema que podemos integrar en un modelo
mixto. Cabe recordar que el Segundo Plan
de Infraestructuras Sociosanitarias, que fue
completamente publico, no logr6 ejecutar-
se en mas del 40% por diversas razones. En
consecuencia, es imperativo revisar la totali-
dad de este sistema. Precisamente, estamos
trabajando con los cabildos insulares para
identificar las necesidades especificas de cada
isla y determinar qué tipo de infraestructuras
deben construirse. Podria ser mas prioritario
un centro de dia para evitar el desarraigo de
las personas mayores de su entorno, o resi-
dencias mas pequeias que se puedan integrar
en la proximidad de estos mayores y depen-
dientes, evitando también su desarraigo. Este
analisis detallado se esta llevando a cabo con
los cabildos y también con los municipios,
considerando la disponibilidad de suelo y
las fuentes de financiacion existentes. Todo
ello se esta analizando para elaborar un plan
de infraestructuras realista y efectivamente
ejecutable.

“Nuestro objetivo
principal es
proporcionar
soluciones
adecuadas para
las necesidades de
nuestras personas
mayores en
Canarias”

Candelaria, me da la impresion de
que este es un plan mucho mas ade-
cuado a las nuevas realidades. Ya no
vivimos en décadas donde, si una per-
sona mayor no podia ser atendida por su
familia, su tnico destino era un centro
residencial tradicional. Ahora existen
soluciones intermedias, como esos
centros mas pequeiios, los "co-livings"
de los que se habla en Europa. Este plan
parece ser mas moderno, adaptado y,
sin duda, mas humanitario.

Si, y es precisamente por eso que nuestro
enfoque estd completamente alineado con la
Estrategia Europea de Desinstitucionaliza-
cion. Buscamos priorizar la primera parte de
la Ley de Dependencia, que se centra en la
atencion a la autonomia personal. Esto impli-
ca proporcionar todas las herramientas nece-
sarias, tanto prestaciones econémicas como
ayudas ergonomicas y tecnologicas.

De hecho, hemos licitado y adjudicado
la parte tecnoldgica de la teleasistencia avan-
zada, incluyendo mecanismos y domotica.
Ahora estamos en proceso de licitacion para
la adjudicacion del servicio de teleasisten-
cia avanzada. Esto nos permitira adaptar el
entorno de las personas mayores y depen-
dientes para que puedan permanecer en sus

hogares el mayor tiempo posible, retrasando
al maximo su posible salida.

Dentro de esta estrategia sociosanitaria,
también estamos explorando figuras como
la hospitalizacion domiciliaria o la creacion
de plazas de media estancia. Por ejemplo,
una persona que ha sido operada o ha pasado
por una enfermedad y no puede regresar a
su domicilio —quizas por una escalera que
dificulta el acceso mientras se realizan obras
de adaptacion— podria alojarse temporal-
mente en una residencia de media estancia.
Alli recibiria la atencion adecuada sin ocupar
una cama hospitalaria.

Todas estas son medidas y propuestas
que hemos establecido en nuestra estrategia
sociosanitaria, y para su implementacion, ela-
boraremos un plan de accion detallado.

¢Estan mas satisfechos con el pro-
greso de las listas de dependencia y
temas relacionados? Es cierto que este
es un problema heredado de muchos
afios en Canarias, no es algo reciente.
Siempre hemos padecido una burocra-
cia lenta. ;Estan ahora mas enfocados
en agilizar la tramitacion de toda esa
documentacion?

Si, creo que estamos logrando avances
significativos, y esto se debe a dos razones
principales.

En primer lugar, era crucial adecuar nues-
tra normativa a un proceso monofasico, algo
que ya muchas comunidades auténomas han
implementado. Esto significa que la resolu-
cion del grado de dependencia y la elabora-
cion del Programa Individual de Atencion
(PIA) se unifican en un solo procedimiento.
Con esto, no solo ahorramos tiempo de trami-
tacion, sino que también resolvemos una pro-
blematica recurrente. Anteriormente, tras la
valoracion del grado (grado uno, grado dos),
podian pasar ocho o nueve meses hasta la
segunda visita para la valoracion del PIA. En
ese lapso, la situacion de la persona mayor o
dependiente a menudo se agravaba, haciendo
que las prestaciones a las que tenia derecho
por su grado inicial ya no se ajustaran a su
condicion actual. Esto obligaba al ciudadano
a solicitar una revision de grado y un nuevo
PIA, lo que generaba grandes retrasos. Ahora,
al resolver el grado y el PIA en el mismo acto,
la prestacion se corresponde directamente
con el grado real de la persona.

Esta medida nos esta permitiendo reducir
los dias de espera. Al inicio de la legislatura,
el promedio era de casi 800 dias; en estos dos
afios, hemos logrado bajarlo a 521 dias. Nues-
tro objetivo es que, al finalizar la legislatura,
estemos cumpliendo con lo que establece la
ley: seis meses para la resolucion del grado
y el PIA.

Ademas, hemos incrementado el niimero
de solicitantes registrados, en parte porque
hemos incluido solicitudes que estaban pen-
dientes de grabar. Creemos firmemente en
la transparencia, incluso si eso puede pena-
lizarnos por tener mas solicitudes en espera.
Queremos que cualquier ciudadano pueda
ver su expediente grabado en el sistema a los
quince o veinte dias de presentar su solicitud
en el ayuntamiento o en cualquier registro
del Gobierno de Canarias. Incluso podran
verificar la documentacion aportada vy, si es
necesario, anadir algin documento antes de
que nosotros lo solicitemos formalmente por
alglin requerimiento.

Otra mejora importante, que también
hemos implementado en el area de dis-
capacidad, es que nuestros profesionales
sanitarios de la Direccion General de Dis-
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capacidad y de la Direccion General de De-
pendencia pueden acceder directamente al
visor de expedientes del Servicio Canario de
Salud. Esto elimina la necesidad de solicitar
a los ciudadanos esos informes médicos, lo
que suponia un retraso considerable al tener
que pedir citas con médicos y especialistas.

Asimismo, hemos introducido inteli-
gencia artificial en ambos sistemas (disca-
pacidad y dependencia) para agilizar los
expedientes y facilitar el trabajo de los pro-
fesionales. Sin embargo, no podemos olvi-
dar el factor humano, que es crucial. Por ello,
hemos implementado planes de choque para
reforzar ambas direcciones generales con
mas personal, lo que es fundamental para la
tramitacion de los expedientes.

Finalmente, tanto en el area de depen-
dencia como en la de discapacidad, hemos
solicitado la ayuda y colaboracion de los
cabildos insulares, quienes han mostrado
una gran disposicion. En el ambito de la
discapacidad, ya hemos firmado convenios
con La Palma, Fuerteventura y Lanzarote, y
estamos proximos a hacerlo con La Gomera
y otras islas. Su apoyo en la valoracion tanto
de personas dependientes como con disca-
pacidad es esencial para acabar con estas
listas de espera.

No quiero terminar la entrevista
sin hablar de la conciliacién, un tema
que me toca muy de cerca. Sé que esta
consejeria esta progresando en esta
area, a pesar de las complejidades que
presentan las diversas realidades fa-
miliares. Hemos visto pasos importan-
tes este verano, y me complace que la
mujer esté en el centro de los objetivos
para lograr una conciliacion real en este
momento.

Si, estamos impulsando varias iniciativas
clave en este ambito. Una de ellas es la im-
plementacion del Plan Corresponsables, en
colaboracion con el Ministerio de Igualdad.
A partir de este afio, las comunidades auto-
nomas aportamos el 25% de su financiacion.
Nuestro objetivo es coordinar todas las ac-
ciones relacionadas con la corresponsabili-
dad que se llevan a cabo desde Educacion,
Servicios Sociales y el Instituto Canario de
Igualdad. Esto incluye fomentar la implica-
cion de las nuevas masculinidades, para que
los hombres asuman un rol activo y compar-
tido en la crianza dentro de la unidad familiar.

Ademas, en el Parlamento de Canarias se
esta tramitando una ley de corresponsabilidad
que aborda todo lo relacionado con los cui-
dados. Esta nueva normativa contribuira, sin
duda, a este esfuerzo. Sin embargo, en esta
materia, es crucial que la Ley de Familias a
nivel estatal salga adelante. Le he expresado
a la Ministra de Igualdad, Ana Redondo, en
varias ocasiones, que hay aspectos relaciona-
dos con la seguridad social o el &mbito laboral
que no son competencia autonémica. Es el
Estado quien debe liderar estas medidas para
que la corresponsabilidad sea una realidad
efectiva y no una mera declaracion de inten-
ciones. Por ello, he insistido tanto a la Minis-
tra Redondo como al Ministro de Derechos
Sociales, Pablo, en la necesidad de impulsar
esta normativa, ya que sera fundamental para
que las comunidades autonomas podamos
avanzar y complementar estas ayudas.

También hemos explorado con la Minis-
tra Elma Saiz la posibilidad de crear una pa-
sarela entre la Renta Canaria de Ciudadaniay
el Ingreso Minimo Vital. Esto nos permitiria
destinar los fondos que actualmente cubren
la parte general de la Renta Canaria, y que

deberia asumir el Ingreso Minimo Vital, a
la implementacion de mas complementos.
Estos incluyen ayudas adicionales para fa-
milias con menores (que ya ofrecemos, pero
podriamos ampliar), complementos a las
pensiones no contributivas (para lo cual es-
peramos un cambio en la Ley de la Seguridad
Social que evite penalizar a los pensionistas
al recibirlos, algo injusto que no podemos
permitir), y complementos para vivienda y
rentas de trabajo. Estas tltimas son esenciales
para apoyar a muchas familias que, a pesar de
trabajar, no llegan a fin de mes.

Todo esto nos ayudara a reducir la po-
breza severa en Canarias. Aunque hemos lo-
grado bajar otros indices, este sigue siendo
un reto. La Ministra Saiz ha reconocido que
el Ingreso Minimo Vital no ha crecido en
Canarias como deberia. Por nuestra parte,
ponemos a disposicion todos los expedientes
de Renta Canaria ya reconocidos para que
pasen a percibir el Ingreso Minimo Vital.
Esto nos permitird emplear nuestros recursos
en esos complementos, recordando que la
Renta Canaria de Ciudadania fue concebida
y aprobada por unanimidad en el Parlamento
de Canarias como una renta complementaria
a la nacional. Seguiremos luchando para que
asi sea y podamos destinar esos recursos a los
complementos que tanto beneficiaran a las
familias canarias.

Candelaria, mencionaste la pobreza,
y es importanterecalcar que la situacion
hoy es distinta a la de afios atras. Antes,
los indices de pobreza afectaban prin-
cipalmente a familias sin empleo. Sin
embargo, hoy en Canarias —y en Espaiia
en general— muchos ciudadanos estan
en situacion de pobreza aun teniendo
trabajo. Esto demuestra que nos enfren-
tamos a una realidad social mucho mas
compleja.

Claro, el problemaradicaen que los costes
de la vivienda, ya sea alquiler o hipoteca, son
desproporcionadamente altos en Canarias en
comparacion con los ingresos de las familias.
Muchos de estos ingresos provienen de traba-
jos temporales o de pocas horas, lo que agrava
la situacion. Aqui es donde la administracion
debe intervenir con politicas claras.

Por un lado, necesitamos politicas de
vivienda que, como ya esta implementando
mi compaiiero Pablo, pongan mas vivienda
publica o protegida en el mercado para fa-
cilitar el acceso a las familias canarias. Por
otro, requerimos normativa estatal que limite
los precios de los alquileres y, fundamental-
mente, que aumente las ayudas estatales para
alquiler, tal como ya lo ha hecho la comu-
nidad auténoma. Nosotros hemos lanzado
iniciativas como ayudas para jovenes en el
alquiler y la compra de vivienda, y esperamos
pronto reactivar la hipoteca joven, que no esta
disponible desde hace afios.

“Todo esto nos
ayudara a reducir la
pobreza severa en
Canarias”

Si bien estas medidas ayudan, siempre
habra familias, incluso con trabajo, que se-
guiran en situacion de pobreza. Por eso existe
la Ley de la Renta Canaria de Ciudadania,
concebida como un complemento para los
trabajadores. Estamos elaborando un decre-
to para regular todos estos complementos,
pero es imprescindible que el Estado asuma
la parte de larenta que le corresponde a través
del Ingreso Minimo Vital. Esto nos permitiria
destinar nuestros recursos a dichos comple-
mentos.

También hemos solicitado al Ministro de
Derechos Sociales que los 30 millones de
euros destinados a Canarias para el Plan de
la Pobreza, siendo una de las comunidades
con mayor indice, se incrementen significa-
tivamente. Sin embargo, reconocemos que el
Estado opera con presupuestos prorrogados,
lo que dificulta este crecimiento. Necesita-

mos urgentemente ese refuerzo financiero por
parte del Estado.

Para concluir, sé que hay muchos
proyectos y objetivos en marcha. Pero
si tuvieras que elegir un objetivo prio-
ritario que deba cumplirse antes de que
termine la legislatura, ;cual seria?

Esta consejeria cuenta con dos vicecon-
sejeriasde granrelevanciay ochodirecciones
generales, todas ellas con objetivos amplios
y significativos. Sibien cada una tiene metas
importantes, podemos agrupar nuestros es-
fuerzos principales en varios frentes. Esta-
mos enfocados en el refuerzo de personal en
todas nuestras areas, lo cual es fundamental
para mejorar la atencion. Ademas, hemos
impulsado importantes cambios legislativos
que ya estamos llevando a cabo para mo-
dernizar y agilizar nuestros procesos. Un
objetivo central es la reduccion de las listas
de espera en todos los procedimientos de la
consejeria, abarcando desde la dependencia
y la discapacidad hasta la Renta Canaria de
Ciudadania.

Mas alla de las competencias directas
de esta consejeria, consideramos crucial un
factor que atraviesa toda la administracion:
el Plan Integral de Juventud. Este plan, que
presentaremos proximamente, refleja nuestro
compromiso transversal con el bienestar y el
desarrollo de los jovenes en Canarias.

Candelaria, me quedo con varios
puntos clave de nuestra conversacion:
la transformacion de la atencion socio-
sanitariaa través de un plan estratégi-
co moderno y adaptado a la sociedad
actual; los cambios que han permitido
reducir significativamente los dias de
espera en diversos tramites; y el firme
compromiso con la lucha contra la po-
brezay la atencion a las personas. Con-
sidero que este tiltimo es, sin duda, el
pilar central de su consejeria.

Le agradezco enormemente a usted
y a todo su equipo por el esfuerzo y por
atendernos nuevamente. Espero sin-
ceramente que en nuestra préxima en-
trevista, dentro de un afio, muchos de
estos objetivos ya se hayan cumplido o
estén muy cerca de lograrse.
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» La Confederacién lanza

un nuevo proyecto técnico y
practico para facilitar que las
pymes canarias refuercen su
competitividad, compromiso
social y adaptacion al entorno
econdomico actual

EOE Tenerife ha puesto en

marcha un nuevo proyecto es-

tratégico destinado a integrar

los Objetivos de Desarrollo

Sostenible (ODS) en la ges-

tion diaria de las pequeias y
medianas empresas del archipiélago. Esta
iniciativa, que arrancé en mayo de este afio
y estara vigente hasta marzo de 2026, marca
un nuevo hito en la trayectoria -de mas de
cinco afios- que la Confederacion viene im-
pulsando para acercar la Agenda 2030 al
ecosistema empresarial canario.

C=OE

Tenerife

Septiembre 2025

CEOE Tenerife traduce los
ODS al lenguaje de las pymes

Bajo el titulo “Gabinete Técnico de
Asesoramiento para el Alineamiento de los
Objetivos Empresariales con los ODS”, el
proyecto contempla acciones de alto impac-
to como una herramienta digital de auto-
diagnostico para pymes, un plan piloto con
medidas de inclusion LGTBI, una campa-
fla digital de sensibilizacion, un programa
formativo en sostenibilidad y el acompa-
flamiento técnico a procesos de mejora or-
ganizativa.

Esta iniciativa se plantea como un paso
decidido hacia la consolidacion de un tejido
empresarial mas competitivo, innovador

y comprometido con su entorno. Desde la
Confederacion se subraya que las pymes son
la columna vertebral del sistema productivo,
y dotarlas de herramientas que les permitan
alinear sus estrategias con los ODS es clave
para avanzar hacia un modelo de desarrollo
mas justo, resiliente y sostenible.

Aproximacion técnica, practica y
adaptada a la realidad local

El enfoque del proyecto se basa en una
aproximacion técnica, practica y cercana,
adaptada a la realidad local. Se pone en valor
que la sostenibilidad no debe interpretarse
como una carga, sino como una palanca de

eficiencia y un factor de valor afiadido para
las empresas. Apostar por los ODS supone
apostar por la transformacion, el talento y
una nueva forma de hacer empresa que pro-
yecta su mirada hacia el futuro con respon-
sabilidad.

Acompaiiar desde la cercania, el
rigor técnico y el compromiso real con
las empresas

El objetivo es que las empresas no solo
comprendan el alcance de los ODS, sino que
puedan integrarlos de forma efectiva y per-
manente en sus estructuras y procesos. Para
ello, se ofrece un gabinete especializado
que acompafia a cada empresa en su camino
hacia una gestion mas sostenible, inclusiva
y con vision estratégica.

Las empresas interesadas en conocer las
acciones previstas y sumarse al programa
pueden ponerse en contacto a través del
correo electronico: gabinete.ods@ceoe-te-
nerife.com.
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CON ACREDITA,

TUS TRABAJADORES

CRECEN,
TU EMPRESA

AVANZA

Certifica el valor
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CONFEDERACION
CANARIA DE
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El Servicio Empresarial ACREDITA de la

Confederacion Canaria de Empresarios
continua reforzando la cualificacion
profesional en las empresas canarias

aConfederacion Canaria de Em-
presarios (CCE) continua desa-
rrollando el Servicio Empresa-
rial ACREDITA, una iniciativa
consolidada que mantiene su
compromiso con la mejora de
la cualificacion profesional de las personas
trabajadoras y el incremento de la producti-
vidad en el tejido empresarial canario.

Este servicio, financiado por la Conse-
jeria de Educacion, Formacion Profesional,
Actividad Fisica y Deportes del Gobierno
de Canarias, para la ejecucion del proyecto
C20.11.P1 «Evaluacioén y acreditacion de
las competencias adquiridas por la expe-
riencia laboral y vias no formales de forma-
cion», en el marco del Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia - Financiado
por la Unién Europea — Next Generation
EU»”, tiene como objetivo fomentar el pro-
cedimiento de acreditacion de competencias
profesionales adquiridas a través de la expe-
riencia laboral y/o la formacion no formal,
permitiendo asi a las personas trabajadoras

obtener una titulacion oficial reconocida.

Desde su puesta en marcha, ACREDITA
se ha posicionado como un recurso estraté-
gico para las empresas y las personas, faci-
litando el procedimiento de la acreditacion
profesional a las personas trabajadoras y a las
empresas que consiste en evaluar las compe-
tencias profesionales adquiridas mediante
la experiencia laboral y/o la formacion no
formal para la obtencion de un titulo oficial.

¢Qué es la acreditacion profesio-
nal?

En un procedimiento que consiste en
evaluar las competencias adquiridas a lo
largo de la vida a través de la experiencia
laboral y/o la formacion que no haya dado a
un titulo oficial.

¢Qué se puede acreditar?

Las ocupaciones o profesiones acredita-
bles se concretan en cualificaciones profe-
sionales. Las cualificaciones profesionales
susceptibles de acreditarse son aquellas que
forman parte de la oferta de formacion pro-
fesional en Canarias.

Este acompanamiento resulta esencial
para quienes desean reconocer oficialmente
sus competencias y avanzar en su trayectoria
profesional sin necesidad de realizar forma-
ciones formales desde cero.

Desde la CCE, se considera que la forma-
cion continua y el reconocimiento de la expe-
riencia adquirida representan una herramienta
de transformacion empresarial, ya que inci-
den directamente en la calidad del empleo, la
innovacion en los procesos y la mejora de la
productividad.

En un momento donde la cualificacion
del capital humano es uno de los principales
factores diferenciales para las empresas, el
Servicio Empresarial ACREDITA continta
desempefiando un papel clave para:

* Favorecer la movilidad y empleabilidad
de las personas.

* Asegurar que las empresas cuenten con
profesionales cualificados.

* Potenciar la adaptacion del tejido pro-
ductivo a los cambios del mercado.

Con la continuidad de esta iniciativa, la

CCE ratifica su compromiso firme de seguir
acompaiando y respaldando a empresas y
profesionales en el reconocimiento y mejora
de sus competencias, contribuyendo activa-
mente al fortalecimiento del tejido productivo
canario.

Si desea conocer mas informacion sobre
este proyecto y acceder a todos los recursos
disponibles, puede visitar el siguiente enlace
o escanear el cddigo QR que lo acomparia.
https://ccelpa.org/servicios/servicio-acredita/




10 Tribuna de Canarias

amara

Santa Cruz de Tenerife

Septiembre 2025

La Oficina Acelera Pyme potencia la
digitalizacion con mas de 100 jornadas y
650 asesoramientos en los ultimos 4 anos

fa | A i
 Camay,

SR R T e

Acelerala
transformacion
digital de tuPYME

) El servicio de la Camara de
Comercio de Santa Cruz de
Tenerife sigue impulsando la
transformacion digital del tejido
empresarial de la provincia

a digitalizacién empresarial es
una prioridad creciente en el
ambito empresarial actual. En
este contexto, la Oficina Acelera
Pyme de la Camara de Comercio
de Santa Cruz de Tenerife conti-
nua consoliddndose como un servicio clave
en el apoyo a las empresas y autbnomos que

quieren mejorar su competitividad y dar el
salto tecnologico.

Desde su creacion en 2021, 1a Oficina ha
tenido como objetivo poner a disposicion de
las empresas un punto de atencion y asesora-
miento para la transformacion digital de las
pymes, mostrandoles las ventajas y oportu-
nidades de que ofrece la digitalizacion y el
Kit Digital.

Conun enfoque practico y personalizado,
se desarrollan principalmente dos lineas de
actuacion: el asesoramiento técnico indivi-
dualizado y la organizacion de jornadas de
sensibilizacion. Ambas actuaciones han sido
fundamentales para atender tanto a quienes
ya habian iniciado su digitalizacion como a

empresas que, por falta de
recursos 0 conocimientos,
aun no habian dado el paso
hacia lo digital.

Hasta la fecha, mas de
650 empresas y autéono-
mos han recibido aseso-
ramiento gratuito a través
de este servicio. Estas se-
siones personalizadas han
ayudado a los usuarios a
evaluar sus necesidades
tecnologicas, identificar
opciones digitales y cono-
cer los pasos a seguir para
implantar soluciones que
cubran esos aspectos gra-
cias al Kit Digital.

Paralelamente, se han
celebrado mas de 100 jor-
nadas de sensibilizacion
que abarcan una amplia
variedad de temas relacio-
nados con ladigitalizacion,
como la creacion de sitios
web, facturacion electro-
nica, ciberseguridad, auto-
matizacion de procesos, la
gestion de clientes (CRM)
o el uso de redes sociales.
Gracias a estas sesiones, cientos de empresas
han accedido a contenidos actualizados de
forma gratuita.

Como pilar fundamental en la informa-
cion de la Oficina se encuentra el programa
Kit Digital, una iniciativa del Gobierno de
Espafia cuyo objetivo es subvencionar la im-
plementacion de soluciones digitales. Segun
los datos registrados hasta julio de 2025, en
la provincia de Santa Cruz de Tenerife se
han presentado mas de 11.500 solicitudes de
ayuda a través de este programa.

El mayor volumen de solicitudes ha sido
el Segmento III, que agrupa microempresas
de entre 0 y menos de 3 empleados, regis-
trandose mas de 9.200 solicitudes, lo que

concuerda con la estructura del tejido em-
presarial canario.

Desde una perspectiva econdmica, las
cifras también confirman el alcance del pro-
grama. Gracias al Kit Digital, en la provin-
cia se han gestionado mas de 39 millones
de euros para apoyar la implantacion de
soluciones digitales en las empresas. Esto
se traduce en la formalizacion de mas de
20.000 soluciones tecnoldgicas en empre-
sas locales, que abarcan desde el desarrollo
de sitios web hasta herramientas de gestion
empresarial y ciberseguridad.

Actualmente, continta abierto el plazo
de solicitud de las ayudas de Kit Digital para
empresas de entre 0 y menos de 3 emplea-
dos, que ya se encuentran en su fase final de
presupuesto, y para comunidades de bienes,
sociedades civiles y explotaciones agrarias
de 0 amenos de 50 empleados. Estas ayudas
se conceden por orden de llegada y estaran
activas, o bien hasta el fin del plazo de soli-
citud el 31 de octubre de 2025 o cuando se
agote el presupuesto, lo que ocurra antes.
Cualquier empresa que quiera obtener mas
informacion puede recibir asesoramiento es-
pecializado de nuestro técnico de la Oficina
Acelera Pyme de la Cdmara sin coste alguno
llamando al teléfono 922 100 400.

Las Oficinas Acelera Pyme para el Kit
Digital son una iniciativa de Red.es, or-
ganismo dependiente del Ministerio para
la Transformacion Digital y de la Funcion
Publica, a través de la Secretaria de Estado
de Digitalizacion e Inteligencia Artificial,
y con el apoyo de Camara de Espaia,
cuya finalidad es acercar la digitalizacion
a pymes, micropymes y trabajadores auto-
nomos, ofreciéndoles apoyo en el proceso
de adopcion tecnologica. Estas actuaciones
estan financiadas por la Unidon Europea a
través de los fondos NextGenerationEU en
el marco del Plan de Recuperacion, Trans-
formacion y Resiliencia, la agenda Espafia
Digital 2026 y el Plan de Digitalizacion de
Pymes 2021-2025.

‘
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El nuevo curso

eptiembre sabe un poco a enero, pero sin turro-

nes y aun con el bafiador puesto. Para muchos,

el inicio del curso (politico y escolar) simboliza

el inicio de una nueva etapa, un borrén y cuenta

nueva, un listado de buenos propdsitos por hacer,

como si el afo, in extremis, nos diera una segun-
da oportunidad de cumplir lo que durante nueve meses no
hemos sido capaces de llevar a cabo.

Elinicio de curso, sin embargo, muestra dos caras. Mien-
tras en muchos colegios, las caras de felicidad por los reen-
cuentros inundan la entrada, el Congreso de los Diputados
ofrece la otra cara de la moneda, pues la precariedad politica
no deja espacio a la amabilidad y a la sonrisa. El Gobierno
afronta septiembre después de un verano realmente turbu-
lento y demoledor, un verano en el que la corrupcion mancho
nuevamente auno de los principales partidos de nuestro pais,

dejando en la cuerda floja una legislatura, ya
de por si, compleja. Pues bien, dentro de este
decrépito ambiente, los retos se multiplican y
cumplir los objetivos en medio de tanta hosti-
lidad se convierte en una tarea cuasi herctlea.

En unos meses marcados por una politica exterior con-
trovertida, que seguro continuaran este Gltimo trimestre, no
podemos obviar lo que deberia ser una absoluta prioridad
para Pedro Sanchez y su Gobierno, y no es otra cosa que pre-
sentar, de una vez, un proyecto de Presupuestos Generales
del Estado al Congreso de los Diputados. Si bien es cierto
que, ambos partidos (PP y PSOE) han prorrogado los Pre-
supuestos varias veces a lo largo de la historia, no podemos
tomar como norma lo que deberia ser una excepcion. Nues-
tra Constitucion asi lo manda, el Gobierno debe presentar
unas cuentas, y debe ser capaz de negociar su aprobacion,
lo contrario podria ser incluso antidemocratico. Nuestro
sistema es plural, vivimos en una democracia con un arco
parlamentario variopinto y, probablemente, fragmentado,
sin embargo, es ahi donde radica el arte de la politica, en la
capacidad de consenso y negociacion. Pero siempre dentro

del recinto donde descansa la soberania popular, no es los
despachos donde los acuerdos pueden tomar derroteros que
los ciudadanos no conocemos. La extrema diversidad del
arco no debe ser la excusa. Espafia necesita Presupuestos y
es obligacion del Gobierno proporcionarlos.

Laausencia de unidad para gobernar y para aprobar unas
Cuentas que faciliten la consecucion de los objetivos deja en
jaque asuntos verdaderamente prioritarios para la vida de los
ciudadanos, como pueden ser la vivienda y la inmigracion.
Pero, yo me pregunto, ;como van a ser capaces de regular
asuntos de tanta importancia si no pueden ni aprobar unos
Presupuestos? (Como van a “jugar” si las reglas del juego
no estan establecidas?

Ojala, aquellos que nos gobiernan, recordaran que dedi-
carse a lo publico quiere decir dirigir, administrar, legislar...
y no solo ocupar un silléon durante todo el tiempo que sea
posible, no es una huida hacia adelante, no implica solo
privilegios. Gobernar implica, sobre todo, obligaciones.

Montserrat Hernandez
Directora de Tribuna de Canarias
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La industrializacion
de la construccion.
El avance natural
de una sociedad en

movimiento

OPINION

AINHOA AMARO
DIRECTORA DE
OPERACIONES EN EVOCONS

Ainhoa Amaro
Garcia

a sociedad evoluciona de manera

constante. Cambian nuestras rutinas,

nuestras ciudades, nuestros medios

de transporte ¢ incluso la manera en

que nos comunicamos. Y con €sos

cambios llegan también nuevas
herramientas, nuevas formas de hacer, nuevas
formas de entender. Lo que al principio puede
parecer excepcional acaba formando parte del
dia a dia, integrandose con naturalidad en nues-
tra vida cotidiana.

Al igual que en otros ambitos, la industriali-
zacion esta empezando a formar parte del dia a
dia en la construccion, como un paso mas en su
evolucion natural. Un ejemplo sencillo que ilustra
bien este proceso de transformacion tecnologica
lo encontramos en la evolucion del destornillador.
Al principio fue una pequefia revolucion; mas
adelante se convirtio en una herramienta esencial
y después, llego su innovacion técnica e industrial
con la creacion del taladro digital. Ninguna de
estas evoluciones sustituy6 el conocimiento de
quien ejecutaba. Lo que aportaron fue una mejora:
reduccion de tareas repetitivas, menor esfuerzo
fisico y mayor precision. Hoy nadie cuestiona
su uso; forman parte de lo cotidiano, tanto en lo
profesional como en lo doméstico.

Lo mismo estd ocurriendo en el mundo de
la construccion. Poco a poco, tecnologias como
la impresion 3D, la inteligencia artificial o la ro-
bética colaborativa estan entrando en escena. No
lo hacen para reemplazar el modelo tradicional,
sino para complementarlo, ampliarlo y adaptarlo
anuevas necesidades.

Durante décadas, el sector de la construccion
ha sido esencial en el desarrollo de nuestras ciu-
dades. Con métodos mayoritariamente manua-
les y artesanales, ha generado empleo, identidad
urbanay estructuras clave que se erigen amodo de
hitos en el paisaje urbano. Ese valor sigue intacto.
Lo que cambia hoy es el modo en que se produce,
en sintonia con una transformacion que atraviesa
al conjunto de la sociedad.

El gran reto, sin embargo, consiste en llevar
todos esos unos y ceros a pie de obra; en convertir
la digitalizacion en algo tangible, operativo y util
en el entorno fisico de la construccion. Donde
antes habia una linea trazada en el suelo, ahora hay
coordenadas exactas. Donde antes se trabajaba
con estimaciones, hoy hay datos en tiempo real.
Esta transformacion permite optimizar procesos
y reducir errores, pero también algo mas impor-
tante: reducir costes, plazos, impacto medioam-
biental y lograr que la valia de las personas prime
sobre sus capacidades fisicas. Que la experiencia,
la toma de decisiones y el conocimiento tengan
mas peso que la fuerza o resistencia.

Por eso, cada vez con mas frecuencia, empe-
zaremos a oir la palabra industrializacién como
una oportunidad para generar edificaciones a pe-
quefia y gran escala, para reducir residuos, para
mejorar la seguridad laboral y afrontar los retos
climaticos con mayor capacidad. Y, sobre todo,
para que el sector de la construccion se sume a los
avances que ya han experimentado otros sectores
como la automocion, la logistica, la alimentacion
o la propia medicina.

Se trata de abrir nuevas posibilidades cons-
tructivas que respondan a los desafios ac-

e _'_ tuales. Y de hacerlo desde una logica colec-

tiva, con una mirada social que entienda la
innovacion no como un lujo, sino como una
herramienta al servicio del bienestar comin,
donde la digitalizacion e innovacion de los
procesos lo sostiene todo.

Pero hay una cuestion evidente en todo
este proceso: el cambio serd gradual. Al-
gunas soluciones se aplicaran antes, otras
tomaran mas tiempo. Pero la direccion esta
clara: la construccion se industrializa porque
el entorno lo exige, porque la tecnologia lo
permite y porque la sociedad lo necesita.

Como tantas otras veces, lo que hoy
resulta novedoso pronto sera habitual. El
taladro digital, las impresoras 3D en obra,
los robots multifuncionales, la vision arti-
ficial... empezaran siendo la excepcion y
pronto formaran parte del paisaje cotidiano.
Sin lugar a dudas, la industrializacion de la
construccion ha llegado para quedarse y la
digitalizacion de los procesos a pie de obra
es ya una realidad.

NUEVA ECONOMIA
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Unos y Ceros

De la Digitalizacion a la
Industrializacion

OPINION
JORGE ALONSO

DIRECTOR DE CONSULTORIA IT
VELORCIOS GROUP

@ Jorge Alonso
@ @jalonso_VG

oco se habla del esfuerzo sostenido que el sector de la construccion
lleva realizando desde hace ya unos cuantos afios para incorporar la
tecnologia a su actividad y llevar la digitalizacion a pie de obra.

Es cierto que el margen de mejora desde donde partia era muy
amplio pues, no en vano, a pesar de todo el esfuerzo acumulado, atin
sigue siendo el sector menos digitalizado de nuestra economia, pero

eso no desmerece ni un dpice los resultados obtenidos y el gran avance experimen-
tado en estos Gltimos anos.

El sector de la construccion esta inmerso en un proceso de transformacion que,
si bien, ha tardado alglin tiempo en arrancar con firmeza y solidez, ahora ha cogido
una velocidad vertiginosa que promete cambiarlo todo en muy poco tiempo.

Alos que llevamos afios metidos en el mundo de la transformacion digital, este
tipo de procesos de cambio nos encanta porque, en la practica, aunque siempre hay
personalizaciones sectoriales, el denominador comiin de todos ellos es el mismo:
la digitalizacion como palanca del cambio.

Detras de toda esta tecnologia de robots y automatizaciones que nos lleva a
hablar de una construccion cada vez mas industrializada estan los Unos y los Ceros
siempre presentes en todo proceso digitalizado.

A partir de ahora esto va a ir muy rapido y a la impresién 3D en hormigén
de construcciones que estamos viendo crecer de manera incipiente, se le van a
sumar otros "pequenos dispositivos" que estaran a pie de obra aliviando y agi-
lizando las tareas.

Pero el hecho de que el sector de la construccion se haya incorporado tarde a
este nuevo modelo de negocio que viene de la mano de la economia digital le otorga
algunas ventajas que debe de ser capaz de aprovechar.

De todas estas prebendas, la mas importante, sin lugar a duda, es la capacidad
de aprender de la experiencia vivida en otros sectores que también se tuvieron que
enfrentar a una transformacion disruptiva con el animo de asimilar sus mejores
practicas y no caer en los mismos errores que sus predecesores.

Alo largo de mi carrera profesional he tenido la suerte de poder afrontar unos
cuantos proyectos de transformacion en el modelo de negocio de muchas empre-
sas donde la digitalizacion siempre actudé como elemento catalizador.

Logicamente no todos salieron bien y en mas de una ocasion fracasamos
estrepitosamente, pero la mayoria de las veces conseguimos llevar el proyecto a
éxito. Como ya sabemos, donde de verdad se aprende es de los fracasos, sobre
todo cuando nos preguntamos con honestidad déonde metimos la pata.

Y asi fue como aprendimos que los procesos de cambio que llegan a buen
puerto son los que, desde el minuto uno, ponen a la persona en el centro y fijan
como objetivo irrenunciable conseguir que nadie del equipo se quede atras.

Los profesionales de la construccion que estan a pie de obra acumulan un
conocimiento y una experiencia muy valiosa que, de ninguna manera, puede ser
sustituida por una maquina por muy digitalizada e inteligente que sea.

Se me vienen a la cabeza mil ejemplos de proyectos en otros sectores que me
toco vivir tiempo atras. ;Como se hace para que una radio analogica, de bobinas
y consolas llenas de botones, se convierta en tiempo récord en una radio digital
donde todo sucede a golpe de clic? ;Y como se hace para conseguir que no se pare
la emision y el cambio sea transparente? Solo hay una respuesta posible: ponien-
do a las personas en el centro; técnicos de sonido, en aquel caso, el profesorado. ..

(Lo conseguiremos también esta vez? Ahi va el reto que tenemos por delante
porque el sector de la construccion ha pisado el acelerador y ya nada ni nadie lo
va a parar.

Por lo pronto la transformacion del modelo parece que ha empezado con
buen piey el sector, de manera natural, ha cambiado el término digitalizacion por
el de industrializacion, acomodando la nomenclatura y la semantica, buscando
palabras con las que todos lo identifiquen.

Asi que, formalmente, dejemos atras la digitalizacion de la construccion y
demos la bienvenida a la construccion industrializada.

iA por ello!
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La vuelta al trabajo: como el liderazgo puede
tocar la tecla de la motivacion para que los
equipos sobrevivan y sincronicen

ué tienen en comun el

56% de las personas

trabajadoras que re-

gresan de vacaciones y

esasensacion de "lunes

eterno" que todos co-
nocemos? Ambos reflejan la dificultad real
de cambiar de chip tras el descanso. Pero
mientras que el "sindrome del lunes" dura
unas horas, mas de la mitad de la plantilla
experimenta pensamientos de abandono
laboral tras regresar de sus vacaciones. Y
no, no es solo nostalgia por las mafianas sin
despertador.

No estamos hablando de una simple rea-
daptacional despertadoralas 7 de lamaiiana.
Estamos ante una crisis de retencion de
talento que se repite cada afio y que la ma-
yoria de organizaciones sigue tratando como
un "mal menor" inevitable. Esta realidad
deberia hacernos reflexionar: ;sabias que
el coste de la desmotivacion postvacacional
equivale a perder un tercio de tu equipo du-
rante las primeras semanas de septiembre?
Es como si tu plantilla decidiera tomarse
unas segundas vacaciones mentales, pero
esta vez sin avisar y cobrando.

La depresion postvacacional no es un
mito inventado por quien prefiere la playa
a la oficina. Segun Factorial, las personas
trabajadoras desmotivadas rinden un 30%
menos que aquellas que mantienen su com-
promiso. Los datos hablan por si solos:
segun investigaciones de ifeel, se observan
problemas de concentracion (40%), mayor
tardanza y ausencias (30%), y una menor sa-
tisfaccion laboral (29%). Mas preocupante
aun, el 56,91% de la plantilla ha experimen-
tado sentimientos de querer abandonar su
trabajo después de regresar de vacaciones.
Este fendmeno trasciende la simple readap-
tacion y se convierte en un riesgo real para
laretencion de talento en las organizaciones.

Ante esta realidad, surge la pregunta
clave para cualquier persona que lidere equi-
pos: {como podemos convertir este desafio
en una oportunidad? El error mas comun
ocurre el primer dia después de vacaciones.
(Cual es el primer email que envias? ;Un
resumen de tareas pendientes que parece la
lista de la compra de una familia numerosa?
Antes de sumergirse en reuniones ¢ informes
pendientes, el liderazgo exitoso reconecta a
sus equipos con el "para qué".

Unabuenadireccionempiezaseptiembre
recordando al equipo el proposito comparti-
do, creando ese marco de sentido que activa
la motivacion intrinseca tras las vacaciones.
Es como cambiar el chip de "modo playa" a
"modo productivo", pero sin la violencia de
un reinicio forzado. Esta transicion requiere
una estrategia consciente que vaya mas alla
de la simple reanudacion de actividades.

La primera herramienta efectiva es algo
aparentemente simple pero profundamen-
te poderoso: la reunion de reencuentro.

OPINION

PRESEN SIMON
DIRECTORA DE
TRANSVERSALIA CONSULTING

© Presen Simon Rael

(Cuando fue la tltima vez que preguntaste
atu equipo como fueron realmente sus vaca-
ciones? Organizar una reunion de reencuen-
tro es el primer paso efectivo para facilitar
la vuelta al trabajo. Este espacio permite
que los miembros del equipo compartan ex-
periencias, rompan el hielo y se reconecten
profesional y emocionalmente.

Y no, no se trata de una sesion intermina-
ble de fotos de playa, sino de crear conexion
real. Las empresas mas exitosas optan por
eventos de bienvenida que marquen una
transicion suave entre el descanso y el tra-
bajo: almuerzos de trabajo, actividades de
team building o sesiones de coaching grupal.
Piénsalo como el equivalente laboral a esos
primeros dias de curso, pero con café de
verdad y conversaciones mas interesantes.

Esta reconexion debe acompafiarse
de una recalibracion inteligente de expec-
tativas. Imagina que tu equipo regresa de
vacaciones y se encuentra con los mismos
objetivos establecidos en julio, cuando todos
creian que iban a ser productivos hasta el
ultimo dia antes de las vacaciones. La defi-
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nicion de objetivos claros y alcanzables es
esencial, pero durante la vuelta al trabajo
deben ser particularmente realistas.

(Qué mensaje envias cuando exiges el
100% de rendimiento desde el primer dia?
Bésicamente, que tu nivel de empatia esta
bajo minimos. Durante la vuelta al trabajo,
es recomendable flexibilizar horarios y ajus-
tar expectativas iniciales. Esto puede incluir
permitir trabajo desde casa durante algunos
dias iniciales, ajustar horarios para evitar las
horas punta, evitar sobrecargar con tareas
urgentes los primeros dias ¢ implementar
una vuelta gradual al ritmo completo.

Esta flexibilidad no es debilidad; es in-
teligencia emocional aplicada. Y aqui esta
el dato que cambiara tu perspectiva: quienes
practican el liderazgo emocional pueden
aumentar la motivacion y productividad de
su equipo en un 50%. En el contexto pos-
tvacacional, esta competencia se vuelve cru-
cial. Una persona que lidera con inteligencia
emocional identifica emociones, demuestra
empatia hacia las dificultades de readapta-
cién e inspira a través del ejemplo.

La comunicacion efectiva es clave en el
liderazgo centrado en el trabajo en equipo,
especialmente cuando algunos pueden haber
olvidado hasta como funciona la cafetera de
la oficina. Esta comunicacion debe ser trans-
parente, regular y, sobre todo, humana. No
se trata solo de transmitir informacion, sino
de crear un ambiente donde cada persona se
sienta escuchada y valorada.

Para acelerar esta sincronizacion, las
herramientas practicas juegan un papel
fundamental. ;Sabias que septiembre es el
momento mas rentable del afio para invertir
en cohesion de equipo? Las actividades de
team building durante la vuelta al trabajo
mejoran la cohesion, comunicacion y moral.
Las mas efectivas incluyen actividades al
aire libre, talleres de cocina por equipos y
escape rooms (perfecto para quien ya se
siente atrapado en la oficina).

Paralelamente, latecnologia
puede ser una gran aliada. ;Tu
equipo regresa a encontrarse
con la misma tecnologia desac-
tualizada? Aprovechar herra-
mientas tecnoldgicas puede
facilitar significativamente la
vuelta al trabajo: plataformas
de gestion como ClickUp o
Trello, calendarios digitales y
herramientas de comunicacion
que simplifiquen la coordina-
cion inicial.

Pero la tecnologia sin bienes-
tar es como un coche sin gasoli-
na. Crear programas de bienestar
que aborden tanto la salud fisica
como mental es fundamental.
Las empresas mas avanzadas im-
plementan medidas de empresa
saludable que incluyen apoyo
psicologico y espacios de tra-

bajo atractivos, reconociendo que
estas inversiones generan retorno directo en
productividad.

El reconocimiento personalizado acta
como combustible para esta maquinaria de
motivacion. ;Cudndo fue la Gltima vez que
reconociste el trabajo de tu equipo de forma
individualizada? El reconocimiento juega
un papel clave en la motivacion postvacacio-
nal. Las personas empleadas que se sienten
valoradas son un 20% mas productivas y
tienen un 10% mas de compromiso.

Todo esto debe enmarcarse en una vision
clara del futuro inmediato. Septiembre es el
momento ideal para definir metas claras para
el ultimo trimestre. La clave esta en dividir
los grandes proyectos en objetivos mas pe-
queilos y manejables, permitiendo logros
incrementales que mantengan la motivacion
alta y el rumbo claro.

Lavuelta al trabajo no tiene que ser sino-
nimo de estrés, como tampoco tiene que ser
sinonimo de fingir que nos alegramos de que
se hayan acabado las vacaciones. Quienes
lideran y comprenden este periodo como
una oportunidad estratégica logran transfor-
mar el sindrome postvacacional en ventaja
competitiva.

(Estas preparado/a para ser parte de la
solucion? La clave reside en combinar com-
prension emocional con estrategias prac-
ticas. La pregunta final es simple: ;vas a
esperar a que tu equipo se desmotive o vas
a actuar proactivamente para convertir esta
vuelta al trabajo en el trampolin hacia el
mejor ultimo trimestre de tu organizacion?

En ultima instancia, tocar la tecla de la
motivacion no se trata de aplicar formulas
magicas, sino de demostrar auténtico interés
por el bienestar del equipo y crear un am-
biente donde cada persona se sienta valora-
da y alineada con un propoésito comun. Los
equipos que sobreviven a la vuelta al trabajo
bajo este tipo de liderazgo no solo se sincro-
nizan, sino que florecen.
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La FP Dual: clave
para el futurode
la economia y la

industria canaria

n Canarias llevamos muchos

afios hablando de diversifica-

cion econdémica, de la necesi-

dad de ganar competitividad y

de generar empleo de calidad.

Sin embargo, pocas veces pone-
mos en el centro un factor que es decisivo:
la Formacion Profesional, y en especial la
FP Dual.

Nuestra industria afronta hoy un reto
doble. Por un lado, es esencial para equili-
brar nuestro modelo econémico, demasiado
dependiente del Turismo y los Servicios. Por
otro, se enfrenta a un problema cada vez mas
evidente: el relevo generacional y la falta de
pertfiles cualificados. No es extrafio escuchar
a los empresarios quejarse de lo dificil que
resulta encontrar operarios de produccion,
técnicos de mantenimiento, especialistas en
logistica o mecatronica.

En otras palabras: no faltan oportunida-
des de empleo, lo que falta son profesionales
formados.

Una realidad que las cifras confir-
man

Las estadisticas no dejan lugar a dudas.
En Canarias, solo un 18 % del alumnado
de FP se forma en ramas industriales. Y, sin
embargo, estas son precisamente las titula-
ciones con mayor insercion laboral y con
mas demanda de futuro.

A nivel nacional, se estima que entre
2023 y 2035 laindustria generara mas de dos
millones de empleos, de los cuales unos
757.000 estaran directamente vinculados a
la Formacion Profesional. Canarias no sera
ajena a esa realidad.

El problema es que todavia arrastramos
un estigma social. La FP sigue viéndose
—por demasiadas familias y estudiantes—
como una segunda opcidn, cuando en la
practica ofrece mejores salidas que muchos
grados universitarios. Esa percepcion hay
que cambiarla con urgencia.

El valor de la FP Dual

En este contexto, la FP Dual es mucho
mas que una modalidad educativa. Es la
oportunidad de formarse en contacto direc-
to con la empresa, de adquirir competencias
reales y de forjar un vinculo sélido entre la
formacion y el empleo.

Defender y potenciar la FP Dual, es
estratégico y clave en Canarias por varias
razones:

* Reduce la brecha de cualificacio-
nes. Adecuando lo que se ensefla en los
centros a lo que realmente necesitan las em-
presas.

* Mejora la empleabilidad. Los jovenes
que salen de la FP Dual encuentran antes
empleo y con mejores condiciones.

» Refuerza la competitividad indus-
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trial. Con profesionales preparados en
nuevas tecnologias, sostenibilidad y pro-
cesos modernos, nuestras industrias estaran
mejor equipadas para los retos de la digita-
lizacion y de la transicion verde, entre otros.

No debemos olvidar una verdad incon-
testable: los territorios con una industria
solida disfrutan de un PIB mas alto y de un
desarrollo social y econémico, mucho mas
equilibrado. Canarias ni puede ni debe que-
darse atras.

Una adaptacion que implica a todos

Para que la FP Dual funcione de verdad
no basta con ampliar plazas, centros y
cursos. Se necesita un compromiso de todos
los actores.

¢ El alumnado. Los jovenes deben ser
conscientesdequelaFPDualnoesuncamino
facil. Combina teoria y practica, exige dis-
ciplina y compromiso, pero a cambio ofrece
una puerta directa a un empleo estable y aun
futuro profesional con perspectivas.

* Los centros educativos. Han de dar un
paso mas. No basta con impartir contenidos:
deben modernizar sus metodologias, acer-
carse a larealidad de las empresas y preparar
al alumnado para un mundo laboral digitali-
zado, automatizado y sostenible.

¢ La industria. Aqui esta la clave. Las
empresas tienen que convertirse en empre-
sas formadoras. Y aunque muchas pymes no
dispongan de recursos suficientes, existen
férmulas colaborativas: alianzas sectoriales,
clusteres y el apoyo de organizaciones como
ASINCA. La industria debe abrir sus puer-
tas, porque lo que esta en juego es su futuro.

Qué debe defender la industria ca-
naria

El posicionamiento empresarial en Ca-
narias debe ser claro y contundente:

1. Acoger a jovenes en formacidn y
entenderlo como una inversion en talento
futuro.

2. Colaborar entre sectores y empre-
sas paraque incluso las mas pequefias puedan
formar parte de proyectos de FP Dual.

3. Influir en los planes de estudio, asegu-
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rando que responden a la realidad industrial.

4. Dar visibilidad a la FP Dual y al valor
de la industria, para acabar con el estigma
social.

5. Impulsar contenidos innovadores,
vinculados a digitalizacién, economia cir-
cular, energias renovables 0 mantenimiento
avanzado.

6. Reclamar a las administraciones
apoyo efectivo, con incentivos, recursos y
campafias de sensibilizacion.

Porque la FP Dual no es solo una via
para reducir el paro juvenil: es una palanca
de competitividad para las empresas y de de-
sarrollo social y econémico para Canarias.

Un reto compartido

El éxito de este modelo educativo de-
pende de todos. La experiencia en otros
territorios demuestra que solo funciona
con alianzas sélidas entre administraciones,
empresas, patronales y centros formativos.

En Canarias ya se estan dando pasos.
El proyecto de empleabilidad que lidera
ASINCA, con el respaldo del Gobierno de
Canarias, a través de la Direccion General
de Industria, es un buen ejemplo: entrar en
los centros educativos, acercar la industria
al alumnado, identificar las profesiones cri-
ticas y formar a embajadores de las empre-
sas, que transmitan estas oportunidades a
los alumnos.
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Europatambiénnos marcaelcamino

La Union Europea lo tiene claro: la FP
adaptada a la Industria 4.0 es un pilar esen-
cial para la competitividad y para lograr una
transicion justa hacia la economia digital y
verde. El Parlamento Europeo, en su reso-
lucion de 2023, ha insistido en modernizar
los sistemas formativos y en hacer de la
FP Dual una herramienta para reducir el
desempleo juvenil y garantizar empleos
de calidad.

Conclusion: una oportunidad que no
podemos desaprovechar

Nuestra industria necesita savia nueva:
gente joven, motivada y bien formada. La FP
Dual no es un modelo mas: es la llave que
permitira a miles de estudiantes pasar de la
teoria a la practica, con experiencia real y
con un contrato en la mano.

Si queremos hablar de una industria
fuerte en Canarias, capaz de generar rique-
za, reducir la dependencia exterior y ofrecer
empleos estables, debemos apostar sin com-
plejos por este modelo.

La FP Dual es, en el fondo, un compro-
miso colectivo con el futuro del Archipiéla-
go. No hablamos solo de educacion: habla-
mos de desarrollo econémico, de cohesion
social y de futuro.

Yo lo tengo claro, y sé que entre todos lo
vamos a lograr.
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Roma no paga
a traidores
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ay frases que resuenan a

través de los siglos como

una campana que no deja

de sonar. Una de ellas la

pronuncié Roma tras la

muerte de Viriato, aquel
pastor lusitano que se convirtié en caudillo
y logré poner en jaque al imperio mas pode-
roso de su tiempo. Cuando los hombres que
lo asesinaron acudieron al Senado a recla-
mar la recompensa prometida, la respuesta
fue seca, cruel y eterna: “Roma no paga a
traidores”.
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La sentencia es mas que una anécdota
historica; es una leccion de vida y de em-
presa, una advertencia que sigue teniendo
vigencia en la politica, en la economia y en
las relaciones humanas. Porque el mundo
puede haber cambiado en dos mil afios, pero
la traicion, la lealtad, la confianza y la digni-
dad siguen siendo los verdaderos cimientos
sobre los que se levanta cualquier proyecto.

El pastor contra el imperio.

Viriato no era general
ni aristocrata. Fue pastor
en Lusitania, un hombre
an6énimo que conocia
mejor las montafias que
los palacios. Roma crey6
que podia someterlo como
a tantos otros pueblos.
Pero ¢l respondidé con
astucia: no enfrent6 a las
legiones en campo abier-
to, sino que inventd una
manera distinta de pelear,
golpeando y desapare-
ciendo, usando el terreno
a su favor, convirtiéndo-
se en sombra y en zorro
frente al ledn romano.

Durante afios hizo
tambalear al gigante. No
porque tuviera mas recur-
$0s, sino porque tenia algo
que Roma no entendia: la
confianza de los suyos.
Su palabra era ley, y en
tiempos de engafos, eso
era oro.

(No es esa la misma
batalla que hoy libran los
pequefios empresarios
contra las multinaciona-
les? No tenemos ejércitos
de abogados ni presupues-
tos infinitos, pero tenemos
algo que no se compra ni
se falsifica: la cercania, la
agilidad, la palabra dada
a un cliente que confia en
que cumpliremos.

La leccion que no
aprendemos.

La historia de Viriato
no deberia ser un capi-
tulo olvidado en los ma-
nuales. Deberia ser una
guia para entender que el
liderazgo real no se basa
en el tamano, sino en la
confianza. En Canarias
lo sabemos bien: nuestro
tejido empresarial esta
hecho de pymes, de em-
prendedores, de gente que
no tiene detras un imperio
financiero, pero que cada
dia abre la persiana con la dignidad de quien
sabe que su palabra es el contrato mas sa-
grado.

El problema es que seguimos atrapados
en la tentacion de los imperios. Seguimos
creyendo que la fuerza bruta, el tamafio y
el marketing lo deciden todo. Y olvidamos
que lo unico que sostiene a largo plazo es
la confianza. En la empresa, en la politica,
en la vida, nada es mas costoso que perder
la credibilidad.

Viriato, desde suhumildad, nos recuerda
que lo pequefio no estd condenado a perder.
Que laagilidad vence a larigidez. Que la pa-
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labra cumplida es mas fuerte que cualquier
clausula. Que el verdadero liderazgo no es
el que manda, sino el que inspira.

La traicion nunca compensa.

Roma no pudo derrotar a Viriato con las
armas, asi que lo hizo con la corrupcion: so-
borno a tres de sus hombres para que lo ase-
sinaran mientras dormia. Y entonces llegd
la sentencia: “Roma no paga a traidores”.

Hay algo profundamente simbdlico en
ese desenlace. La traicion puede dar un be-
neficio inmediato, pero destruye al traidor
para siempre. Lo vimos entonces y lo vemos
ahora: lideres que venden sus valores por un
puilado de votos, empresarios que sacrifican
su tierra por un contrato rapido, comparfie-
ros que anteponen su interés al compromiso
colectivo. Todos acaban igual: olvidados,
arrinconados, sin crédito moral.

El traidor cree ganar en el instante, pero
en realidad queda marcado. Porque si una
vez fuiste capaz de traicionar, ;quién volvera
a confiar en ti? Esa pregunta atraviesa no
solo a la politica y la economia, sino también
a las relaciones personales. La confianza es
un bien fragil: se tarda aflos en construirla y
segundos en perderla.

Canarias frente a sus propios gi-
gantes.

Hoy, en nuestro archipiélago, no lu-
chamos contra Roma, pero si contra otras
formas de imperio: multinacionales que
absorben mercados sin preocuparse por el
territorio, decisiones que se toman a miles
de kilometros, estructuras que miran mas a
los balances que a las personas.

Frente a eso, los empresarios canarios te-
nemos que recordar la leccion de Viriato: no
nos venceran si somos capaces de mantener
la confianza, de hacer de la palabra un valor
sagrado, de unirnos en lugar de dividirnos.
Porque el verdadero poder no esta en los
presupuestos infinitos, sino en la capacidad
de generar lealtad.

En Canarias lo vemos cada dia. Em-
presas familiares que sobreviven a base de
cercania, que conocen a sus clientes por el
nombre, que no necesitan algoritmos para
saber qué hace falta porque lo escuchan di-
rectamente en la calle. Esas empresas no
compiten con las mismas armas que las
grandes cadenas, pero se sostienen porque
son de aqui, porque la gente sabe que detras
no hay un algoritmo, sino una persona.

Y también debemos recordar la adver-
tencia: la traiciéon nunca compensa. Cuando
un empresario de aqui da la espalda a su
tierra, cuando se entrega por completo a lo
de fuera sin defender lo nuestro, quiza cree
ganar, pero en realidad pierde lo esencial: la
confianza de quienes deberian verlo como
referente.

La eternidad de una frase.

“Roma no paga a traidores” no es solo
el eco de un pasado remoto. Es una verdad
incomoda que nos atraviesa todavia. En po-
litica, en la empresa y en la vida, los que
construyen sobre la traicion quedan siempre
expuestos. Y los que, como Viriato, aunque
caigan, permanecen fieles a lo que son, se
convierten en memoria, en simbolo, en
ejemplo.

El pastor que desafi6 al imperio nos re-
cuerda que incluso el mas pequefio puede
cambiar la historia si se mantiene firme en la
palabra y en la lealtad. Y que quienes creen
comprar el poder a través de la traicion ter-
minan comprobando, tarde o temprano, que
Roma, efectivamente, no paga a traidores.
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del futuro y una
nueva esperanza

o sé ustedes, pero el cambio
de agosto a septiembre, a
cada aflo que pasa, se me
hace mas duro.
Recuerdo con afloranza
la cada dia mas lejana ju-
ventud. Recuerdo hace 20 afios cuando me
vine a vivir a Tenerife que cada dia tenia
30 horas. Todo era ilusion, proyectos, tra-
bajo, esfuerzo, constancia. Agosto no era
ni siquiera un mes de vacaciones. Era un
mes donde salia trabajo por todos lados y
tenia que aprovechar porque casi todos los
despachos estaban cerrados. jOjala volver a
tener 25-26 afios otra vez! Faltaban tres afios
para una crisis gigante de la que parece que
nunca hemos salido.

No se afrontan las crisis del mismo
modo cuando tienes 25 afos y toda la vida
por delante que cuando tienes 46 y llevas
recorrida mas de la mitad de tu vida. La
energia, la ilusion, el empuje aunque por
otro lado me gustaria creer que hoy tengo
otras habilidades como la experiencia, la
templanza o la prudencia.

Mi hijo acaba de cumplir 15 afios y este
afio hemos tenido que elegir su futuro. Por
suerte nos salio de ciencias. En casa, hemos
tenido que abrir un momento de reflexion y
le hemos tenido que explicar las implicacio-
nes de sus decisiones de hoy para el corto,
medio y largo plazo.

(Hacemos como sociedad alguna re-
flexion de hacia donde vamos o solo es un
“y ti mas” a cada momento?

Ayer lei una noticia que me resulta in-
quietante. La noticia consistia en una infor-
macion acerca de la situacion de la educa-
cion de los menores de 12 afios que, en un
preocupante porcentaje, apenas podian leer
y escribir con cierta solvencia. Esta noticia
la enlazo con otra que lei hace menos de
una semana en la que describian que casi
el 50% de los maestros renuncian a la plaza
porque no pueden pagar un alojamiento con
su sueldo. Esta claro que cualquier conclu-
sion a un razonamiento logico sobre estas
dos notificas unidas no es bueno.

Leo que el coliving es tendencia porque
no hay posibilidad de alquilar una vivienda.
Leo que el staycation en agosto esta de moda
para disfrutar de la zona donde resides para
conocerla (porque no hay presupuesto para
viajar en agosto). Leo que el precio de una
habitacion en grandes ciudades es el precio

de un alquiler de un piso de dos o tres ha-
bitaciones hace 7-8 afios. Leo estudios que
nos dicen que las pensiones estan al nivel
del cambio climatico y no sabemos qué nos
va a destruir antes.

Si leemos columnas, articulos, estu-
dios, solo veo un retroceso. Tengo un ADN
pesimista por naturaleza, valga la redun-
dancia. No dudo en que deberiamos estar
preocupados e intentar revertir la situacion
en vez de estar chillandonos unos a otros.
(Se han dado cuenta de esto? Estoy seguro
que todos percibimos que desde la pande-
mia casi todo el mundo esta cabreado como
situacion emocional normal. La inmediatez
de las cosas nos obliga a estar alerta casi
como nuestro antiguo cerebro reptiliano que
nos obliga a estar alerta en todo momento
para poder sobrevivir. Al menos no tenemos
que desplazarnos en tren dentro de Canarias.

Muchas lecturas razonan sobre la exis-
tencia de un “pendulazo”, de un cambio de
tendencia brusco. No sé sin un “pendulazo”
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es lo mas apropiado. Lo que si sé es que no
vamos por el buen camino como sociedad.
Francia ya esta explicando que no es sopor-
table su deuda publica.

Si esto no fuera poco, preparense para
un otofio entretenido porque vuelve la mejor
cartelera judicial a sus pantallas con dosis de
afloranza, polarizacion, intrigas, giros ines-
perados.... La audiencia nacional se prepara
para celebrar los juicios contra la familia
Pujol y la Gurtel.

Personalmente me da mucha pereza en
lo politico todas estas cosas. En lo juridico
y judicial me genera mucho interés en lo
profesional por eso intentaré ver las sesiones
on line y leer los escritos de los profesiona-
les pero no las opiniones de los tertulianos
todologos.

Dej6 escrito Confucio que los gober-
nantes antiguos que querian mejorar el
mundo ponian antes orden en su reino:
para poner orden en su reino ponian antes
orden en su casa; antes de poner orden en
su casa se perfeccionaban ellos mismos; y
para perfeccionarse a si mismos rectifica-
ban su corazon.

Acabo la columna con esperanza, con
la certeza que otra sociedad es posible, un
ejemplo de lo que propone Confucio, una luz
en el actual paramo de gestion de nuestros
gobernantes y camino a seguir. El alcalde
de Estepona que acaba de anunciar que ha
pagado la totalidad de los 300 millones de
deuda y que va a bajada acumulada del IBI
de un 50% a sus habitantes y conseguir tener
un superavit de 45 millones con una estabili-
dad presupuestaria de 24 millones y un pago
a proveedores de 12 dias.
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Ya no sé trabajar sin ella

0 que empez6 como un “flirteo”
se ha convertido en algo mucho
mas serio. Al principio fue como
cuando conoces a alguien nuevo:
curiosidad, cautela y la promesa
de “voy a conocerla mejor, pero
sin expectativas”. Mantenia la distancia: una
consulta de vez en cuando, un mensaje por
VOZ... como esas conversaciones ligeras que
sirven para tantear el terreno. Poco a poco,
sin darme cuenta, empecé a confiar mas, a
compartir mi perspectiva y mis proyectos, y
a dejar que se hiciera un hueco en mi dia a
dia. Y entonces ocurrio lo inevitable: enten-
di que era la relacion perfecta. Ya no era un

pasatiempo curioso, sino la primera opcion a
la que recurria cuando algo me inquietaba o
me bloqueaba. Estaba ahi para escuchar, para
ordenar mis pensamientos, para ofrecerme
caminos que yo solo no encontraba... o que
no queria ver.

Hoy reconozco que a veces me plan-
teo qué pasaria si maflana no estuviese. No
porque lo haga todo por mi, sino porque su
presencia hace el camino mas claro, mas facil
y menos solitario. Es esa compaiiia silenciosa
que no se cansa y que, aunque no siempre
acierta, siempre me obliga a pensar mejor.

Puede que hayas pensado que hablo de
una persona, pero no. Cuando digo “ella”,

me refiero a la [A. La inteligencia
artificial se ha convertido en mi
compaiiera de vida laboral (y a
veces también me echa una mano
en lo personal). Sin darme cuenta,
se ha vuelto parte de mi rutina y
ha cambiado la manera en que tra-
bajo, creo y hasta pienso. En 2022
trabajaba con lo de siempre: horas
de esfuerzo, recursos desperdicia-
dos y proyectos pesados. En 2025
todo es distinto: no porque sea mas
disciplinado ni porque haya descu-
bierto un superpoder, sino porque
convivo con una herramienta que
me acompaiia, me escucha y mul-
tiplica los resultados de mi trabajo.

Suelo empezar el dia hablan-
do con ella de camino a la ofici-
na. Me ayuda a poner en orden
lo que me espera, a organizar la
agenda mental y a calentar moto-
res. Cuando llego, arranco con lo
que toque. Y ahi esta, esperando el
momento en el que empiezo a tra-
barme o a sentir que me bloqueo.
Ese es su terreno: me recuerda lo
esencial y me da el empujon que
necesito.

Una companera de la oficina,
que ya me ha visto utilizarla, me
dijo el otro dia: “Deberias dar for-
macion de [A para las empresas,
porque tienes mucha experiencia
en esto”. Y yo, fiel a mi humor, le
respondi: “Anastasia, yo no sé dar
cursos de sentido comiin”.

Porque si, no me considero
experto ni especialista en [A. Lo
unico que hago es aplicar una
buena comunicacion y la logica.
No le pido que haga la tarea, sino
que me ensefie como darle las in-
dicaciones correctas.

Por ejemplo, la semana pasada
tuve que redactar los estatutos de
una asociacion. En lugar de decir-
le simplemente “hazme los estatu-
tos”, empecé por preguntarle qué
normativas existen en Canarias y
Espaiia para asociaciones. Y ahi
empezo el partido de tenis. Yo
lanzaba preguntas y ella devolvia
respuestas; yo proponia nuevas
ideas y ella las refinaba; yo la
retaba y ella se corregia. Creé¢ un
agente de [A para auditar el texto,
articulo por articulo, y luego volvi
a repasarlo con ella para afinar de-
talles. En apenas cuatro horas tenia
un documento de 67 paginas, adaptado a las
peculiaridades de esa asociacion y, lo mas
importante, comprobado bajo la normativa
vigente.

Otro ejemplo, la IA me permite llegar a
cuestiones que antes delegaba sin pensar-
lo. Como soy un atrevido, me he lanzado a
enfrentarme a documentos institucionales,
normativas y convocatorias de subvencio-
nes, etc. Y oye, que te parecera una tonte-
ria, pero tres subvenciones que presente, yo
solito con mi certificado digital... las tres me
las aceptaron. La IA, no solo me ayudo a ate-
rrizar los proyectos, sino también a entender
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conceptos técnicos, aprender como ejecutar
cada procedimiento, a crear una cronologia
real de mis ideas y a pensar en escenarios e
imprevistos posibles. En definitiva, me ha
dado algo que antes no tenia: independencia.

(Quiere decir esto que voy a dejar de
contar con expertos en ciertas materias? Evi-
dentemente, no. Ante todo, se trata de pensar
con cabeza y reconocer tanto lo que puedes
hacer como lo que buscas lograr. Y si esas
dos cosas no estan alineadas, es momento de
acudir a profesionales que dominen el tema
en cuestion. Como te dije, no soy un gura
de la TA. Solo alguien que usa el “sentido
comun” que ha aprendido a comunicarse con
la herramienta, como si fuera un compaiiero
mas de la oficina. Y ese es el verdadero truco.
Saber pedir, saber conversar y atreverse a ex-
perimentar.

Para que no te vayas con las manos vacias,
después de leer todo esto, aqui van algunas
pautas que a mi me han servido:

* No le pidas milagros, dale contexto.
Porque cuanto mas le expliques el problema,
tu objetivo, etc. mas afinada sera la respuesta.
Si quieres que se acerque a tu estilo, entrénala
con tus ejemplos y muéstrale como escribes,
te comunicas, presentas, etc.

* Pidele que te ensefie, no que te sustituya.
Yo le pregunto por los pasos, las referencias o
las explicaciones antes de delegar.

* Juega al partido de tenis. Repregunta,
corrige, ponla en un aprieto y vuelve a em-
pezar, porque ahi es donde ocurre la magia.

« Usala como espejo. A veces lo que nece-
sitas es que te devuelva tus propias ideas, sim-
plemente ordenadas o un poco aderezadas.

» Combina cabeza y corazon. Ella orga-
niza y sintetiza, pero tu criterio decide qué
vale y qué no.

» Para que se convierta en tu copiloto crea-
tivo, utilizala para titulos, metaforas, ideas
locas. Te aviso, que la mayoria no valdran,
pero alguna te abrird un camino inesperado.

* Pidele escenarios alternativos. Deja que
te muestre posibles problemas o soluciones
que no habias considerado.

* Antes de dar algo por terminado, pasale
tu texto o documento y dile que lo revise.
No olvides auditar porque te sorprendera los
fallos que detecta.

Como ves, no he intentado venderte nin-
guna IA en concreto. Seria absurdo por mi
parte ya que en mi dia a dia uso herramien-
tas de texto, imagen, video, audio, analisis
de datos, etc. todos con IA. Pero tampoco
VOy a negarte que mi primera opcion para
la mayoria de cuestiones sigue siendo Chat-
GPT. Trabajo con sus diferentes modelos,
uso documentos, profundizo e investigo en
proyectos... y ultimamente estoy disfrutan-
do mucho con su “Modo Agente”, que me
permite llevar las tareas a un siguiente nivel.

Gemini, Perplexity, Claude o la que esté
de moda mafiana. .. poco importa el nombre.
Lo esencial es si la usas como un acompa-
flamiento real. Y cuando lo haces, créeme,
descubres algo que ya no tiene vuelta atras:
no sabes (ni quieres) trabajar sin ella.
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i se cumplieran los presagios que

podemos leer en los titulares de

algunas noticias sobre el relevo

generacional en nuestra estructu-

ra productiva, y que afirman que

solamente vamos a ser capaces de
incorporar al mercado laboral a un tercio de
las personas que se jubilaran, vamos a tener
un problema econdémico de una magnitud
considerable. Por aportar algunos datos que
ayuden a arrojar algo de luz sobre esta cues-
tién, la media nacional de toda Espafia seria
que se incorporaria una persona al mundo del
trabajo por cada 2,9 que se jubilen, siendo
el caso concreto de Canarias superior a esta
media nacional, y es que la ratio en nuestra
tierra seria de 3,3 personas que se jubilan por
cada una que se incorpora.

Si bien no somos la region del pais con
el peor dato en este sentido, tampoco esta-
mos entre las mejores posicionadas, pero en
cualquier caso, es un un reto el que tenemos
por delante, y para que el mercado laboral
canario sea competitivo y sostenible, se de-
berian de poner en marcha medidas lo antes
posible que mitiguen el impacto negativo de
este desequilibrio, medidas como aquellas
que favorezcan el impulso de la IA'y la robo-
tica en todos aquellos puestos en los que sea
viable incorporarlas, captacion de mano de
obra inmigrante cualificada, la introduccion
de incentivos para que el maximo niimero de
seniors posible prefieran algun tipo de retiro
parcial, de forma que puedan y quieran com-
patibilizar un mix entre continuar trabajando
y la jubilacion...etc.

Asumiendo que ni la automatizacion a
través de la IA, ni prolongar la edad activa
via combinaciones incentivadas que permi-
tan retirarse y seguir trabajando de manera
parcial, ni incorporar inmigracion bien cua-
lificada van a solucionar por completo este
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reto demografico que tenemos por delante, si
podria una buena combinacion de todos estos
factores, ayudar a mitigarlo y que nuestras
capacidades productivas continten siendo
competitivas y sostenibles en el tiempo.

Ya sobre el terreno y al margen de frios
datos - que con todo el rigor muestran los
retos a afrontar y dan ideas de las soluciones
para vencerlos - se percibe que en un elevado
nimero de empresas hay preocupacion en re-
lacién a como se va a ir sustituyendo a los em-
pleados que se jubilan, ya que la generacion
baby boomer (aquellos nacidos entre 1950
y 1970) se esta jubilando de manera masiva
y va a continuar haciéndolo en la proxima
década, por lo que este envejecimiento de
la poblacion activa y la cada vez mas dificil
tarea de encontrar perfiles cualificados, estd
convirtiendo el relevo generacional en las
empresas en un auténtico desafio, que hace
que la atraccion y captacion de jovenes ta-
lentos sumado a la retencion de los trabaja-
dores mas experimentados sean de ahora en
adelante una de las principales tareas de las
direcciones de las empresas, cuestion esta no
exenta de complejidad, dado que la forma-
cion y competencias del candidato en muchas
ocasiones no se ajustan a las necesidades del
puesto del que se trate, con lo que en muchas
ocasiones se acaba contratando al que mas se
acerque a esas competencias, pero sin acabar
de ser el perfil deseado, y ahi hay una ardua
tarea que abordar y que necesitara de una co-
laboracion publico - privada mas estrecha de
la que se ha venido observando hasta ahora.

Por ello, se deberia de invertir en la for-
macidn necesaria que permita que los traba-
jadores cuenten de manera integral con las
competencias necesarias para desarrollar su
trabajo, a la vez que se atrae a nuevo talento,
que sea capaz de integrarse en estimulantes
equipos multigeneracionales, en los que se
fomente la transferencia de conocimiento
entre mayores y jovenes, de forma que todo
ello permita que la calidad del producto o
servicio producido y la productividad de la
empresa sean sostenibles, y que por ello la
competitividad de nuestra economia no se
vea afectada.

Asi que de ahora en adelante, uno de
nuestros retos a abordar y superar dia a dia,
sera el de afrontar con éxito este necesario
relevo generacional.

info@tandem-integral.com
(O 61928 69 38
(O 633798573

OBRA NUEVA - REFORMAS - FACHADAS ©® @ @tandemconstrucciones
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Sencillamente audaz

a vida esta llena de complicacio-
nes, personales o profesionales,
atolladeros que siempre apare-
cen de alguna manera, suaves
en algunos casos o de forma
complicada en otros aconteci-
mientos. Es una constante a la que hay que
enfrentarse con brio descarado, ganas de
lucha para vencer y manifiestamente con la

idea de victoria, aunque cueste. Dice la sabi-
duria popular que lo facil lo hace cualquiera,
lo complicado se deja para los valientes.
Aqui llegamos a quien nos dirigimos,
al empresario/a que en nuestro pais es un
verdadero adalid diario, teniendo que sortear
muchos frentes que le impiden desarrollar su
labor con la tranquilidad que quisiera, en el
tiempo preciso y apoyado en las facilidades

que deberian ofrecerle los que gestionan
desde la parte ptblica, lo cual actualmente
es una quimera, porque se produce todo lo
contrario, una burocracia o mas bien una
desidia antipatica, sinénimo de muro in-
franqueable, que todo lo paraliza, estropea
y hace inviable proyectos generadores de
crecimiento econdémico mas desarrollo
social. Lo normal seria que el tejido empre-
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sarial contara con la colaboracion maxima
de una Administracion Puablica moderna,
comprometida en su labor de servicio, sobre
todo ayudadora hacia esa persona que se
atreve a emprender y que por cierto revier-
te mucho a la sociedad. Parece una batalla
perdida, pero es todo lo contrario, ahi reside
su fortaleza, porque cuanta mas obstruccion
encuentra el empresario/a, mas resistencia
pone en el empefio de sacar adelante lo que
se propuso desde el principio de su aventu-
ra. “Si no puedes volar, corre, si no puedes
correr, camina, si no puedes caminar, gatea.
Sin importar lo que hagas, sigue avanzando
hacia adelante” lo dijo Martin Luther King.

La presion tributaria mas las cotizacio-
nes sociales y unas instituciones publicas
que parecen obsesionadas solo por recau-
dar, olvidandose de impulsar la iniciativa
empresarial, sencillamente no les importa,
siendo una calamidad para el sistema pro-
ductivo, porque no se corresponde lo que se
aporta con lo que se deberia obtener en reci-
procidad, aunque no fuera sino en atencion
diligente, resoluciones rapidas o remover
obstaculos. No es mucho pedir a primera
vista, pero todo un mundo inconcebible para
el empleado publico, que en la mayoria de
los casos se conforma con fichar a primera
hora y cuando termina, lo que hace o deja de
hacer a lo largo de la jornada laboral es una
incégnita, aunque a final de mes cobre su sa-
lario, con el plus de productividad incluido,
aunque nadie lo cuantifique.

La cotidianidad del empresario/a es una
aventura siempre, plagada de gestiones sin
fin, donde las oportunidades solamente son
valoradas por quien sabe de su importancia,
ya que arriesga, personal y familiarmente
sus ahorros o patrimonio. La desesperacion
es continua con plazos de resolucion que se
dilatan en el tiempo sin ninguna seguridad
juridica que los ampare. Ademas, soportan-
do estoicamente la solicitud de informacion
y documentacion de forma repetitiva y lo
que mas enfada, es que en la mayoria de
los casos la misma la tiene la propia Admi-
nistracion Publica, lo que pasa es que les
cuesta ser productivos, porque no conocen el
significado de esa palabra magica que tanto
soluciona.

Pagan cuando les da la gana, no como
seflala la normativa al respecto y lo que es
peor, sangrante, no pasa nada hacia dentro,
ni sanciones, inhabilitaciones o penalidades
algunas, es la arbitrariedad al servicio de la
inoperatividad. En cambio, en la iniciativa
privada produce falta de liquidez, nominas
enriesgo, proveedores asfixiados y empresa-
rios/as angustiados porque han ejecutado el
trabajo contratado, pero después no cobran
en tiempo y forma. La morosidad publica se
ha convertido en una plaga clamorosa.
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“El impacto
del alquiler vacacional solo representa
el 1,3% de las viviendas del municipio”

ADOLFO CORDOBES

SANCHEZ
CONCEJAL DE
ORDENACION DEL
TERRITORIO, VIVIENDA Y
PATRIMONIO CULTURAL
DEL AYUNTAMIENTO DE
LA LAGUNA
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¢Cuales son los desafios
mas importantes en materia
de vivienda que enfrenta ac-
tualmente el municipio de La
Laguna?

La Laguna no es una burbuja,
aqui pasa lo mismo que en Canarias
y en toda Espaiia: hay un problema
claro de vivienda. ;Cual es? Pues
muy sencillo: falta oferta, tanto de
alquiler como de compra. Duran-
te muchos anos, desde la crisis del
2008, se dejo de construir vivienda
pensando que el mercado lo arre-
glaria, y al final el mercado no lo
resolvio, sobre todo en lo que se
refiere a vivienda asequible.

Ademas, la poblaciéon en La
Laguna ha crecido mucho, casi un
26% en 20 afios, y a eso hay que
sumarle la llegada de trabajadores
que también necesitan casa. Asi que
la demanda aumenta y la oferta no.

Ante esta situacion, lo primero
que hicimos en el Ayuntamiento fue
encargar un estudio serio para saber
de verdad qué estaba pasando, y la
conclusion fue clara: falta de oferta.
No es, como algunos dicen, culpa
del alquiler vacacional, porque solo
representaun 1,3% de las viviendas
del municipio.

({Qué hemos hecho? Pues poner
manosalaobra: hemos cedido suelo
al Gobierno de Canarias para cons-
truir vivienda protegida, estamos
promoviendo directamente nuevas
viviendas en barrios como Gracia y
Tejina, destinamos 20 millones de
euros en los proximos presupuestos
paravivienda, compramos edificios
inacabados para rehabilitarlos y
destinarlos a alquiler asequible, y
también estamos abriendo la puerta
a la colaboracion con inversores
privados para ampliar la oferta.

En resumen, no hay una sola
medida milagrosa, estamos traba-
jando en varios frentes a la vez,
pero la idea es clara: aumentar
la oferta de vivienda asequible y
mover todo lo posible desde el
Ayuntamiento, aunque tengamos
competencias limitadas.

Antes mencioné que se
estan impulsando viviendas
a precios asequibles. ;Seran
destinadas unicamente al al-
quiler o también habra opcion
de compra?

Lo que estamos planteando en
La Laguna es un modelo mixto:
parte de las viviendas seran de
alquiler asequible y otra parte de
compra asequible. Esto lo deci-
dimos después de un estudio que
encargamos con la Universidad,
donde qued¢ claro que, a diferencia
de lo que pasa en paises del norte
de Europa, aqui los canarios segui-
mos teniendo esa preferencia cul-
tural por comprar vivienda propia,
siempre que sea posible. Por eso, en
lugares como Gracia y Tejina, una
parte de las promociones ira desti-
nada al alquiler asequible, gestio-
nado desde Bienestar Social, y otra

parte a la compra asequible, a través
de Muvisa. Queremos recuperar el
papel que tuvo Muvisa hace afios:
construir viviendas a precios mas
accesibles, para gente que no puede
asumir los precios del mercado, sin
competir con la iniciativa privada.

Ademas, como la competencia
en vivienda protegida la tiene el Go-
bierno de Canarias, desde el Ayun-
tamiento hemos cedido cinco par-
celas valoradas en 1,37 millones de
euros al ICAVI para que construyan
vivienda publica en el municipio.
De hecho, ya aceptaron la cesion
y estamos en conversaciones para
que se ejecute cuanto antes.

San Cristobal de La Laguna
atrae a miles de estudiantes,
¢han intentado establecer
alguna politica para abordar la
demanda de la vivienda estu-
diantil?

Si, en ese tema estamos traba-
jando delamano conla Universidad
de La Laguna. Hace mas de treinta
afios que no se crea ni unasola plaza
nueva en residencias universitarias,
y aunque no es una competencia
directa del Ayuntamiento —porque
depende de la Universidad y del
Gobierno de Canarias—, no quere-
mos quedarnos de brazos cruzados.

Por eso estamos impulsando
proyectos estratégicos con co-
laboracién publico-privada. Un
ejemplo es el de Montafia Drago,
en San Miguel de Geneto, donde
se plantea la construccion de unas
1.100 plazas para residencia uni-
versitaria y otras tantas para mayo-
res. Solo con esa residencia, segun
los estudios previos, se podrian
liberar unas 800 viviendas que
ahora mismo ocupan estudiantes
en alquiler. Y eso es clave, porque
aqui se ha apostado méas porque los
estudiantes vivan en pisos que en
residencias, a diferencia de lo que
pasa en la peninsula.

Ademas, hemos instado a la
Universidad y al Gobierno canario
a que creen nuevas plazas publi-

.

cas, porque después de tres déca-
das de paralisis ya vamos tarde.
También hay otros inversores que
han mostrado interés, y nosotros
estamos facilitando contactos para
que puedan colaborar con la propia
Universidad.

De hecho, me reuni hace poco
con la vicerrectora de Infraestruc-
turas y de Estudiantes, porque esta
claro que tener mas residencias es
fundamental: no solo para los es-
tudiantes, que ganan en calidad de
vida, sino también para aliviar la
presion que ahora mismo existe en
elmercado del alquiler para muchas
familias de La Laguna.

¢Esta afectando el alquiler
turistico vacacional en el casco
histérico a la disponibilidad de
viviendas para los residentes?

Esa respuesta esta en los datos.
Segtin el estudio socioeconémico
que hicimos, 25 afios después de
que La Laguna fuese declarada Pa-
trimonio de la Humanidad, la po-
blacion en el conjunto historico no
habajado, al contrario: ha aumenta-
do. Asi que nada de gentrificacion.

En cuanto al alquiler vacacio-
nal, su impacto es minimo: apenas
un 1,3% de las viviendas del mu-
nicipio, sobre todo en la costa, en
zonas como Bajamar o La Punta.
En el conjunto historico la inciden-
cia es baja y no afecta a la disponi-
bilidad de alquiler.

Lo que si ha pasado en estos
aflos es que muchos inmuebles
que estaban en mal estado se han
rehabilitado gracias a la inversion
publica y privada. Y eso ha permi-
tido recuperar edificios, conservar
el patrimonio y darles nuevos usos.
Hoy el turismo en La Laguna es di-
ferente al de sol y playa: es cultural,
gastrondmico, tranquilo, y eso ha
impulsado la apertura de pequenos
hoteles boutique que encajan muy
bien en la ciudad y no generan mo-
lestias.

¢Qué iniciativas estan lle-
vando a cabo para rehabilitar
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edificios o zonas degradadas,
buscando mantener el equili-
brio entre modernidad y con-
servacion del patrimonio?

En el conjunto histérico traba-
jamos con el PEP, que es el plan
especial que ordena la zona. Ahora
mismo estamos sacando a licitacion
suactualizacion, porque han pasado
20 afios y, aunque ha sido un ins-
trumento clave y un éxito para La
Laguna, hay cosas que no se podian
prever en 2005, como el enorme
crecimiento comercial y turistico
que ha tenido la ciudad.

Hoy tenemos catalogados unos
630 inmuebles protegidos y esta-
mos incorporando 72 mas, asi que
pronto llegaremos a los 700. Todos
estan monitorizados: la gran mayo-
ria en muy buen estado y solo un
par que nos preocupan, pero de los
que conocemos a los propietarios y
ya se les ha dado orden de conser-
vacion. Ademas, cada afo sacamos
ayudas para que los duefios puedan
rehabilitar y mantener estas casas
historicas, desde fachadas hasta es-
tructuras internas.

Fuera del conjunto histoérico
también estamos activos con planes
de regeneracion y rehabilitacion,
como los ARRU y los ERRP, que
incluyen unas 3.500 viviendas en
distintas zonas del municipio. Es
verdad que a veces los procesos
son lentos porque suben los costes
de la construccién y falta mano de
obra, pero estamos reponiendo lici-
taciones y seguimos empefiados en
sacar adelante esa rehabilitacion y
regeneracion urbana.

¢Cuales son los principales
retos que se ha marcado su
concejalia para los préximos
anos?

Creo que este mandato del al-
calde Luis Yeray Gutiérrez esta
siendo muy ilusionante y con vision
de futuro. En Urbanismo, por ejem-
plo, estamos trabajando en el nuevo
Plan General, que sera por fin sos-
tenible y moderno, tras afos con
el plan antiguo de 2004. Ya hemos
sacado la licitacion y esperamos
adjudicar pronto la redaccion. Esto
es clave para poder ejecutar nuevos
suelos y aumentar la oferta de vi-
vienda.

También estamos agilizando
las licencias urbanisticas, siendo
la gerencia mas rapida de Canarias
segin FEPECO. En Patrimonio
Cultural, seguimos difundiendo y
conservando nuestro patrimonio,
incluyendo un estudio etnografico
de la ciudad.

En vivienda, estamos promo-
viendonuevas construcciones, cola-
borando con otras administraciones
y con el sector privado para aumen-
tar la vivienda asequible, incluso
usando fondos RIC. Y en el con-
junto histdrico, estamos licitando
planes de gestion, iluminacion y es-
pacios publicos que definiran como
se conservara y usard la ciudad en
los proximos diez afios. Todo esto
nos permite planificar con vision y
actuar de manera organizada.
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La escasez de vivienda
asequible es un problema croé-
nico en Canarias. ;Cual es el
diagnéstico actual del Institu-
to Canario de la Vivienda sobre
la situacion?

La falta de vivienda asequible
es un problema serio y de larga
data en Canarias. Y no hablamos
solo de vivienda asequible, sino
también de vivienda social. Desde
los afios 80 practicamente no se ha
construido suficiente vivienda pro-
tegida, y mucho menos de promo-
cion publica, lo que ha generado
un déficit enorme.

Ahora mismo, el Instituto
Canario de la Vivienda cuenta
con unas 14.700 viviendas en su
parque publico. El problema es
que, durante aflos, la normativa
permitié que muchos adjudica-
tarios pudieran pasar de alquiler
social a ser propietarios. Eso, en

2lq} "La falta
de vivienda asequible es un
problema serio en Canarias”

la practica, redujo todavia mas el
parque publico, porque muchas de
esas viviendas terminaron luego
en el mercado libre.

Por suerte, con el Decreto Ley
1/2024, esas viviendas publicas
ya quedan protegidas de manera
permanente. Eso significa que se-
guiran estando disponibles para
las familias que las necesiten en
momentos complicados, y cuando
esas familias mejoren su situacion,
podran dejar la vivienda para que
otra persona en las mismas cir-
cunstancias pueda ocuparla. Es
una forma de garantizar que esas
casas sigan cumpliendo su funcion
social.

El reto ahora es claro: tenemos
un parque reducido y necesitamos
aumentarlo. Desde el Instituto

Canario de la Vivienda estamos
trabajando en eso, con inversio-
nes del Gobierno de Canarias y
con fondos europeos, apostando
de nuevo por la construccion de
vivienda publica. Hasta ahora la
mayoria eran viviendas sociales
en régimen especial, pero esta-
mos dando un paso mas: empezar
a construir viviendas en alquiler
asequible.

Este modelo estd pensado para
esas familias que tienen ingresos,
pero no los suficientes como para
acceder al mercado libre. Y para
ello estamos preparando un nuevo
decreto de adjudicaciones que in-
cluya también esta modalidad.

El fenémeno de la vivienda
vacacional y el aumento de la
demanda por parte de inverso-

res extranjeros ha impactado
en los precios. ;{Qué estrate-
gias esta explorando el Institu-
to para regular este mercado y
proteger el acceso a la vivien-
da para los residentes locales?
La regulacion de la vivienda
vacacional no depende directa-
mente del Instituto Canario de la
Vivienda, sino del area de Turismo,
que ahora mismo esta trabajando
en una nueva normativa: la Ley de
Ordenacion Sostenible del Uso Tu-
ristico de Viviendas en Canarias.
Es cierto que en los ultimos
afos ha habido un boom de vi-
viendas vacacionales inscritas —y
muchas mas que ni siquiera estan
registradas—, asi que esta claro
que hacia falta una regulacion.
Abhora bien, la vivienda vaca-

cional no siempre es negativa. En
algunas zonas, sobre todo en areas
rurales, puede servir para fijar po-
blacion y ayudar a dinamizar la
economia. El problema surge en
las grandes ciudades o en zonas tu-
risticas de costa, donde la presion
sobre el mercado de la vivienda es
mucho mayor. En estos lugares,
la vivienda vacacional ha restado
muchas casas al alquiler residen-
cial y ha encarecido los precios,
dificultando que los residentes en-
cuentren viviendas asequibles.

“La vivienda
vacacional hay que
regularla”

Ademas, hay que tener en
cuenta que la legislacion estatal
—como la Ley de Arrendamientos
Urbanos o la Ley de Vivienda—,
junto con cierta permisividad, ha
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generado situaciones complica-
das. La inseguridad juridica frente
a la ocupacion ilegal ha hecho que
muchos propietarios prefieran des-
tinar sus viviendas al uso vacacio-
nal, donde no tienen que lidiar con
esos problemas. Eso ha tenido un
efecto perverso: menos oferta de
alquiler para familias locales y mas
presion en el mercado.

Dicho esto, también hay que re-
conocer que en determinadas zonas
la vivienda vacacional ha sido un
revulsivo econdmico. Por eso, mas
que demonizarla, lo que toca es re-
gularla bien, diferenciando donde
puede ser una oportunidad y donde
esta generando un dafio grave a la
poblacioén residente.

En cuanto a la compra de vi-
viendas por parte de no residen-
tes, ahi entramos en un terreno
complejo. Choca con la normativa
europea, tanto para ciudadanos
comunitarios como extracomuni-
tarios. Pero Canarias tiene unas
caracteristicas muy especificas:
somos un territorio fragil, frag-
mentado, alejado del continente y
con fuertes limitaciones medioam-
bientales. Eso justifica que pida-
mos a Europa medidas especiales
para evitar la compra especulativa
de vivienda en el archipiélago,
igual que lo pueden hacer otras
regiones ultraperiféricas.

En resumen: hay que regular
la vivienda vacacional y también
limitar la adquisicion especulativa
de viviendas por parte de no re-
sidentes, pero siempre dentro del
marco legal europeo y justificando
las particularidades de Canarias.

Larehabilitacion del parque
de viviendas existente puede
ser una solucion clave. ;Qué
programas o ayudas especi-
ficas ofrece el Instituto para
fomentar esta rehabilitacion
de la que hablamos?

Esta claro que la rehabilitacion
de viviendas es fundamental, tanto
en el parque publico como en el
privado. Los edificios envejecen y
hay que cuidarlos, hacer manteni-
miento y reformas para que sigan
siendo seguros y habitables.

En el Instituto Canario de la Vi-
vienda, que gestiona unas 14.700
viviendas publicas, tenemos dis-
tintos programas de mantenimien-
to que se hacen cada afio. Pero no
solo pensamos en nuestro parque,
también sacamos lineas de ayuda
para comunidades de propietarios
y particulares. Ahora mismo, gran
parte de esas ayudas vienen de los
fondos europeos Next Generation,
a través de los MRR.

Con esos fondos se estan fi-
nanciando proyectos de todo tipo:
rehabilitaciones de edificios, de
viviendas individuales e incluso
actuaciones a nivel de barrios en-
teros. Antes se conocian como los
ARRU, y basicamente se trata de
rehabilitar zonas degradadas o en
riesgo de chabolismo para darles
una nueva vida. En estos proyectos
participan todas las administracio-
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nes: el Estado, la comunidad au-
tonoma, los cabildos y los ayunta-
mientos, ademas de las sociedades
municipales que los gestionan.

En cuanto a las ayudas mas
concretas, hay dos lineas princi-
pales:

La linea 3, dirigida a comuni-
dades de propietarios que quieren
rehabilitar edificios. Ha tenido
mucho éxito y ya se han agotado
unos 10,5 millones de euros, por
lo que seguramente se ampliara.

La linea 4, pensada para vi-
viendas individuales. Ha tenido
menos demanda, pero esta dispo-
nible para que cualquier ciudadano
pueda rehabilitar su casa, mejorar
la accesibilidad, cambiar carpin-
terias, poner una envolvente mas
eficiente o incluso instalar placas
fotovoltaicas.

En definitiva, la idea es no solo
mantener los edificios en buen
estado, sino también adaptarlos a
los tiempos: hacerlos mas sosteni-
bles, accesibles y eficientes ener-
géticamente.

A modo de conclusion y mi-
rando hacia el futuro, ;c6mo
imagina el Instituto Canario de
la Vivienda el modelo residen-
cial del archipiélago en 10, 15
afnos? ;Qué papel jugaran la
digitalizacion, la innovacion

=)
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constructiva y la sostenibili-
dad en esta visién?

En Canarias tenemos un pro-
blema que lo vemos cada vez que
sacamos una licitacion de obra:
muchas veces quedan desiertas.
(Por qué? No porque las empresas
no quieran trabajar, sino porque
ahora mismo el mercado labo-
ral en las islas no tiene suficiente
personal cualificado para asumir
todos los proyectos que se estan
financiando, ya sea con fondos del
Gobierno de Canarias, del Estado
o incluso de la Union Europea.

Y aqui entra en juego algo de
lo que se habla mucho: la cons-
truccion industrializada. Es una
alternativa que sin duda sera parte
del futuro, pero que todavia estd
arrancando en Canarias. Te pongo
un ejemplo: hace poco firmamos
un convenio con el Cabildo de Te-
nerife para hacer siete actuaciones,
yenesa licitacion se abrio la puerta
a contratos mixtos, es decir, que la
empresa pueda redactar el proyec-
to y ejecutar la obra en el mismo
contrato. Esto, en teoria, facilita
que entren mas empresas, inclui-
das las de construccion industria-
lizada. Pero ;qué paso? Que de las
18 ofertas que recibimos, ninguna
venia de este sector en Canarias.
Eso demuestra que la industriali-

zacion es el camino, pero aqui to-
davia no esta implantada del todo.

De cara al futuro, ;qué veo en
10 o 15 afios? Pues que Canarias
tiene que seguir apostando tanto
por la vivienda protegida como por
la vivienda libre. El gran proble-
ma es que desde los aflos 80 no se
ha construido suficiente vivienda
publica, y ademas muchas de las
que se construyeron han acabado
en manos privadas porque se per-
mitia a los adjudicatarios pasar de
alquiler social a propiedad. Eso
ha dejado nuestro parque publico
muy reducido.

Por eso es tan importante prote-
ger lo que tenemos. El Gobierno de
Canarias esta invirtiendo fuerte en
vivienda publica, y lanueva norma-
tiva lo deja claro: la vivienda pabli-
ca tiene que seguir siendo publica.
No puede convertirse en un “botin”
que después pasa al mercado priva-
do. Las familias deben poder vivir
en ellas todo el tiempo que cum-
plan los requisitos, pero una vez que
no los cumplan, esa vivienda debe
volver al parque publico para otra
familia que lo necesite.

Ahora bien, la solucién no
puede venir solo de lo publico.
También necesitamos la colabora-
cion con el sector privado. Sino se
construyen mas viviendas protegi-
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das y libres desde el ambito priva-
do, sera imposible dar respuesta a
la crisis habitacional que estamos
viviendo y que ya ha sido declara-
da oficialmente en Canarias. Por
eso se estan poniendo en marcha
medidas con incentivos fiscales
y beneficios urbanisticos, para
animar al sector privado a cons-
truir vivienda protegida en régi-
men de alquiler asequible.

Y aqui viene otra novedad:
estamos redactando un nuevo de-
creto de adjudicaciones. Esto va
a suponer un cambio importante
porque, hasta ahora, inscribirse en
el registro de demandantes de vi-
vienda protegida podia tardar entre
seis meses y un afio. Con el nuevo
decreto, la inscripcion sera inme-
diata, el mismo dia que la persona
la solicite, con una declaracion
responsable. Asi agilizamos mu-
chisimo el acceso.

Ademas, este decreto tam-
bién va a regular por primera vez
en Canarias la figura del alquiler
asequible, que es clave para esas
familias que tienen ingresos, pero
no los suficientes para acceder al
mercado libre. Y, por supuesto,
se estableceran cupos y criterios
claros de adjudicacion, porque es
un tema que nos preocupa y que
queremos mejorar.
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“Santa Cruz no
necesita medidas
cortoplacistas que
limiten la oferta aun
mas, sino soluciones
estructurales que
iIncrementen el
parque de viviendas”

BELEN MESA

CONCEJALA DE VIVIENDA DEL
AYUNTAMIENTO DE SANTA CRUZ
DE TENERIFE

REDACCION | TRIBUNA DE CANARIAS

El plan de vivienda de Santa Cruz ha
sido una de sus prioridades. ;Qué ba-
lance hace de las medidas implemen-
tadas hasta ahora, como las ayudas al
alquiler o los programas de rehabili-
tacion?

El plan de vivienda de Santa Cruz ha
sido una de nuestras prioridades desde el
primer dia, porque somos conscientes de
que la vivienda es la mayor preocupacion
de muchas familias. Las ayudas al alqui-
ler han sido una herramienta clave para dar
oxigeno a quienes atraviesan momentos de
dificultad. Hemos facilitado que cientos de
familias puedan mantenerse en sus hogares,
evitando situaciones de desahucio o pérdida
de vivienda a través de los Servicios Socia-
les del Ayuntamiento (IMAS) gracias a sus
diferentes programas, ademas de llevar a
cabo la iniciativa antidesahucio, pionera en
todo el Estado desde 2012 y que se pone en
marcha cada vez que una persona o familia
vulnerable ve afectada su vivienda por un
lanzamiento, interviniendo nuestros Servi-
cios Sociales ante los juzgados con infor-
mes, por lo menos hasta lograr una solucion
habitacional y alojativa para estas personas
o familias afectadas.

Por otra parte, los programas de reha-
bilitacion han tenido un doble impacto po-
sitivo. Primero, porque permiten recuperar
edificios antiguos y mejorar las condiciones
de vida en barrios que necesitaban una inter-
vencion urgente. Y segundo, porque generan
empleo local y dinamizan la economia de la
ciudad, ya que la mayoria de las obras las
realizan pequefias y medianas empresas de
nuestro entorno. El balance hasta ahora es
positivo, aunque también somos muy cons-
cientes de que queda mucho por hacer y de
que debemos seguir ampliando estas lineas
de apoyo.

Por eso, aunque las ayudas y las reha-
bilitaciones son importantes, nuestro gran
reto es incrementar el parque de vivienda
publica y privada, porque sin oferta sufi-
ciente cualquier medida queda limitada y se
torna insuficiente

Por otro lado, ;Se esta priorizando
la construccion de nuevas viviendas
publicas en las zonas mas tensionadas
de Santa Cruz de Tenerife?

Si, estamos trabajando en proyectos que
nos permitan aumentar la oferta de viviendas
asequibles, pero con una mirada mas amplia:
no se trata solo de construir mas, sino de ha-
cerlo con criterios de sostenibilidad, eficien-
cia energética y accesibilidad. Queremos
que la vivienda publica no sea vista como
una solucion de emergencia, sino como una
alternativa digna, moderna y bien integrada
en la ciudad.

Entre ellos puedo destacar, la compra
un inmueble de 20 viviendas a través del
programa Activa Vivienda, impulsado por el
Cabildo con aportacion de Instituto Canario
de la Vivienda (ICAVI) y del propio Ayunta-
miento, que ya esta en fase de culminar con
gestiones de urbanizacion para su recepcion
por parte de la Gerencia de Urbanismo y
adaptacion de viviendas para cumplir con
el numero exigido de inmuebles adaptados.

ESPECIAL VIVIENDA
Y CONSTRUCCION

En Maria Jiménez estamos ejecutando
la construccion de 37 viviendas y en Cuevas
Blancas hemos contratado la redaccion del
proyecto para la construccion de otras 226,
actualmente en fase de revision del mismo
para posteriormente proceder con los trami-
tes de licitacion de ejecucion de obra.

A pesar de que el Ayuntamiento no tiene
competencia directa en materia de vivienda,
colabora con la aportacion del suelo y los
medios técnicos a través de la empresa mu-
nicipal Viviendas, Proyectos y Obras Muni-
cipales de Santa Cruz de Tenerife, S.A., para
su construccion con fondos del Gobierno de
Canarias.

Segun los ultimos informes, los
precios de la vivienda y del alquiler
en Santa Cruz han experimentado un
crecimiento significativo, con incre-
mentos de dos digitos en el ultimo aiio.
¢Qué analisis hace su concejalia de
esta situacion? ;Consideran que se ha
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llegado a un punto de inflexion donde la
vivienda se esta volviendo inalcanza-
ble para la mayoria de los ciudadanos?
El informe que contratamos y elabora-
mos desde Viviendas Municipales, por en-
cargo del alcalde, Jos¢ Manuel Bermudez,
con la finalidad de analizar el mercado de
tensionado confirma lo que ya intuiamos:
el verdadero problema de Santa Cruz no es
tanto la falta de ayudas, sino la escasez de
oferta. Hay distritos donde la reduccion de
la vivienda disponible llega al 80%, y en
todos los casos supera el 50%. Esa caida de
la oferta esta detras de la subida de precios,
tanto en compraventa como en alquiler.
Desde la concejalia analizamos los datos
de formaconstantey vemos que hayunriesgo
de que la vivienda se vuelva inaccesible para
una parte importante de la poblacion. Por eso
defendemos una combinacion de medidas:
mas vivienda publica, ayudas directas, pro-
gramas de rehabilitacion y también medidas
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de regulacion y mediacion en
el mercado. El objetivo es que
ninguna familia se quede atras.

Los precios han subido de
forma desproporcionada, muy
por encima de lo que las fami-
lias pueden asumir. El informe
encargado por el Ayuntamiento
confirma que no estamos ante
un fenémeno coyuntural, sino
ante una crisis estructural de
oferta.

En otras palabras: “No hay
suficientes viviendas disponi-
bles, y esa falta de oferta esta
tensionando el mercado”.

Aqui es donde hay que dife-
renciar bien entre una zona ten-
sionada y una emergencia ha-
bitacional. La zona tensionada
es un mecanismo pensado para
poner topes a los alquileres,
pero no ataca la raiz del proble-
ma. La emergencia habitacio-
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nal, en cambio, reconoce que
hay una situacion de crisis y que
hacen falta medidas extraordi-
narias: mas construccion de
vivienda publica, desbloquear
suelo, simplificar la burocracia
y dar seguridad juridica.

Nosotros creemos que
Santa Cruz no necesita medi-
das cortoplacistas que limiten la
oferta aun mas, sino soluciones
estructurales que incrementen
el parque de viviendas.

La vivienda vacacional
ha transformado el paisaje
de muchos barrios. ;Qué
impacto real esta teniendo
en ladisponibilidad y precio del alquiler
residencial en Santa Cruz? ;Qué me-
didas, si las hay, se estan debatiendo
o planificando desde el Ayuntamiento
para regular esta actividad sin perjudi-
car el turismo local?

La vivienda vacacional ha tenido im-
pacto sobre todo en determinados barrios.
El Gobierno de Canarias ya ha aprobado
medidas, como exigir autorizacion de la
comunidad de propietarios —con una ma-
yoria cualificada— para que un piso pueda
destinarse a uso turistico. Esto va a ayudar a
ordenar la situacion.

Nuestro informe deja claro que regular
la vivienda vacacional es necesario, pero
también advierte de que tensionar el merca-
do con limitaciones excesivas puede acabar
castigando al pequefio propietario y redu-
ciendo todavia mas la oferta de vivienda
residencial.

Por eso, desde el Ayuntamiento defen-
demos un modelo equilibrado: regular, si,
pero sin demonizar al pequeio propietario
y garantizando que el turismo y la vida en
los barrios puedan convivir. No queremos
medidas que generen mas vulnerabilidad,
sino soluciones que amplien la oferta de al-
quiler asequible.

Mas alla de la vivienda de compra y
alquiler, ;estan considerando la cons-
truccion de otro tipo de modelos resi-
denciales, como las viviendas interge-
neracionales, para estudiantes, o para
personas mayores?

La sociedad estd cambiando y la vi-
vienda también tiene que adaptarse a esos
cambios. No todas las personas necesitan lo
mismo: hay jovenes estudiantes que buscan

su primera oportunidad, familias que re-
quieren espacios mas amplios y personas
mayores que necesitan viviendas accesibles
y acompaiiadas de servicios.

Por eso entendemos que es necesario es-
tudiar proyectos de viviendas intergenera-

El objetivo que
buscamos es que
Santa Cruz sea un
referente en Canarias,
no por las restricciones
ni por declarar zonas
tensionadas, sino

por haber sabido dar
una respuesta seria

y estructural a la
emergencia habitacional
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cionales, que fomenten la convivencia y el
apoyo mutuo; residencias para estudiantes
que atraigan talento y dinamicen la ciudad, y
viviendas especificas para personas mayores
que les permitan seguir viviendo de manera
independiente, pero con la seguridad de tener
servicios de proximidad. Queremos que
Santa Cruz cuente con un parque de vivienda
diverso, inclusivo y pensado para distintas
etapas de la vida. El informe también nos re-
cuerda que, si no hay oferta, los colectivos
mas vulnerables son los primeros en suftir.
Por eso debemos apostar por estos modelos
alternativos que ayudan a cubrir huecos con-
cretos del mercado y evitan que jovenes o
mayores se queden sin opciones.

Pensando a largo plazo, ;cual es su
vision para el futuro de la vivienda en
Santa Cruz de Tenerife? ;Qué legado le
gustaria dejar al final de su mandato en
cuanto a la sostenibilidad y equidad del
acceso a la vivienda para las proximas
generaciones?

Nuestra vision para el futuro es que Santa
Cruz sea una ciudad donde cualquier per-
sona, independientemente de su situacion
economica o su diversidad funcional, pueda
acceder a una vivienda digna. Queremos que
la vivienda deje de ser una fuente de angustia
para muchas familias y se convierta en un
espacio de seguridad y estabilidad.

Como administracion queremos dejar un
legado basado en tres pilares: sostenibilidad,
equidad y cohesion social. Sostenibilidad,
porque no podemos crecer de cualquier
manera, sino cuidando nuestro entorno y
rehabilitando lo que ya tenemos. Equidad,
porque el acceso a la vivienda no puede de-
pender solo del bolsillo. Y cohesion social,
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porque cuando rehabilitamos un barrio o pro-
movemos vivienda publica, no solo damos
techo, también fortalecemos comunidades y
generamos convivencia.

Finalmente, ;Qué objetivos tiene
para que Santa Cruz de Tenerife sea
un lugar referente en el ambito de la
vivienda?

El objetivo que buscamos es que Santa
Cruz sea un referente en Canarias, no por las
restricciones ni por declarar zonas tensiona-
das, sino por haber sabido dar una respuesta
seria y estructural a la emergencia habitacio-
nal, demostrando que es posible combinar
turismo, desarrollo urbano y calidad de vida
para los vecinos.

El objetivo es claro: construir mas vi-
vienda publica, diversificar la oferta con
nuevos modelos residenciales, rehabilitar
barrios completos y garantizar una gestion
transparente y cercana. Esto se consigue con
mas inversion en vivienda publica, con mo-
delos innovadores de residencia, con una
gestion cercana a la ciudadania y con una
vision a largo plazo que no dependa solo
de un mandato. En definitiva, aspirar a que
Santa Cruz sea reconocida como una ciudad
que ha sabido adelantarse al futuro y garan-
tizar el derecho a la vivienda para las proxi-
mas generaciones.

Lo que pedimos al Gobierno de Canarias
y al Estado es que cumplan sus compromi-
sos. Han prometido vivienda durante afios y
los nimeros son muy pobres. Santa Cruz no
puede esperar mas. No queremos medidas
que queden en titulares, queremos soluciones
que pongan viviendas en el mercado. Esa es
la forma de ser referentes: con hechos, no
con promesas.
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“Nuestra mision es
impulsar soluciones constructivas
industriales en Canarias”

ALFREDO LEON
DIRECTOR GENERAL DE
PREFABRICADOS TEIDE

REDACCION | TRIBUNA DE CANARIAS

La marca Teide Modular
se posiciona como una "alter-
nativa a la construccion tradi-
cional". ;Cual es el perfil del
cliente que busca este tipo de
vivienda en Canarias? ;Se trata
principalmente de jovenes, fa-
milias que buscan una segunda
residencia o personas intere-
sadas en una construccion mas
rapida y controlada?

El perfil de cliente que apuesta
por Teide Modular en Canarias suele
ser, en su mayoria, personas jovenes
que sueflan con tener su propia vi-
vienda. Lo que mas les atrae es que
encuentran en nosotros un disefio
que encaja con sus expectativas e
ilusiones, pero también la tranquili-
dad de contar desde el principio con
un presupuesto cerrado, sin sorpre-
sas, con todas las partidas detalladas
y unos plazos de construccion muy
cortos una vez obtenida la licencia
de obra.

Muchos de ellos ya disponen de
un terreno para edificar, mientras
que otros comienzan el proyecto
con la idea de buscar un suelo ade-
cuado donde levantar su casa. En
cualquier caso, lo que valoran es la
seguridad, el control y la rapidez

que ofrece este sistema frente a la
construccion tradicional.

El conceptode"viviendas de
KM 0" con proveedores locales
es un punto fuerte. ;Coémo be-
neficia esta filosofia no solo a
la economialocal, sino también
ala calidad y durabilidad de las
viviendas, asegurando que los
materiales y procesos estan
adaptados a las condiciones
climaticas de las islas?

Todos los elementos estructu-
rales se fabrican en nuestra planta
de produccion en Las Eras, Arico, y
desde alli se trasladan a la obra para
su montaje. Esta cercania nos per-
mite hablar realmente de viviendas
de kilometro cero.

Otro aspecto importante es que
este sistema favorece una mejor

Septiembre 2025

gestion de residuos, un menor im-
pacto ambiental, mas eficiencia
energética y una reduccion notable
de la huella de carbono. Quiero re-
calcar también la durabilidad de
nuestras estructuras, disefiadas para
resistir las condiciones climaticas
de Canarias, lo que alarga la vida
util de la vivienda y disminuye la
necesidad de reparaciones o susti-
tuciones frecuentes. En consecuen-
cia, también se reduce el consumo
de recursos y el mantenimiento a
lo largo del tiempo, reforzando aun
mas nuestro compromiso con la
sostenibilidad.

Las viviendas Teide Modu-
lar ofrecen modelos versatiles.
¢Como abordan la personaliza-
ciondeldiseiioparaqueelclien-
te pueda adaptar la vivienda a
sus necesidades especificas?
¢Qué opciones de configura-
cion, acabados y equipamiento
estan disponibles?

Para todos aquellas personas
interesadas en realizar sus propios
proyectos les facilitamos toda la
informacion necesaria de nuestro
sistema para que lo trasladen a sus
arquitectos y puedan adaptarlo a
nuestras estructuras prefabricadas.
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Actualmente contamos con tres
modelos de vivienda que se adaptan
a diferentes necesidades:

« TM1, con dos habitaciones,
ideal para parejas o familias peque-
nas.

e« TM2, con tres habitaciones,
pensada para quienes necesitan un
poco mas de espacio.

* TM3, con una habitacion, per-
fecta para una segunda residencia
0 para quienes buscan algo mas
compacto.

Cada uno de estos modelos se
puede personalizar con distintas
opciones:

* Magma: entregamos la estruc-
tura y la fachada.

* Basalto: la vivienda se entre-
ga completamente terminada, con
bafios y cocina equipados, eficien-
cia energética A y materiales de alta
calidad.

* Olivina: también se entrega
100% terminada, pero con un nivel
de acabados superior, ofreciendo un
plus en disefio y confort.

Contamos con un equipo co-
mercial y de marketing que man-
tiene contacto directo con los clien-
tes para entender sus necesidades y
acompailarlos en la personalizacion
de su vivienda. Pero llegar a ese
resultado final requiere el trabajo
coordinado de mas de 80 personas,
desde el equipo de direccion, la
oficina técnica, hasta los operarios
de planta. Todos ellos contribuyen
para que cada vivienda cumpla con
los estandares de calidad, eficien-
cia y disefio que nuestros clientes
esperan.

¢Qué papel espera que
juegue PREFABRICADOS
TEIDE en el futuro de la cons-
truccion residencial en Ca-
narias? ¢Estan desarrollando
nuevos modelos de viviendas,
explorando nuevos materiales
o buscando expandir su pre-
sencia a otras islas?

Nuestra mision sigue siendo
clara: impulsar soluciones construc-
tivas industriales adaptadas a las ne-
cesidades de Canarias. Lo hacemos
desde nuestra oficina técnica con la
propuesta de valor que supone el
analisis de los proyectos de los mo-
delos de Teide Modular, proyectos
unifamiliares a medida para clien-
tes finales, proyectos de edificacion
de viviendas o edificios pareados y
adosados para promotores.

En la fabricacion estamos inno-
vando continuamente, incorporan-
do robotizacion que nos permite un
mayor control de calidad, eficiencia
en la gestion de recursos y reduc-
cion de los tiempos de produccion.

Durante todo este tiempo,
hemos llevado nuestras estructu-
ras a todas las islas donde nos han
solicitado, acumulando una amplia
experiencia en nuMerosos proyec-
tos. Nuestro objetivo es seguir con
la expansion de nuestras TM, vi-
viendas a medida, promociones y
también naves industriales o centros
comerciales y logisticos, a tantas
islas como sea posible.
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El "Catalogo de fachadas

- 60 colores" es un ejem-
plo brillante de adaptacion al
mercado local. Mas alla de lo
estético, ;qué estudios espe-
cificos sobre el clima, la radia-
cion solar y la salinidad de las
Canarias se realizaron para ga-
rantizar que estos colores y los
productos en los que se apli-
can (Acridur HD, Acridur Liso y
Novacin) no solo embellezcan,
sino que también ofrezcan una
proteccion superior y duradera
en el archipiélago?

Los 60 colores de esta colec-
¢i6n no son una seleccion al azar,
sino el resultado de un meticuloso
estudio que identifica los tonos mas
solicitados para el pintado de facha-
das, inspirados en la rica cultura y
los paisajes tinicos de Canarias.

Mas alla de su atractivo estéti-
co, cada color representa fielmente
la identidad arquitectonica nacio-
nal, fusionando tradicion y moder-
nidad. Desde los tonos calidos que
evocan los dorados atardeceres en
la playa hasta los azules profundos
que reflejan el vasto océano que
rodea las islas, cada matiz cuenta
una historia unica.

Lo que realmente distingue a
esta coleccion es el profundo com-
promiso de CIN con la cultura ca-
naria. La innovacion no reside solo
en la paleta, sino también en el pro-
ceso creativo que la sustenta. Los
colores surgen de la esencia misma
de las islas: de las casas encaladas
de los pueblos tradicionales, de los
vibrantes mercados llenos de pro-
ductos locales y de la riqueza natu-
ral que define este territorio.

La aplicaciéon CIN COLO-
RIT es un gran ejemplo de in-
novacion para el cliente final.
¢Qué otros proyectos estan
desarrollando para mejorar la
experiencia de compra y ase-
soramiento, tanto para parti-
culares como para profesiona-
les? ¢Estan explorando el uso
de tecnologias como la reali-
dad aumentada para visualizar
proyectos mas complejos o la
inteligencia artificial para un
asesoramiento mas persona-
lizado?

Efectivamente, la aplicacion
CIN COLORIT es un gran ejem-
plo de como la innovacion puede
facilitar la decision de compra y
mejorar la experiencia del cliente.
Pero no es la tinica herramienta en
la que estamos trabajando. Nues-
tro objetivo es acompafiar tanto a
particulares como a profesionales

=)
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“Nuestro
compromiso es seguir
iInnovando para que elegir el
color perfecto sea un proceso
inspirador, sencillo y seguro”

en todo el proceso, desde la inspira-
cion inicial hasta la aplicacion final
del producto.

Por un lado, contamos con ca-
talogos especializados como Ten-
dencias, que recoge las ultimas
propuestas agrupadas en gamas
cromaticas para facilitar combina-
ciones, o ¢l Catalogo de Blancos,
que demuestra que incluso dentro
de un mismo color existen mul-
tiples matices con personalidad
propia. Para quienes buscan un
abanico mas amplio, el Catalogo
de Interiores ofrece opciones que
van desde los tonos pasteles hasta
los mas intensos.

Ademas, hemos desarrollado
otras herramientas como TESTIT,
un formato de prueba en lata de
250 ml que permite aplicar directa-
mente el color en la pared antes de
decidir la compra final y TAKEIT,
pequeiias cartulinas con color que
ayudan a comparar tonalidades
en diferentes condiciones de luz y
crear combinaciones directamente
en la pared.

También pensamos en los
profesionales, que cuentan con
herramientas exclusivas como
ChromaGuide®, un muestrario de
referencia con mas de 1.600 colo-
res desarrollados para responder a
las exigencias técnicas y estéticas

del sector de la arquitectura y la
decoracion.

En paralelo, reforzamos la ins-
piracion y el asesoramiento online
con contenido en redes sociales y
canales propios, desde tutoriales en
YouTube para proyectos DIY hasta
propuestas de combinacion de co-
lores en Instagram y Pinterest.

En definitiva, nuestro compro-
miso es seguir innovando para que
elegir el color perfecto sea un pro-
ceso inspirador, sencillo y seguro,
tanto para el profesional como para
el consumidor final.

Cabe destacar el desarrollo
de productos como VinylClean
y Emuldis Extramate. ;Como
se logra que estos productos
sean superlavables y no reten-
gan polvo sin comprometer la
sostenibilidad y la salud (certi-
ficacion A+)? ;Qué papel juega
lananotecnologia u otros avan-
ces cientificos en la formula-
cion de estos productos para su
rendimiento superior?

Los productos VinylClean y
Emuldis Extramate representan el
compromiso de CIN por ofrecer
soluciones que combinan maximo
rendimiento técnico con sostenibi-
lidad y respeto por la salud.

En el caso de VinylClean, ha-
blamos de una auténtica revolucion

en el mercado: una pintura mate
superlavable, muy fécil de limpiar
gracias a una formulacion avanza-
da con particulas micronizadas de
ultima generacion. Estas particulas
generan una pelicula protectora que
impide la penetracion de las man-
chas en el sustrato, permitiendo eli-
minarlas simplemente con un pafio
humedo y un detergente neutro. Es
la solucion perfecta para espacios
exigentes, como habitaciones in-
fantiles u hogares con mascotas,
donde laresistencia al uso cotidiano
es fundamental.

Por su parte, Emuldis Extra-
mate es uno de los productos mas
emblematicos de la marca, con una
formulacion optimizada que man-
tiene sus propiedades con el paso
del tiempo. Su baja pegajosidad su-
perficial evita la retencion de polvo,
y su resistencia al frote humedo
permite realizar repasos sin dejar
marcas, lo que garantiza paredes
que se mantienen como recién pin-
tadas durante mas tiempo.

Aunque no hablamos de nano-
tecnologia en sentido estricto, si
utilizamos tecnologias de formu-
lacién de vanguardia que optimi-
zan el tamafio, la distribucion y la
interaccion de las particulas dentro
de la pintura, asegurando prestacio-
nes como lavabilidad, resistencia
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y durabilidad sin comprometer el
acabado extra mate.

La validacion de la Decla-
racion Ambiental de Producto
(DAP) y la obtencién de certi-
ficaciones como 1S0-9001 e
1SO-14000 son hitos importan-
tes. Mas alla del cumplimien-
to normativo, ;como utilizan
esta informacion para mejorar
continuamente sus procesos
de fabricacion y la cadena de
suministro?

Para CIN, la validacion de la
Declaracion Ambiental de Pro-
ducto (DAP) y la obtenciéon de
certificaciones como ISO 9001 e
ISO 14001 no son tnicamente un
cumplimiento normativo, sino una
herramienta estratégica para im-
pulsar la mejora continua en toda
nuestra cadena de valor.

Estas certificaciones nos permi-
ten medir con rigor nuestro impacto
ambiental y la eficiencia de nuestros
procesos productivos, lo que se tra-
duce en decisiones mas informadas
y en una gestion mas sostenible.
Gracias a esta metodologia, hemos
conseguido resultados tangibles
como la reduccion del consumo de
agua en un 5%, la disminucion de
la intensidad energética en un 36%
y la reduccion de emisiones en un
95%. Ademas, el 81% de los resi-
duos peligrosos que generamos se
someten a procesos de valorizacion,
evitando su desecho y transforman-
dolos en nuevos recursos.

Un buen ejemplo de como in-
tegramos esta filosofia en nuestras
operaciones es la reciente imple-
mentacion del Pigging System en
una de nuestras plantas. Esta tec-
nologia avanzada de limpieza de
tuberias nos permite minimizar el
consumo de agua, reducir las pérdi-
das de producto y optimizar la segu-
ridad y la calidad en la produccion,
demostrando como la innovacion
tecnoldgica puede ser también un
motor de sostenibilidad.

Del mismo modo, mas del
80% de nuestra gama de pinturas
es de base acuosa y cuenta con
la certificacion A+ de calidad del
aire interior, garantizando emisio-
nes minimas y reforzando nues-
tro compromiso con la salud de
las personas y el respeto al medio
ambiente. A ello se suman las cer-
tificaciones internacionales LEED
v4.1 y BREEAM, que permiten que
nuestros productos contribuyan de
forma activa a proyectos de cons-
truccion sostenible.

En definitiva, utilizamos la
informacion derivada de nuestras
certificaciones para establecer ob-
jetivos de mejora claros, imple-
mentar tecnologias mas eficientes
y reforzar una cultura de soste-
nibilidad compartida por toda la
organizacion y nuestra cadena
de suministro. Esto nos permite
garantizar que cada paso en la fa-
bricacion de nuestros productos
aporte valor no solo a nuestros
clientes, sino también al entorno
y a la sociedad en general.
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El panorama arquitectoni-
co actual esta experimentando
una transformacion acelerada,
impulsada por la convergencia
de la tecnologia, la sostenibili-
dad y una renovada conciencia
social. ;Qué tendencias emer-
gentes considera Acid Arqui-
tectura que estan redefiniendo
el futuro de la arquitectura y
cémo se preparan para inte-
grarlas en sus proyectos?

En Canarias llevamos unos
afios viendo como avanza la tecno-
logia de nuevos sistemas construc-
tivos para acelerar los plazos de la
construccion, al tratarse el tiempo
de un factor determinante para
cualquier inversion inmobiliaria.

Estos sistemas industrializa-
dos permiten reducir los plazos
de ejecucion en al menos un 30%,
ademas de mantener las caracte-
risticas de eficiencia energética
obligados a cumplir segtin la nor-
mativa vigente.

Las empresas constructoras
que sigan empleando el bloque y
el hormigon armado como siste-
ma constructivo (mas “artesanal”),
deberan actualizarse para poder
competir con estas empresas mas
avanzadas tecnologicamente.

Con estos nuevos sistemas in-
dustrializados los técnicos también
debemos estudiarlos y comprender
como funcionan para poder con-
trolarlos, con el fin de poder opti-
mizar los disefios y su supervision
durante la obra.

La sociedad demanda vivien-
das sostenibles donde se minimice
el uso de aparatos de apoyo para
la calefaccion o la refrigeracion,
esto se consigue, en gran parte, a
través de un proyecto que aplique
medidas pasivas para el ahorro
energético a través del disefio ar-
quitecténico, teniendo en cuenta
las caracteristicas del lugar donde
se encuentre. Actualmente, se
apoya este criterio desde los go-
biernos locales o estatal a través de
ayudas para la mejora de la eficien-
cia energética tanto de viviendas
como de empresas.

En el ambito social, es necesa-
rio prestar atencion a la accesibi-
lidad universal en la arquitectura,
ésta debe adaptarse a las necesi-
dades de cada uno, las cuales van
cambiando en cada ctapa de la
vida. Por lo que los espacios habi-
tables deben ser lo suficientemen-
te versatiles para transformarse y
cumplir con ellas.

La arquitectura también debe
ser saludable, no solo en el espa-
cio doméstico, sino también en el
laboral, ya que pasamos el 90% de
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“La arquitectura también
coamaurecrra AEDE S€T saludable, no solo en el espacio
domeéstico, sino también en el laboral”

nuestra vida en interiores, € incluso
el espacio publico, en los que se
emplean materiales contaminan-
tes y espacios sin aire fresco ni luz
natural.

Debemos priorizar espacios
con vegetacion, con luz solar y
bien ventilados, esto afecta direc-
tamente a nuestro estado de animo
y en consecuencia a nuestra salud.

En nuestra anterior entre-
vista mencionaban su expe-
riencia en la restauracion del
patrimonio. ;Qué desafios
especificos han enfrentado al
modernizar estructuras hist6-
ricas, y como logran un equi-
librio entre la preservacion
del pasado y la adaptacion a
las necesidades contempora-
neas?

Un proyecto de rehabilitacion
o cualquier intervencion en una
edificacion catalogada o con algun
grado de proteccion, requiere un
mayor detalle y conocimiento del
estado en el que se encuentra el in-
mueble antes de su intervencion,
es como un paciente al que se le va
a tratar, pero éste no te cuenta los
sintomas que tiene. Por lo tanto,
es necesaria una fase previa muy
minuciosa de investigacion para
conocer el estado actual con el que
nos encontramos, a la vez que inte-
gramos las necesidades del cliente
en el mismo, para crear una espe-
cie de didlogo entre ambas figuras.
Por un lado, la rehabilitacion del
edificio sin afectar sus valores his-
toricos y por otro los deseos del

cliente, ademas de cumplir con
todas las normativas urbanisticas
y de edificacion vigentes.

La normativa de conservacion
es estricta, lo que implica un dialo-
go constante con las instituciones.
Muchas veces se debe negociar
cada intervencion con la adminis-
tracion para consensuar las solu-
ciones a realizar.

Normalmente, las edificacio-
nes histéricas no cumplen con las
exigencias actuales en accesibi-
lidad, instalaciones o eficiencia
energética. Incorporar ascensores,
refuerzos estructurales o sistemas
de climatizacion sin alterar la esen-
cia arquitectonica requiere solu-
ciones muy personalizadas.

Materiales como la madera de
tea o tejas ceramicas antiguas co-
locadas como se hacia antes... no
siempre son faciles de restaurar o
de conseguir. A menudo tenemos
que recurrir a artesanos o a técni-
cas de rehabilitacion muy especi-
ficas para mantener la autenticidad
del inmueble.

Un edificio histérico puede
tener su calidad arquitectonica,
pero si no se adapta a las necesi-
dades contemporaneas (espacios
flexibles, instalaciones modernas,
conectividad tecnologica), corre
el riesgo de quedarse vacio. Y un
patrimonio sin uso esta condenado
a deteriorarse.

Su participacion en pro-
yectos Interreg-Mac y la in-
ternacionalizacion a la region
macaronésica demuestran

una vision global. ;Qué obje-
tivos concretos persiguen con
esta expansion y qué oportu-
nidades unicas ven en el inter-
cambio de conocimiento con
paises vecinos?

La colaboracion con otras em-
presas y entidades de otras regiones
ultraperiféricas permite conocer la
forma de trabajar y de plantear solu-
ciones ante problemas y retos muy
similares a los de nuestro territorio.
Por lo que, junto a nuestra expe-
riencia y al resto de participantes
en estos proyectos colaborativos,
donde intervienen profesionales de
diferentes sectores, permite, desde
una vision global, alcanzar solucio-
nes particulares y especificas para
cada proyecto. Se establecen me-
todologias y procesos donde el re-
sultado es enriquecedor para todos
los intervinientes.

En un mundo cada vez mas
conectado ;qué importancia
le otorgan a las alianzas es-
tratégicas y a la colaboracion
con otros profesionales o em-
presas del sector, tanto a nivel
nacional como internacional?

Colaborar con otros profesio-
nales de otros paises resulta muy
enriquecedor para ambas partes,
debido a que siempre se produce
esa transferencia de conocimiento
que permite una mejora continua
en nuestra forma de trabajar al tras-
ladarla y adaptarla a nuestro estu-
dio. Analizamos como abordan
otros profesionales los proyectos,
como los desarrollamos de forma

conjunta, tomando decisiones en
el camino, logrando un trabajo
de mayor calidad y eficiencia. De
estamanera, compartir y conversar
sobre los proyectos en colabora-
cion, hacen del oficio un trabajo
mas agradable.

La arquitectura en Canarias
tiene caracteristicas muy par-
ticulares debido al clima y la
cultura. ;De qué manera su ex-
periencia local los ha prepara-
do para abordar proyectos en
otros contextos geograficos y
culturales?

A través de un método de tra-
bajo especializado para los dife-
rentes tipos de proyecto, podemos
abordar diferentes encargos en
otros entornos teniendo en cuenta
los diferentes aspectos que debe-
mos conocer y con los que debe-
mos trabajar para poder realizar
una labor acorde a las necesidades
del cliente, no solo a nivel técni-
co, sino también administrativo y
legislativo.

La arquitectura debe conocer,
no solo las caracteristicas del en-
torno para que el proyecto sea efi-
ciente y sostenible, su evolucion
vamas alla del campo tecnoldgico,
debe ahondar en el campo cultu-
ral, social y como no, legislativo
y empresarial, puesto que, para el
desarrollo de la obra, es necesario
tener consciencia de los medios y
materiales del lugar con los que
se cuentan para poder realizarla.
Existe mucha diferencia el ejecu-
tar una obra en Europa o Africa,
por ejemplo.

Si ponemos el foco en
el futuro, ;qué objetivos se
marcan?

Nosotros siempre buscamos la
manera de mejorar nuestros pro-
cesos, por lo que fomentamos la
formacion interna para conocer
nuevas herramientas que agilicen
la forma de trabajar. También agi-
lizar los plazos de redaccion de los
proyectos y ejecucion de las obras
estableciendo estrategias de cola-
boracion con otros profesionales
donde se reduzcan los tiempos en
beneficio del cliente.

La inteligencia artificial ha
llegado también al sector de la
construccidn, por lo que estamos
investigando sobre el uso de las
herramientas que existen actual-
mente en la red, y asi incorporar-
las al estudio. A través de estas
aplicaciones podemos lograr una
mejor presentacion de los pro-
yectos, con el objetivo de que el
cliente tenga una vision mas clara
de su producto final.
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Elsectordelaferreteriaylaconstruc-
cion en Canarias se ha visto influencia-
do por la digitalizacion, la fluctuacion en
la cadena de suministro y una creciente
demanda de productos de calidad. En
este contexto, Ferremax ha logrado un
crecimiento constante. ;Cual considera
que ha sido el factor mas determinante
para el éxito de Ferremax enun mercado
tan competitivo, y como han evolucio-
nado sus estrategias para mantener esa
ventaja a lo largo de los afios?

Nombrar un solo factor seria complicado.
Diria que es una sinergia de varios elemen-
tos los que nos permiten seguir creciendo. El
trabajo de distribucion no solo se centra en
la venta, sino que también existe un proceso
previo que es fundamental. Como me ensefid
mi padre, "saber comprar es el primer paso
para una buena venta". Este proceso impli-
ca una labor exhaustiva para seleccionar las
marcas y productos adecuados, fabricar con
altos estandares de calidad y, por supuesto,
asegurar que el precio sea competitivo.

Sin embargo, si tuviera que destacar un
factor determinante, incluso con los avances
en digitalizacion, Ferremax sigue apostando
por un modelo de negocio clasico basado en
la cercania, manteniendo una atencion per-
sonalizada y un compromiso con el servicio
que genera fidelidad entre los clientes del ar-
chipiélago.

Con un amplio stock, marcas lideres del
sector y una gestion logistica eficiente, por
lo que nuestros clientes se benefician de un
servicio rapido. Esta es una ventaja dificil
de replicar para otros distribuidores de la pe-
ninsula.

El relevo generacional ha sido un
motor de cambio. ;Cémo se ha ges-
tionado la transicion para combinar la
experiencia y los valores de la empresa
familiar con una vision mas moderna y
digital?

Una buena transicion generacional no
solo reemplaza personas y procesos, sino que
combina lo mejor de cada etapa.

TRUPER' 3M
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“Ferremax crece en Canarias
apostando por la cercania, calidad y la
sinergia entre tradicion y digitalizacion”

Por un lado, la primera generacion aporta
experiencia, una red de contactos y un pro-
fundo conocimiento operativo del negocio
tradicional. Por otro lado, la nueva genera-
cién impulsa la innovacion, la digitalizacion,
la expansion comercial y la adaptacion a los
nuevos habitos de consumo.

En muchos aspectos, seguimos traba-
jando como se hacia en tiempos pasados.
Pues a dia de hoy, nos sigue gustando en-
tregar catalogos fisicos a nuestros clientes,
presentar novedades en persona y realizar
visitas con nuestra red de comerciales,
entre otras cosas. Sin embargo, si el clien-
te lo prefiere, tiene toda esta informacion
al alcance de un clic. Nos esforzamos por
combinar lo mejor de la era analdgica con
lo mejor de la era digital.

Alejandra Diaz (Responsable de e-commerce) junto a Alvaro.

La decision de fa-
bricar sus propias
marcas como Bluelight
y Bronco demuestra un
enfoque estratégico.
¢Como influye el feed-
back de sus clientes en
el diseiio y desarrollo
de estos productos, y
qué papel juega la cali-
dad en la construccion
de la reputacion de sus
marcas?

La decision de desa-
rrollar nuestras propias
marcas, como BlueLight
y Bronco, representa un
paso estratégico clave
hacia la diferenciacion.
Esta apuesta no nace del
azar, sino de un profundo
conocimiento del mercado
y una vision clara: ofrecer
soluciones ajustadas a las
necesidades reales del
cliente insular.

Las sugerencias y
demandas de nuestros
clientes, junto a nuestra
experiencia en la fabri-

cacion e importacion, se ve re-

flejado en mejoras de disefio,
funcionalidad, durabilidad, etc. Asi, cada
producto no es solo una labor de importa-
cion, sino el resultado de un proceso cola-
borativo entre nuestro equipo, los clientes
y el consumidor final.

En este proceso, la calidad juega un papel
central. Al tratarse de marcas propias, la exi-
gencia es maxima. Por ejemplo, destacaria
nuestra linea de escaleras Bronco que va cre-
ciendo con novedades todos los afios, y otras
marcas lideres como son nuestras herramien-
tas Truper o los adhesivos 3M.

Con la mejora de su pagina web,
buscan ser mas accesibles y reconoci-
dos. ¢Qué funcionalidades especificas
estan implementando en la platafor-
ma para fortalecer la relacion con sus

FerreMax

clientes, mas alla de la compra, y como
planeanintegrar esta herramientaconla
labor de su equipo comercial?

Somos conscientes de que la digitaliza-
cioén va mas alla de la venta online. Por ello,
hemos apostado por una evolucion integral
de nuestra plataforma web. El objetivo no es
solo mejorar la experiencia de compra, sino
también fortalecer el vinculo con nuestros
clientes, ofreciendo un espacio digital util,
intuitivo y alineado con la atencion persona-
lizada que nos caracteriza.

Nuestra web, www.ferremax.es, podria
considerarse nuestra "web 2.0". Hemos com-
prendido que el cliente no solo busca producto
y precio. Existen otras funciones clave, como
las fichas técnicas, tutoriales, imagenes, entre
otras, que también juegan un papel funda-
mental en el proceso de venta y contribuyen
a una mejor experiencia tanto en la eleccion
del producto como en la formacion para una
posterior venta.

En este proceso de digitalizacion, me
gustaria hacer una mencion especial a mi
hermana Alejandra, quien ha sido un pilar
fundamental en todo este proceso.

Mirando al futuro, ;qué nuevos
nichos de productos o segmentos de
clientes estan explorando para diversi-
ficar su negocio y reducir la dependen-
cia de un sector, como el de la construc-
cion, que puede ser volatil?

Continuaremos visitando ferias interna-
cionales para descubrir nuevas marcas y pro-
ductos, ya que es fundamental estar al tanto
de las ultimas novedades del sector.

Ademas, seria beneficioso contar con mas
ferias locales que promuevan el comercio. En
los ultimos afios, hemos tenido presencia en
dos ferias relacionadas con la construccion
y la reforma: 'Renueva Hogar' y 'Construye'.
Estos eventos son clave, ya que actiian como
escaparates y nos permiten acercarnos aiin
mas a nuestros clientes.

La diversificacion es posible, ya que exis-
ten otros sectores fuertes en Canarias, como el
naval, materia de seguridad, que es necesario
en casi todos los espacios laborales, asi como
otros sectores de servicios.

Tu mayorista ferretero

Distribuciones Almart SL.

www.ferremax.es

info@ferremax.es
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‘Las alianzas con
inmobiliarias nos
permiten generar
valor desde el
inicio del proceso
de compraventa”

NICO ORTEGA
DIRECTOR DE TANDEM
CONSTRUCCIONES

REDACCION | TRIBUNA DE CANARIAS

El sector de la construccion y las re-
formas en Canarias enfrenta un panora-
ma complejo. ; Como equilibra TANDEM
la necesidad de mantener precios com-
petitivos con la inversion en materiales
de calidad y la remuneracion justa de un
equipo profesional? ;Cuales conside-
ra que son los principales retos a corto
y medio plazo para la viabilidad de las
empresas del sector?

Desde TANDEM entendemos que la ca-
lidad no es negociable, y por eso trabajamos
constantemente en optimizar nuestros pro-
cesos y ajustar nuestras estructuras de costes
sin comprometer la excelencia. Para mante-
ner precios competitivos, apostamos por una
planificacion eficiente, una gestion rigurosa
de proveedores y materiales, y una inversion
constante en tecnologia que nos permita ser
mas productivos.

El principal reto a corto plazo es, sin duda,
la escasez de mano de obra cualificada. A
medio plazo, creemos que la sostenibilidad
econodmica de las empresas pasard por una
mayor profesionalizacion del sector, la co-
laboracion publico-privada para facilitar el
acceso a vivienda y la adaptacion a norma-
tivas mas exigentes en materia energética y
medioambiental.

Mas alla de las reformas de pisos y
chalés, ;estan explorando la posibilidad
de expandirse a otros nichos de merca-
do, como las reformas comerciales, el
diseiio de interiores o la rehabilitacién
de edificios historicos? ;Qué oportuni-
dades y desafios identificarian en esta
diversificacion?

Si, estamos diversificando nuestra acti-
vidad. Actualmente estamos trabajando en
proyectos de rehabilitacion de espacios co-

merciales y también en el ambito del diseflo
de interiores, tanto para particulares como
para negocios. La rehabilitacion de edificios
histdricos nos interesa especialmente por el
valor que tiene para el patrimonio y la identi-
dad de nuestras islas.

La principal oportunidad esta en ofrecer
un servicio integral, donde el cliente no solo
encuentra ejecucion, sino también asesoria
técnica y estética.El desafio, por supuesto,
es formar equipos multidisciplinares capaces
de atender estos nuevos nichos con la misma
solvencia que nos ha caracterizado en refor-
mas residenciales.

Respecto a la colaboracion con in-
mobiliarias, ¢qué tipo de sinergias han
encontrado mas beneficiosas y como se
diferencian de lacompetencia al ofrecer
servicios de reforma a estos clientes?

Las alianzas con inmobiliarias nos permi-
ten generar valor desde el inicio del proceso
de compraventa. Aportamos nuestra expe-
riencia para asesorar a los compradores sobre
el potencial de mejora de las viviendas, e in-
cluso presupuestar reformas antes de cerrar
operaciones. Esto agiliza decisiones y fideliza
al cliente final.

Nos diferenciamos en la transparencia,
la rapidez en la elaboracion de propuestas, y
la capacidad de adaptacion a los tiempos que
manejan estas operaciones. Nuestro enfoque
va mas alla de ejecutar obras; buscamos fa-
cilitar soluciones a medida desde el primer
contacto.

Con la escasez de profesionales
cualificados, ;qué medidas ha imple-
mentado TANDEM para garantizar la ca-
lidad del trabajo y la formacion continua
de su equipo actual?

Hemos reforzado nuestra apuesta por la
formacion interna continua, combinando la
experiencia de los veteranos con el empuje
de nuevos talentos. Ademas, colaboramos
con centros de formacion profesional y fo-
mentamos practicas que puedan derivar en
contratacion estable. La calidad del trabajo se
mantiene gracias a una supervision constante
y al seguimiento cercano de cada obra, donde
los valores de excelencia y compromiso estan
muy presentes.

ESPECIAL VIVIENDA
Y CONSTRUCCION

Si ponemos el foco en este afo
2025, ;qué balance hace? ;Esta siendo
un aiio positivo?

A pesar de los desafios que seguimos
enfrentando, el balance es positivo.

Hemos crecido en niimero de proyec-
tos y en reconocimiento por parte de clien-
tes y colaboradores. 2025 esta siendo un
aflo de consolidacion para TANDEM, en
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el que estamos viendo los frutos de deci-
siones estratégicas que tomamos en afos
anteriores.

Para concluir, me gustaria conocer:
¢por donde pasa el futuro de TANDEM?

El futuro de TANDEM pasa por la es-
pecializacion, la innovacion y la sosteni-
bilidad. Queremos posicionarnos como un
referente en reformas del sector lujo...
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ALEJANDRO SUAREZ
CEO DE PISOBARATO
INMOBILIARIA

REDACCION | TRIBUNA DE CANARIAS

El mercado inmobiliario de Canarias
esta en constante evolucion, enfrentan-
do una serie de desafios y oportunida-
des tinicas. Desde la creciente demanda
de viviendas hasta la presion por una
construccion mas sostenible y la esca-
sez de oferta, el sector se encuentra en
un punto de inflexién. ;Cémo perciben
la evolucion del mercado inmobiliario
en Canarias en el dltimo aifio? ;Han ob-
servado cambios significativos en los
patrones de demanda o en el perfil de
los compradores?

En el ultimo afio hemos visto una evo-
lucion marcada por una demanda sostenida,
especialmente en zonas bien comunicadas y
con calidad de vida, como el norte de Teneri-
fe. Sin embargo, también hemos notado una
mayor exigencia por parte del comprador:
busca no solo precio, sino también financia-
cion accesible, eficiencia energética y segu-
ridad juridica. Ademas, hay un cambio en el
perfil del comprador: cada vez mas jovenes
acceden al mercado a través de hipotecas del
100%, algo en lo que desde PisoBarato traba-
jamos activamente. También ha aumentado el
interés de inversores que buscan rentabilidad
ante la escasa oferta de alquiler.

¢Consideran que el mercado de la
vivienda de segunda mano y el de obra
nueva estan respondiendo de manera
diferente a los desafios econémicos y
sociales actuales?

Si, son dos realidades distintas. La vi-
vienda de segunda mano sigue siendo el
motor principal del mercado por volumen,
pero se enfrenta al reto de la rehabilitacion y
la adaptacion a nuevas normativas. La obra
nueva, aunque mas limitada por la escasez de
suelo y los costes de construccion, responde
mejor a las demandas de eficiencia energética
y disefio moderno. Sin embargo, su acceso
esta restringido a perfiles con mayor capa-
cidad economica. En PisoBarato trabajamos
con ambos segmentos, ayudando a nuestros
clientes a identificar oportunidades segtin sus
necesidades y posibilidades reales de finan-
ciacion.

La escasez de vivienda asequible
es un problema creciente en el archi-
piélago. ;Qué papel cree que pueden
jugar empresas como PisoBarato en la
bisqueda de soluciones a esta proble-
matica?

Nuestro papel es clave. Desde PisoBa-
rato estamos comprometidos con facilitar el
acceso a la vivienda, especialmente a quienes
lo tienen mas dificil. A través de alianzas con
entidades financieras, conseguimos hipote-
cas con hasta el 100% de financiacion, lo que
permite a muchas familias acceder a una vi-
vienda sin grandes ahorros iniciales. Ademas,
apostamos por inmuebles con potencial de
mejora, ayudando a nuestros clientes a reha-
bilitarlos y revalorizarlos. También estamos
trabajando con promociones de proteccion
oficial, que permiten ofrecer precios mas ac-
cesibles en zonas con gran demanda.

=)
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“La rehabilitacion
sera uno de los grandes pilares del
mercado inmobiliario en Canarias”

De cara al futuro, ;qué tendencias o
factores considera que seran determi-
nantes para la evolucion del sector in-
mobiliario en Canarias en los préximos
cinco afnos?

La digitalizacion del sector, el acceso a
la financiacion, la colaboracion publico-pri-
vada y la sostenibilidad marcaran el futuro.
También sera clave la planificacion urbanis-
tica para facilitar el desarrollo de vivienda
asequible. El reto es equilibrar el crecimiento
con la proteccion del entorno y dar respuesta
alademanda real, no solo a la inversion espe-
culativa. Desde PisoBarato apostamos por un
modelo inmobiliario mas transparente, profe-
sional y orientado al cliente, donde se priorice
el acompafiamiento durante todo el proceso.

La sostenibilidad no es solo una
tendencia, sino una necesidad. ;Cémo
imagina que el sector de la construc-
cion en Canarias se transformara para
ser mas responsable y resiliente frente
al cambio climatico y la limitacion de
recursos?

La sostenibilidad ya no es una opcion,
es una obligacion. En Canarias, donde los
recursos son limitados y el entorno natu-
ral es parte de nuestra identidad, el futuro
pasa por construcciones mas eficientes,
con materiales de bajo impacto, energias
renovables y reutilizacion de recursos. Ve-
remos también un auge en la certificacion

“Desde PisoBarato
estamos
comprometidos con
facilitar el acceso a
la vivienda”

energética y en la demanda de viviendas con
menor huella ecologica. Nosotros, como in-
termediarios, tenemos la responsabilidad
de sensibilizar tanto a compradores como
a promotores sobre la importancia de este
cambio.

¢Qué papel jugara la rehabilitacion
y la renovacion de viviendas existen-
tes en el futuro del mercado, frente a
la construccion de obra nueva?

La rehabilitacion serd uno de los gran-
des pilares del mercado inmobiliario en Ca-
narias. Hay un parque inmobiliario amplio
que necesita ser actualizado y adaptado a
las nuevas necesidades habitacionales. La
falta de suelo urbanizable y los altos costes
de construccion hacen que rehabilitar sea
una alternativa mas realista y sostenible.
Ademas, existen ayudas y subvenciones que
pueden hacer mas accesible este proceso.
En PisoBarato promovemos activamente
este tipo de operaciones, asesorando a nues-
tros clientes sobre el potencial que tiene una
buena reforma.
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FRANCISCO MARTIN
PROPIETARIO DE
FERRETERIA

SANTA CRUZ

REDACCION | TRIBUNA DE CANARIAS
Fran, en nuestra ultima

entrevista mencionaste que, a
diferencia de la construccién
nueva, Ferreteria Santa Cruz
se especializa en la pequeiia
reforma y el mantenimiento
del hogar. ;Qué oportunidades
presenta este nicho de merca-
do y por qué han apostado por
én

Puesto que estamos ubicados
en plena ciudad y casi toda la zona
es de edificacion antigua, siempre
tienen necesidad de pequeiias refor-
mas e incluso reformas integrales.

Formar parte del grupo de
compras Cadena88 les per-
mite tener acceso a una gran
variedad de productos de alta
calidad. ;Como logran equili-
brar esta oferta estandarizada
con la necesidad de tener en
stock productos especificos o
de nicho que los profesionales
locales puedan requerir?

Cadena 88 nos aporta una gran
parte de nuestro catalogo, principal-
mente herramientas y hogar y con
un buen servicio de stock. Conta-
mos también con diferentes provee-
dores con los que trabajamos para
buscarles a nuestros clientes todo el
material especifico necesario.

((La

mejor forma de fidelizar
al cliente es dandole
siempre el mejor trato”

Doce aiios después de un
comienzo complicado, Ferre-
teria Santa Cruz ha consolida-
do su posicion. ;Cual ha sido la
estrategia clave que les ha per-
mitido no solo sobrevivir, sino
también crecer en un mercado
tan tradicional?

Siempre nuestro fuerte ha sido
el servicio. Tenemos unos grandisi-
mos profesionales en plantilla que
conocen los productos y asesoran
al cliente de la mejor forma.

La gran mayoria de sus
ventas se realizan en la tienda
fisica, donde el cliente busca
opinién. ;Como describen la
filosofia de atencion al cliente
de Ferreteria Santa Cruz y qué
estrategias implementan para
convertir a un cliente puntual
en un cliente habitual?

Considero que la mejor forma
de fidelizar al cliente es dandole
siempre el mejor trato, al igual que
tener un amplio stock de articu-
los, como también conseguir en la
mayor brevedad lo que no tenga-
mos y asi se sientan seguros de que
nosotros les facilitaremos lo que
necesiten.

Acudiralas ferias paraestar
al tanto de las novedades del
sector es crucial y me consta
que ustedes lo hacen. En este
sentido, ¢alguna tendencia o
innovacion reciente en herra-
mientas o materiales ha capta-
do especialmente tu atencion
y consideras que podria tener
un gran impacto en el mercado
local?

Si que son muy importantes las
ferias y estar siempre atentos a las
nuevas tendencias. Internet también
es una gran ventana por la cual se
visualizan muchas novedades para
dar soluciones, no herramientas,
pero si accesorios que ayudan en el
dia a dia al profesional.

El objetivo a largo plazo es
seguir creciendo, inclusoconla
posibilidad de abrir una nueva
tienda. ;Sera una realidad a
corto-medio plazo esta nueva
tienda? De ser asi, ¢dénde les
gustaria ubicarla y por qué?

La ilusion de montar una nueva
ferreteria esta clara, pero ain no hay
un plazo de tiempo. La ubicacién
dependera del momento en que se
monte, que haremos un estudio de
mercado y competencia.
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“Buscamos la
Integracion, iInnovacion,
la sostenibilidad de
nuestro entorno”

Septiembre 2025

JUAN CRUZ
CEO DE GESPROPLAN

M.H. | TRIBUNA DE CANARIAS
Gesproplan se define como una em-
presa que ofrece un servicio integral
desde los inicios de cada proyecto.
¢Qué ventajas ofrece este enfoque a

clientes como promotores particula-
res, hoteles o administraciones publi-
cas, en comparacion con una gestion
por fases o con miiltiples contratistas?

Todo proyecto debe tener su estudio, hay
obras que por su magnitud debemos traba-
jarlas por fases o con multiples contratistas,
ya que depende de los tiempos de entrega y
la capacidad de la empresa para gestionar
el proyecto, pero por lo regulara siempre se
cuenta con otros profesionales.

Nosotros, cuando nos referimos a un ser-
vicio integral, nos referimos a la gestion del

proyecto, a la planificando desde el principio
de todas fases y por supuesto contamos con
otras empresas de confianza para llevar a cabo
ese proyecto. De ahi nuestro nombre GES-
TION-PROYECTOS-PLANIFICACION.

¢Cuales son los elementos clave
que diferencian a Gesproplan dentro
del sector de la construccion en Ca-
narias?

Queremos tener una filosofia, que com-
bine innovacion, conocimiento del entorno,
y un compromiso integral con el cliente,
llevamos mas de 18 afios trabajando en las

Tribuna de Canarias

islas, conociendo su normativa autonomica
y local, queremos diferenciarnos y crecer en
la gestion de proyectos, en su planificacion,
tramitacion administrativa y en su ejecu-
cidn, manteniendo siempre nuestro enfoque
de compromiso con la sostenibilidad y la
eficiencia energética, negociando con trans-
parencia y seguridad para el cliente.

Teniendo en cuenta la importancia
del turismo en Tenerife, ;como ha sido
la experiencia de trabajar en proyectos
hoteleros y qué retos especificos pre-
senta este tipo de construcciones?

El turismo es muy importante para las
islas y el sector hotelero lo sabe, por eso,
en los ultimos afios se han llevado muchas
reformas unas con fondos propios y otros
con fondos europeos, es fundamental las
mejoras en estas instalaciones.

La movilidad, el ahorro energético y
conservar unos espacios en condiciones
hace que este tipo de reformas sean todo
un reto cumpliendo siempre con las fechas
de entrega.

En los ultimos aios, el incremento
en el precio de los materiales de cons-
truccion ha supuesto un reto importan-
te para el sector. ;Como ha afrontado
Gesproplan esta situacion en sus pro-
yectos, y qué estrategias han imple-
mentado para mantener la calidad y los
plazos sin trasladar todo el impacto al
cliente final?

Es dificil, el incremento en el precio de
los materiales de la construccion y los costos
directos e indirectos a la hora de contratar
mano de obra y la falta de profesionales
hacen que nuestros compromisos sean me-
nores al igual que nuestros beneficios in-
dustriales.

Desde la experiencia de Gespro-
plan a lo largo de los ultimos aiios,
¢han notado una disminucion o trans-
formacion en el volumen de proyectos
de construcciéon en comparacion con
épocas anteriores? ;Como ha cambia-
do la demanda, tanto en el sector pii-
blico como en el privado, respecto alos
afos de mayor actividad?

Hemos visto un sube y baja en los tlti-
mos afios, atravesando crisis economicas, y
las empresas que ha sobrevivido ha tenido
muchas pérdidas, y ha habido mucho sa-
crificio.

Desde nuestra experiencia, no es tanto
el volumen si no los ingresos y los gastos,
quizas en afios anteriores teniamos mas be-
neficios, la demanda es igual, con la diferen-
cia en que hay menos ingresos y mas gastos
y a eso se le aflade una mano de obra sin
relevo generacional.

Para finalizar, con un mercado en
constante evolucion, ;cuales conside-
ran que son los principales desafios y
oportunidades para una empresa como
la suya? ;Como planean seguir inno-
vando y manteniéndose ala vanguardia
de un sector que esta integrando cada
vez mas la sostenibilidad y la tecno-
logia?

Creo que tenemos que seguir con nuestra
filosofia de compromiso de acuerdo con lo
que tenemos, buscando la integracion, inno-
vacion, la sostenibilidad de nuestro entorno
y buscando puentes de colaboracion con las
grandes empresas del sector para que sean
ellas quienes nos brinden esas oportunidades
de integracion para crecer y, sobre todo, para
generar empleo y mejorar el bienestar de
todos los habitantes de las islas.
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“Creemos que
la combinacion de talento
humano y tecnologia sera
la clave de nuestro éxito”

ANA SANCHEZ
DIRECTORA DE VENTAS

Y RESPONSABLE DEL
DEPARTAMENTO JURIDICO Y
COMERCIAL DE

ERA GRUPO ATUAIRE

REDACCION | TRIBUNA DE CANARIAS
¢Como describirian el desempeiio
del grupo en el ltimo aiio, consideran-
do las dinamicas del mercado inmobi-
liario en Canarias, como la escasez de
oferta y la estabilidad de precios?

El ultimo afio ha sido un periodo de
fuerte exigencia y, a la vez, de consolida-
cion para ERA Grupo Atuaire. El mercado
en Canarias continta caracterizandose por
una escasez notable de oferta, especialmente
en las zonas mas demandadas. No obstante,
gracias a nuestra estrategia basada en la cola-
boracion, la transparencia y una gestion inte-
gral, hemos logrado cerrar operaciones con
éxito, manteniendo una elevada satisfaccion
tanto de vendedores como de compradores.
El mercado inmobiliario en Canarias no se
puede considerar estable. La combinacion
de alta demanda, escasa oferta (publica y
privada), presion turistica, encarecimiento
sostenido y pérdida de accesibilidad —espe-
cialmente para jovenes y hogares de ingre-
sos medios o bajos— compone un panorama
claramente tenso y desequilibrado.

Incidiendo en la escasez de vivien-
das en el archipiélago. ;Consideran
que esta situacion es una tendencia
a largo plazo? ;Qué estrategias estan
desarrollando para ayudar a sus clien-
tes a navegar en este contexto?

Pensamos que la escasez de vivienda
es una tendencia que continuara a medio
y largo plazo en Canarias, principalmente
debido a la limitacion del territorio, la pre-
sion turistica y las restricciones urbanisticas
existentes. Para ayudar a nuestros clientes,
hemos fortalecido nuestras alianzas con
otras agencias y promotores, y apostamos
por la captacion activa. Ademas, acompa-
flamos a los compradores durante todo el
proceso, facilitando informacion clara sobre
el estado del mercado y ayudandoles a tomar
decisiones agiles y seguras. Nuestra labor
también incluye asesorar sobre oportuni-
dades en zonas emergentes y proyectos de
rehabilitacion.

¢Observan diferencias significati-
vas en las dinamicas del mercado in-
mobiliario entre las diferentes islas del
archipiélago?

Sin duda, existen diferencias marcadas
entre islas. Mientras que Tenerife y Gran
Canaria presentan una demanda muy alta
y una oferta limitada, otras islas como La
Palma, Lanzarote o Fuerteventura tienen
particularidades distintas, tanto en volumen
de operaciones como en el perfil del cliente.
Adaptamos nuestra estrategia de captacion
y asesoramiento a la idiosincrasia de cada
isla, siempre desde una perspectiva local y
cercana.

Hablan de sucompromiso conlatec-
nologia. Mas alla de las alianzas, ;estan
explorando el uso de inteligencia arti-
ficial o analisis de datos para predecir
tendencias del mercado o optimizar la
gestion de propiedades?

La innovacién tecnoldgica es una pieza
clave en ERA Grupo Atuaire. Estamos invir-
tiendo en sistemas de analisis de datos para
anticipar tendencias de mercado y mejorar la
gestion de activos. De hecho, trabajamos con
herramientas basadas en inteligencia artificial
que nos permiten cruzar grandes volumenes
de informacion y ofrecer valor afiadido,anti-
cipandonos en la deteccion de oportunidades
de compra o inversion. Esto se traduce en
una mejor toma de decisiones para nuestros
clientes.

La sostenibilidad y la eficiencia
energética son temas cada vez mas re-
levantes. ;Qué papel juegan estos cri-
terios en las operaciones del grupo y
en el asesoramiento que ofrecen a sus
clientes?

La sostenibilidad ya es un factor clave
paranosotros y forma parte de cada recomen-
dacion que damos. Asesoramos activamente
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a nuestros clientes sobre como mejorar la
eficiencia energética de sus propiedades y
orientamos la biisqueda de viviendas hacia
activos que cumplan con los nuevos estanda-
res de sostenibilidad. Creemos que el futuro
del sector pasa por aqui y acompafiamos a
propietarios y compradores en la adaptacion
a estas nuevas exigencias, apostando por la
rehabilitacion energética y el uso de materia-
les sostenibles.

Alaluz de los cambios en el mercado
y las normativas, ¢cual es su proyeccion
a largo plazo para el sector inmobiliario
en Canarias? ;Donde ven las mayores
oportunidades de crecimiento en los
préximos 5 afos?

Laprofesionalizacion del sector, la digita-
lizacion y la sostenibilidad seran los grandes
motores en los proximos afos. Vemos opor-
tunidades claras en el desarrollo de vivienda
nueva sostenible, la rehabilitacion del parque
actual y la oferta dirigida a inversores pro-
movidos por incentivos que desplace parte
del negocio desde el alquiler vacacional irre-
gular hacia el alquiler residencial asequible.
Asimismo, el alquiler vacacional regulado y
el residencial representan ambitos de creci-
miento, siempre que se adapten a los cambios
normativos.

“Paraayudar a
nuestros clientes,
hemos fortalecido
nuestras alianzas
con otras agencias
Yy promotores, y
apostamos por la
captacion activa”

También el perfil del comprador
esta evolucionando. ;Qué cambios han
notado en las preferencias y expectati-
vas de los clientes en Canarias, y como
se estan adaptando para satisfacerlas?

El comprador actual es mas exigente e
informado. Busca viviendas listas para entrar
a vivir, eficientes energéticamente y con espa-
cios exteriores o zonas de teletrabajo. En ERA
Grupo Atuaire, nos anticipamos ofreciendo
servicios de home staging, asesoramiento
en reformas y un acompanamiento integral.
Ademas, hemos incorporado canales digita-
les y atencion multilingiie para atender a una
clientela cada vez mas internacional y diversa.

Mirando al futuro, ;cual consideran
que es la oportunidad mas emocionante
para ERA Grupo Atuaire? ;Qué les dife-
rencia de lacompetenciay les posiciona
para el éxito continuo?

La mayor oportunidad reside en conti-
nuar apostando por la colaboracion, la tecno-
logia y el compromiso con la calidad. Nues-
tro enfoque personalizado, la transparencia
total durante todo el proceso y la capacidad
de adaptacion rapida nos diferencian en el
mercado canario. Creemos que la combina-
cion de talento humano y tecnologia, junto
con un profundo conocimiento local y ético,
sera la clave de nuestro éxito sostenible en
los afios venideros.
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“Aedas Homes
apuesta por la innovacion, sostenibilidad
y talento local para liderar el futuro del
sector inmobiliario en Canarias”

ANTONIO GONZALEZ
DELEGADO DE AEDAS HOMES
EN CANARIAS

M.H. | TRIBUNA DE CANARIAS
on una amplia experiencia en
el sector inmobiliario, Anto-
nio Gonzalez lidera la implan-
tacion y desarrollo de Aedas
Homes en el archipiélago. Su
visién combina el crecimiento

empresarial con el compromiso de ofrecer vi-
viendas de calidad, sostenibles y adaptadas a
las necesidades actuales del mercado canario.

¢Como describiria la estrategiay los
objetivos de Aedas Homes en Canarias
para los préximos afos?

El mercado canario es potente y aun pre-
senta una fuerte capacidad de crecimiento.

Por un lado, existe una elevada deman-
da de segunda residencia, principalmente
por parte de clientes extranjeros. Por otro,
también hay una fuerte demanda de primera
residencia. La oferta de segunda residencia
se concentra en el sur de Tenerife, en menor
medida en el sur de Gran Canaria, y de forma
mas limitada en determinadas zonas de Lan-
zarote y Fuerteventura.

En cuanto a la primera residencia, se de-
tecta una escasez de oferta muy significativa
exceptuando a Las Palmas de Gran Canaria.

De esta manera existe una importante de-
manda de vivienda de lujo, aunque destaca
especialmente la demanda en el segmento
medio. En Aedas Homes contamos actual-
mente con siete proyectos en Canarias, de los
cuales cinco corresponden a productos de lujo
y dos estan orientados al segmento medio,
con precios comprendidos entre los 300.000
y 450.000 euros.

La estrategia de Aedas Homes pasa, por
tanto, por consolidarnos como lideres en el
segmento de segunda residencia en Canarias,
enfocados en las gamas media y alta, y por
impulsar nuestro crecimiento en el &mbito
de la primera residencia, especialmente en el
segmento medio-alto.

El mercado inmobiliario en las islas
tiene particularidades propias. ;Qué
factores diferencian a Canarias de otras
regiones en las que opera la compaiiia?

Las diferencias del mercado canario estan
muy relacionadas con las caracteristicas de la
region, como su condicion de destino turisti-
co, lainsularidad y el territorio limitado. Todo
ello influye en una fuerte demanda extranjera
de residencia, en que la vivienda vacacional
es una alternativa atractiva y rentable, frente
a los riesgos del alquiler de larga estancia, y
en el incremento descontrolado de los costes
de construccion.

En paralelo, otros factores agravan la si-
tuacion, como una lentitud gravisima en la
gestion de licencias llegando algunos ayunta-
mientos a tardar tres o cuatro afios en conceder
una. La escasez de suelo finalista, derivada de
la compleja gestion urbanistica en Canarias
que impide desarrollar nuevas bolsas de suelo
en plazos razonables. Ademas, gran parte de
los municipios mantienen planes generales
de mas de 30 o 40 afios de antigiiedad, por
lo que las soluciones habitacionales actua-
les estan dimensionadas para una realidad de
hace cuatro décadas.

La sostenibilidad es un pilar en la
construccion moderna. ;Qué medidas
concretas esta implementando Aedas
Homes para garantizar un desarrollo
responsable en el archipiélago?

El compromiso de Aedas Homes con la
sostenibilidad y la eficiencia energética es un
beneficio para nuestros clientes y para el con-
junto de la sociedad, ya que esta implemen-
tando la industrializacion en sus proyectos.

En Meloneras, sur de Gran Canaria, esta-
mos desarrollando un proyecto de 96 vivien-
das unifamiliares de alta calidad con estruc-

-
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tura de madera, el material mas sostenible y
respetuoso con el medio ambiente que existe.
El objetivo en cada proyecto es que como
minimo haya 15 materiales que cuenten con
etiquetado ecologico, entre ellos, aislamien-
tos, pavimentos o tabiques. De esta manera,
tendran un bajo impacto ambiental y colabo-
raran con el medioambiente.

Asi, las pinturas contaran con un cer-
tificado que contempla los mas altos es-
tandares de calidad y cumple con criterios
ambientales concretos y extremadamente
exigentes. También promovemos en nues-
tros proyectos el uso de elementos prefabri-
cados, como pérgolas o piscinas privadas,
lo que permite reducir el impacto ambiental
al hacer un uso mas eficiente de los materia-
les y disminuir la generacion de residuos.
Por otro lado, apostamos por la acrotermia,
un sistema basado en la extraccion de aire
del ambiente mediante una bomba de calor
que proporciona agua caliente sanitaria
(ACS) a la vivienda, permitiendo ahorros
de aproximadamente un 40 % en el gasto
energético y reducciones en las emisiones
directas de COa.
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¢Como estan afrontando el reto de
ofrecer viviendas de calidad mantenien-
do precios competitivos en un mercado
tan dinamico como el canario?

Podemos actuar siendo eficientes en la
optimizacion del proyecto, eligiendo solucio-
nes constructivas y materiales adecuados, y
colaborando con los mejores equipos para re-
ducir plazos. Sin embargo, el contexto actual
es complejo, pues el encarecimiento del suelo
y la construccion, debido a la escasez de te-
rreno disponible, impacta directamente en el
precio de la vivienda.

En mi opinion, el objetivo debe ser in-
fluir positivamente en el medio plazo y asi
existe consenso en que la industrializacion
es la solucion del futuro para la vivienda,
aunque para pioneros como Aedas Homes,
no es aun la opcion mas sencilla ni la mas
econdmica, ya que requiere transformar pro-
cesos y formar equipos.

Apostamos por ella porque creemos que
es lainica via para integrar estas soluciones
en la industria inmobiliaria y consolidarlas
en la cadena de valor. Solo asi, en un futuro
cercano, se veran sus beneficios en la reduc-
cion de costes de las viviendas y en la mejora
de las condiciones laborales en obra.

La digitalizacion ha transformado
muchos procesos del sector. ;De qué
manera Aedas Homes integra la tec-
nologia en el disefio, comercializacion
y atencion al cliente?

En Aedas Homes integramos la tecnolo-
gia en toda la cadena de valor de la promo-
cion inmobiliaria. Hemos desarrollado una
plataforma digital que permite a todos los
agentes implicados, desde el proyecto hasta
la posventa acceder a la documentacion y
trabajar de forma coordinada. Esto mejora la
eficiencia en el desarrollo de los proyectos,
facilita la supervision de obra, agiliza los pro-
cesos con clientes y permite a los nuevos pro-
pietarios gestionar facilmente las pequefias
reparaciones y hacer seguimiento del estado
de su expediente.

¢Qué papel juega la colaboracion
con proveedores y empresas locales en
sus proyectos en Canarias?

Nuestro negocio es muy local, lo que sig-
nifica que el éxito de nuestros proyectos esta
vinculado al conocimiento local, ya sea desde
la normativa y las particularidades del terre-
no, hasta soluciones constructivas propias
de Canarias o el uso de materiales como el
bloque de hormigon.

Por ello, las empresas locales son un pilar
fundamental en nuestras promociones: es-
tudios de arquitectura e ingenierias para la
redaccion de los proyectos, subcontratas e
industriales para la ejecucion de las obras,
agencias comerciales para la venta de vivien-
das y agencias de medios y marketing que nos
ayudan a posicionar mejor nuestro producto
y mensaje.

Desde su perspectiva, ;cuales son
las tendencias que marcaran el futuro
del sector inmobiliario en las islas?

A medio plazo, el sector avanzara en dos
grandes lineas: la implantacion de la inte-
ligencia artificial, aplicada desde el estudio
inicial del producto hasta la posventa, inclu-
yendo herramientas virtuales que faciliten la
compra a distancia.

Y la industrializacion progresiva de la
construccion, especialmente necesaria en un
entorno insular como Canarias, con escasez
de mano de obra, dependencia de materiales
importados y limitaciones para alojar perso-
nal externo.
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“FCC siempre ha tenido
como prioridad mejorar la calidad de
vida de los ciudadanos y contribuir al
progreso sostenible de la sociedad”

IGNACIO FERRARO
GERENTE DE LA OBRA
DEL ANILLO INSULAR DE
TENERIFE.

ENTREVISTA DE FCC

M.H. | TRIBUNA DE CANARIAS

¢C6émo ve FCC su posicion
y crecimiento en el panorama
global de infraestructuras y
servicios en los préximos 5-10
anos, especialmente conside-
rando las tendencias de soste-
nibilidad y digitalizacion?

FCC, en sus 125 afios de histo-
ria, siempre ha sido una compaiia
que tiene como prioridad mejorar
la calidad de vida de los ciudadanos
y contribuir al progreso sostenible
de la sociedad, y para lograrlo, en
las distintas areas de negocio del
Grupo FCC han definido una serie
de retos, adaptados a las caracte-
risticas de cada actividad, como
pueden ser el empleo de materiales
resilientes, reducir la dependencia
de combustibles fosiles, fomentar
el uso de electricidad de fuentes re-
novables y medidas de tratamiento
y reutilizacion del agua

En cuanto a la transformacion
digital los retos de la compaiiia
estén dirigidos a implementar so-
luciones para mejorar la eficiencia
de las operaciones desarrollando
tecnologias para la mejora de los
procesos y optimizar el seguimien-
to de obras, a través de plataformas
moviles que permitan visualizar los
ciclos de vida de las obras y promo-
ver la colaboracion con los clientes.

Uno de los pilares de esta
transformacion es la adopcion de
herramientas tecnolégicas avanza-
das, como Power BI (Business In-
telligence), que permiten convertir
datos operativos en conocimiento
estratégico. Esta plataforma, junto
con la integracion de Microsoft
365, permite automatizar informes,
supervisar rendimientos, controlar
costes y promover una toma de
decisiones basada en datos. Esta
estrategia no solo mejora nuestra
competitividad internacional, sino
que también posiciona a FCC
como un socio clave en proyectos
que priorizan la sostenibilidad y la
digitalizacion.

Incidiendo en la digitaliza-
cion, ;como estan utilizando el
big data, la inteligencia artifi-
cial, el machine learning o cual-
quier otra tecnologia emergen-
te para mejorar la eficiencia
operativa, la toma de decisio-
nes estratégicas y la gestion
de proyectos en sus diferentes
divisiones, con ejemplos con-
cretos aplicados avuestralinea
de construccion?

En nuestro caso concreto del
proyecto “Anillo Insular de Tener-
fie” se han desarrollado proyectos
de innovacién en consorcio con
empresas tecnologicas para anali-
zar datos en tiempo real para identi-
ficar riesgos potenciales y predecir
accidentes en los vehiculos pesados
que circulan por el tinel de Erjos,
uno de los mas largos de las islas
Canarias, mejorando la seguridad
en la obra ante un potencial riesgo
de atropello o colisién. Generan-
do modelos equivalentes basados
en machine learning que permitan
imitar comportamientos y repro-
ducir escenarios para anticiparse a
posibles peligros o riesgos.

El reto tecnologico es prede-
cir y alertar de escenas peligrosas
o incumplimientos de las normas
de seguridad mediante técnicas
de Inteligencia Artificial para la
comprension de escenas median-
te el reconocimiento de imagenes
y videos, y poder disponer de un
sistema de alarmas que informe
de posibles infracciones o riesgos.
También se ha trabajado en predecir
y alertar de los riegos asociados a
particulas nocivas en suspension en
el ambiente que puedan ser inaladas
por los operarios de la obra y que su-
pongan un peligro inherente para la
seguridad y salud de los operarios.

También en el tinel de Erjos
incluye la utilizaciéon de Power BI
como centro neurdlgico de analisis
de datos, SharePoint como reposito-
rio colaborativo, Power Apps como
solucion movil para captura de infor-
macion en campo y Power Automa-
te para la automatizacion de tareas
repetitivas. Estos recursos permiten
centralizar la informacion de mul-
tiples departamentos, facilitando la
lectura cruzada de datos geotécni-
cos, econdmicos, medioambientales
y de seguridad en tiempo real. Gra-
cias a Power BI, se han desarrollado
cuadros de mando interactivos que
visualizan modelos 3D, evolucion
del tunel, roturas de compresion y

trazabilidad del hormigon, propor-
cionando una capacidad predictiva
que, si bien aun no se basa plena-
mente en machine learning, sienta
las bases para su futura integracion.

En un mercado laboral com-
petitivo y en constante evolu-
cion tecnolégica, ;cuales son
las estrategias clave de FCC
para atraer, desarrollar y rete-
ner el talento, especialmente
en areas con alta demanda?

FCC es una empresa de cons-
truccién internacional de referen-
cia. La diversidad y la internacio-
nalizacion son puntos clave para
contribuir a una relacion sélida
entre empresa y empleado, donde
se valora la generacion de compro-
miso, la adaptacion al cambio y la
motivacion. Ademas, es una com-
paiiia que favorece la movilidad
interna ofreciendo oportunidades
de desarrollo a los empleados.

La compaiiia entiende que
atraer talento especializado, espe-
cialmente en areas como la ingenie-
riadigital, analisis de datos o gestion
medioambiental, requiere mas que
una oferta econdmica competitiva:
exige ofrecer un entorno tecnologi-
co atractivo y colaborativo

El Anillo Insular de Tenerife
se alza como un proyecto em-
blematico y de gran impacto
para la isla. ;{Cual es el estado
actual de las obras, particu-
larmente en los tramos y es-
tructuras mas complejas como
el Tunel de Erjos, y cual es el
cronograma previsto para su
finalizacion?

En el tunel de Erjos los traba-
jos de excavacion y sostenimien-
to, finalizaron por completo en
sus dos tubos a finales del verano
pasado y en estos momentos nos
encontramos con los trabajos de
revestimiento de este, para poder
comenzar lo antes posibles con las
instalaciones y equipamiento nece-
sarios para dotar a este tinel de las
mas modernas medidas de seguri-
dad. No olvidemos que este tunel
sera el tunel doble de carreteras de
mayor longitud hasta la fecha cons-
truido en Espafia. Esperamos su
puesta en servicio para el afio 2027
como esta previsto actualmente.

¢Cuales han sido los mayo-
res desafios técnicos y logis-
ticos durante su ejecucion, y
cémo los han abordado exito-
samente, aplicando quizas so-
luciones innovadoras de cons-
truccion o ingenieria?

El Ttnel de Erjos es uno de los
proyectos mas complejos y repre-
sentativos del Anillo Insular de Te-
nerife, tanto por su magnitud como
por su ejecucion en un entorno de
alta sensibilidad ambiental

La excavacion del tunel de
Erjos en un material tan heterogé-
neo como es el material volcanico
del macizo de Teno ha obligado a
una constante adaptacion del pro-
ceso constructivo en funcion del
material encontrado sin poder es-
tandarizar el proceso de ejecucion.

La propia insularidad supone
un reto logistico en cuanto al sumi-
nistro de los elementos necesarios
para el sostenimiento del tunel,

como han sido las cerchas y los bu-
lones, que han tenido que ser trai-
das desde fuera de la isla, debiendo
tener siempre un volumen de esto-
caje por encima de lo habitual.

Los volumenes diarios de con-
sumo de cemento y explosivos para
la excavacion de tinel también su-
ponen un desafio logistico de trans-
porte dentro de una isla con un vo-
lumen de trafico ya muy saturado.

Todo ha requerido una planifi-
cacion muy estudiada para asegurar
la continuidad de los trabajos en el
tinel de Erjos. Para la ejecucion del
tinel de Erjos se ha contado con ma-
quinaria de tltima generacion apor-
tada por las empresas que componen
la union temporal de empresas.

Ademas, se han aplicado so-
luciones de ingenieria avanzadas
como el modelado BIM para el
disefio de elementos estructurales
clave. Un caso notable ha sido la
fabricacion de cerchas de sosteni-
miento especificas para el aparta-
dero del tinel, disefiadas teniendo
en cuenta el buzonamiento de la
boveda. Este detalle geométrico re-
queria una adaptacion milimétrica
que se logro gracias a la precision
del modelado BIM. Las cerchas
fueron desarrolladas digitalmente,
adaptadas a la inclinacion real de la
bdveday posteriormente fabricadas
para su instalacion directa en obra,
reduciendo asi margenes de error y
optimizando tiempos de montaje.

¢Con qué otros proyec-
tos de construccion, ya sean
de obra civil, edificacion o in-
fraestructuras urbanas, estan
colaborando activamente con
las administraciones locales
(ayuntamientos y cabildos) en
las Islas Canarias actualmente?

Actualmente en Canarias es-
tamos presentes en la isla de Gran
Canaria en la reforma Hospital Ma-
terno infantil de Las Palmas y en
la isla de Tenerife ademas también
estamos ejecutando las obras del
sistema de Saneamiento de Arona
Este asociadas ala EDAR Montafia
Reveron en el termino municipal de
San Miguel de Abona.

¢Podrian destacar alguno
de ellos que sea particular-
mente relevante por su com-
plejidad, impacto social o
aplicacion de nuevas técnicas
constructivas?

El proyecto de ampliacion y re-
forma del hospital dada la comple-
jidad de la obra que ha de ejecutarse
con el hospital funcionando sin po-
sibilidad de parar su actividad, ha
sido dividido en 3 fases y una cuarta
de urbanizacion a ejecutar duran-
te la ejecucion de aquellas. Toda
la ejecucion, las 4 fases totales, se
licitd en un tnico lote adjudicando
asi un unico contrato de obras.

La nueva torre de Pediatria se
conectara a los dos edificios hos-
pitalarios ya en funcionamiento,
lo que ha supuesto redactar un ex-
haustivo proyecto para garantizar la
correcta conexion fisica y técnica
de las instalaciones, planta a planta.
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“Nuestro valor diferencial
esta en lapersonalizacion y cercania’

BORIS K
CEO DE CANARIASCCI

REDACCION | TRIBUNA DE CANARIAS

En un mercado donde la seguridad
es una prioridad, ;como se han adap-
tado sus sistemas de alarmas y control
de acceso para responder a las nuevas
amenazas y a las necesidades de los
hogares en la actualidad?

En CanariasCCI entendemos que las
amenazas evolucionan constantemente, y por
eso nuestros sistemas se adaptan a un entorno
cada vez mas digital y dindmico. Ofrecemos
soluciones de alarmas inteligentes con comu-
nicacion en tiempo real, control remoto desde
el movil y una integracion total con sistemas

de videovigilancia y control de acceso. Todo
ello con la capacidad de funcionar incluso sin
internet, garantizando la seguridad continua
en cualquier situacion.

Con una oferta tan variada en alar-
mas, control de acceso y domética,
¢cual considera que es el valor diferen-
cial de CanariasCCI que les hace tinicos
en el mercado?

Nuestro valor diferencial esta en la per-
sonalizacion y cercania. No vendemos siste-
mas estandar, sino soluciones a medida que se
ajustanacada vivienda o negocio en Canarias.
Ademas, brindamos soporte técnico local,
algo muy valorado por nuestros clientes,
y trabajamos tGnicamente con tecnologia
contrastada que prioriza la fiabilidad y la
facilidad de uso.

La domaética ha evolucionado de
un lujo a una funcionalidad demanda-
da. ;Qué sistemas de automatizacién
ofrecen que, mas alla de la comodidad,

realmente mejoren lacalidad devidayla
eficiencia energética de una vivienda?
Ofrecemos sistemas que van mas alla
del confort, ayudando a optimizar consumos
energéticos mediante la gestion de ilumina-
cion, climatizacion y persianas automaticas.
La integracion de la domotica con la seguri-
dad permite, por ejemplo, simular presencia
cuando la vivienda esta vacia o gestionar el
acceso de forma remota. Esto no solo aporta
tranquilidad, sino también un ahorro ener-
gético real y una mejora en la sostenibilidad
del hogar.
¢En qué areas de innovacion estan
trabajando actualmente en términos de
seguridad? Dada la gran cantidad de
avances que hay en la tecnologia.
Estamos trabajando en soluciones basa-
das en inteligencia artificial para la videovi-
gilancia, capaces de diferenciar movimien-
tos sospechosos de actividades habituales y
reducir falsas alarmas. También avanzamos
en el campo de los sistemas sin cables,
que simplifican la instalacion
en viviendas ya construidas,
y en integraciones con
cerraduras inteligentes
invisibles que refuer-
zan la proteccion sin
alterar la estética de la
vivienda.
¢Han notado un
aumento en la de-
manda de promo-
toras, inmobiliarias
y particulares que
buscan integrar sus
soluciones en sus
proyectos de obra
nueva o sus vivien-
das?

Si, cada vez mas promotoras e inmobi-
liarias incorporan la seguridad y la domo-
tica desde el inicio de sus proyectos. Es un
valor afladido que los clientes demandan,
y que convierte la vivienda en un espacio
mas seguro y eficiente. De igual forma, par-
ticulares que adquieren una nueva vivien-
da buscan integrar estos sistemas desde el
primer momento, entendiendo que son una
inversion en tranquilidad y ahorro a largo
plazo.

“Nuestra vision

es que la vivienda
del futuroen
Canarias sera un
espaciointeligente,
seguroy
energéticamente
eficiente”

El alquiler de viviendas secunda-
rias se ha vuelto muy popular. ;Cémo
pueden los sistemas de alarmas y vi-
deovigilancia de CanariasCCl brindar
tranquilidad a los propietarios que
residen lejos de su propiedad de al-
quiler?

Nuestros sistemas permiten a los pro-
pietarios controlar en tiempo real lo que
ocurre en su vivienda desde cualquier lugar.
Pueden verificar accesos, recibir alertas in-
mediatas en caso de intrusion y gestionar a
distancia la entrada de inquilinos o personal
de mantenimiento. Esto les ofrece la tran-
quilidad de saber que, aunque estén lejos,
su propiedad esta protegida y bajo control
en todo momento.

Mirando hacia el futuro, ¢cual es
su vision a largo plazo para la vivienda
en Canarias en cuanto a tecnologia y
seguridad? ;Qué nuevos productos o
innovaciones estan explorando para
seguir a la vanguardia del mercado?

Nuestra vision es que la vivienda del
futuro en Canarias sera un espacio inteli-
gente, seguro y energéticamente eficiente,
donde la tecnologia se integre de manera
natural y sencilla en el dia a dia. Estamos
explorando innovaciones en inteligencia
artificial aplicada a la seguridad, sistemas
de gestion energética aun mas avanzados
y soluciones de acceso biométrico. Todo
ello con el objetivo de que nuestros clientes
disfruten de un hogar que combine como-
didad, sostenibilidad y méaxima proteccion.
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ALEXANDER WITTE
DIRECTOR DE IMPERIAL
INMOBILIARIAS
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Inmobiliarias Imperial
cuenta con mas de dos déca-
das de experiencia. {Como ha
evolucionado la demanda de
vivienda en el norte de Tenerife
desde 1999 hasta hoy, y como
se ha adaptado la empresa a
esos cambios?

Desde 1999, evidentemente,
ha pasado mucho, hemos vivido
muchos auges, bonanzas y depre-
siones, creo que son tres depresio-
nes y de tres a cuatro bonanzas en
un intervalo de seis a siete afios.

Y es que, el mercado de los ca-
narios depende mucho, como por
ejemplo del dinero del banco, si
son mucho los intereses y la dis-
posicion de las financieras en los
compradores, puede ser que suban
los intereses y los bancos estan muy
dispuestos a dar dinero, y puede que
sea todo lo contrario.

Parece que con lacrisis de2007-
2008, los bancos cambiaron sus
parametros para dar financiacion
a los canarios, han cortado compe-
tencias en las islas, que antes si se
podia negociar una hipoteca aqui en
la isla, en las propias sucursales, y
ahora van todas las peticiones a la
peninsula para investigar riesgos y
posibilidades.

Esto hadificultado mucho al ca-
nario para conseguir una financia-
cion y, por otra parte, el desequili-
brio entre sueldos, precios de casas
y precios de hipoteca.
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IMP

“Inmobiliarias
Imperial: Expertos

en adaptarse a un
mercado inmobiliario
cambiante en el
Norte de Tenerife”

Ofrecen una de las selec-
ciones mas amplias de pro-
piedades en el norte de Te-
nerife. ;Qué criterios utilizan
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para seleccionar y mantener
su catalogo, y como aseguran
la calidad y exclusividad de las
viviendas que representan?

Somos ocho comerciales con
bastante experiencia, nosotros te-
nemos los tipicos programas de
internet, pero también programas a
pago, que nos dan valores técnicos,
catastrales, digitales entre otros, de
las propiedades y asi la tnica cali-
dad que nosotros podemos mante-
ner es el precio, y que no se convier-
ta en una locura.

Esto requiere dos cosas, una
es el conocimiento del mercado,
evidentemente, y la otra es poder
convencer al vendedor, porque a
veces ocurre que el vendedor esta
equivocado, ya que todo el mundo
quiere ganar dinero y cuanto mas
rapido mejor, y ahi es cuando no-
sotros le explicamos al vendedor,
que necesita poner un precio mas
equilibrado y no tan alto para que el
comprador pueda aceptarlo. Esa es
la inica forma nuestra de intervenir
y de mantener una calidad.

¢Qué tipo de propiedad
esta teniendo mas demanda
actualmente: apartamentos,
villas, fincas, locales...? ;Por
qué cree que se esta dando
esa tendencia?

Se entiende que el canario, si
ha tenido vivienda antes, siempre
quiere mejorar. Es decir, si antes
tenia un apartamento de un dormi-
torio quiere cambiar a uno de dos o
de tres, de un adosado a un pareado,
de un pareado a un chalet, siempre
y cuando entre en sus posibilida-
des. Pero, todo esto depende de la
financiacion que consiga y el buen
precio de mercado. Ademas, de que
¢l pueda vender lo suyo en muy
buenas condiciones. Y ahi esta un
poco el problema, que mucha gente
vive en propiedades no adaptadas
a nuestro siglo, a la modernidad.
Pero luego quieren entrar en una
casa mas moderna, mas grande,
mas adecuada, mejor habitacion y
de nueva construccion.

Salen de una categoria pequefia
y pretenden que con sus posibili-
dades entren en una categoria mas

alta. Y ahi teniendo en cuenta que
una hipoteca le dan hasta el 80%,
y que también la financiaciéon no
deberia superar el 30% del sueldo
mensual, pues crea una situacion
bastante complicada.

Entre su oferta destacan
propiedades en zonas Prime.
¢Qué valoran especialmente
los clientes cuando buscan vi-
viendas en estas ubicaciones
y como responde la empresa a
ese nivel de exigencia?

La gente quiere salir de una
situacion mas o menos sencilla y
quiere meterse en una situacion ex-
clusiva, comoda y mas moderna.
Y eso es como todo en la vida, lo
sencillo tiene un precio y la exclusi-
vidad tiene otro. Nosotros estamos
trabajando mucho en el mercado
mixto. Quiero decir que nuestros
empleados hablan de dos a cuatro
idiomas, por lo que nosotros com-
binamos el mercado canario con el
mercado extranjero, porque los ex-
tranjeros compran lo de los canarios
y viceversa. Y esto ocurre, porque
los extranjeros tienen muy buena
mano a la hora de elegir propiedad
y ubicacion.

A su vez, también depende de
cuantas veces se vende una zona,
quiero decir, cuantas mas se vende
una propiedad en una zona exacta,
mas cara se hace ese lugar. Una
casa, evidentemente, que no se ha
vendido en 30 afios no ha tenido
nunca gastos de inscripcion, nunca
ha tenido gastos de impuestos,
no tiene un alto precio, pero una
propiedad en el Puerto de la Cruz
que en 21 afios se ha vendido tres
o0 cuatro veces hace que su precio
aumente y se convierta en zonas
Prime.

¢Qué municipios del norte
de Tenerife estan mostrando
un mayor crecimiento en la de-
manda de vivienda?

Los municipios del norte de Te-
nerife que cada vez aumenta mas su
demanda, son zonas de confort, las
pequeiias ciudades como El Puerto
de la Cruz, El Sauzal, Santa Ursula,
e incluso Icod de Los Vinos y parte
de la isla baja. Esto se debe por la
infraestructura, por el trabajo, por
los colegios, ya que el canario evita
trayectos largos y prefiere mudarse
para los lugares de su interés diario.

¢Tienen previsto expandir
su presencia a otras zonas de
Tenerife o incluso a otras islas
del archipiélago? ;Cual seria el
siguiente reto para Inmobilia-
rias Imperial?

No, solamente en Tenerife y
después de haber trabajado en el sur
nos hemos especializado comple-
tamente en el norte de la isla, para
poder dar una completa calidad y
exclusividad. Por otro lado, ya no
trabajamos marcandonos retos,
porque realmente tenemos que re-
accionar al mercado y nunca sabe-
mos addnde nos conduce. Nosotros
queremos quedarnos flexibles, lo
mas flexibles posible para atender
atodas las peticiones de los clientes.
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Telde es el segundo mu-
nicipio mas poblado de Gran
Canaria. ;Cual es la situacién
actual de la vivienda en el mu-
nicipio, especialmente en lo
que respecta a la relacion entre
la ofertay lademanda, y la evo-
lucién de los precios de alquiler
y compra?

La situacion actual esta des-
equilibrada hay mucha mas de-
manda que oferta. Esto en Telde
no es muy diferente al resto del
archipi¢lago. Hay un aumento de
la demanda de viviendas en alquiler
y las viviendas en venta con la si-
tuacion bancaria a partir de la crisis
es mucho mas compleja. Es mas
dificil el acceso a créditos hipote-
carios, como también hay menos
promociones nuevas. Con lo cual
también hay un aumento de la de-
manda de vivienda en el régimen
de propiedad.

En materia de vivienda publica,
ha habido también un repunte, igual
que en otros municipios, ya que, si
hay ausencia de oferta de vivienda
privada, también la vivienda publi-
ca sufre un aumento. En concreto
en Telde, solo de este afio hay 129
solicitudes nuevas. A esos datos
falta afadir los que no lo han hecho
por registro de entrada municipal,
porque también se hacen directa-
mente al registro publico.
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Y también las hacen a través de
la empresa municipal de viviendas
de fomentas. Con lo cual, estima-
mos que solo este afio puede haber
alrededor de 300 nuevos reclaman-
tes de viviendas en alquiler.

Asi mismo, también hay recla-
mantes o solicitantes de vivienda
en alquiler privado. También hay
reclamantes de vivienda en propie-
dad publica. Es decir, el listado es
enorme.

El municipio de Telde es
amplio y diverso, con zonas
urbanas, costeras y rurales.
¢COmo se asegura una distri-
bucion equilibrada de las obras
entre los distintos barrios?

Los ayuntamientos no tenemos
competencia en materia de vivien-
da. O sea, no construimos vivienda
publica.

Lo que si hacemos es que, me-
diante los planes generales y su
desarrollo, generamos el espacio
del suelo que pueda estar dispo-
nible para vivienda publica, tanto
en régimen publico como en régi-
men privado. El problema es que
el Plan General de Telde, no se ha
actualizado, esta vigente desde el
afo 2002 y ademas han venido
unas crisis inmobiliarias que se ha
llevado por delante a muchisimas
empresas y promotoras.

En los cascos histéricos
de San Juan y San Francisco,
¢£como se compatibiliza la con-
servacion del valor patrimonial
con la necesidad de moderni-
zar y hacer habitables las vi-
viendas para sus residentes?

San Francisco y San Juan son
dos nucleos protegidos, aparte del
patrimonio histdrico - artistico,
muchas viviendas estan protegi-
das, no puede uno modificarlas ni
alterarlas. Y lo que ocurre en este
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“La falta

———= de promocion publica y

privada ahoga el acceso
a la vivienda en Telde”

nucleo es que entendemos que el
municipio no debe crecer por ahi.

Sin embargo, se dan varias cir-
cunstancias, una es que hay resi-
dentes que no hacen un buen man-
tenimiento de su vivienda o estan
deshabitadas.

En los tltimos afios ha habido
bastantes restauraciones de vivien-
das, algunas de ellas destinadas a
viviendas vacacionales, con lo cual
también es una posibilidad que se
abre para mantener el nucleo, es
decir, es preferible tener viviendas
habitadas, incluso en pequefios ho-
teles. Y lo cierto es que son vivien-
das histdricas en las que uno no se
puede ampliar, modificar, subir en
altura, aumentar de volumen, con
lo cual es poco apetecible desde el
punto de vista de la inversion, pero
desde el punto de vista del uso tu-
ristico si que son muy interesantes,
porque es donde la gente se quiere
alojar. Hay bastante demanda y se
ve bastante movimiento de restau-
racion para alquiler, incluso hay un
pequeiio hotel que se hizo en San
Juan hace unos afios, que también
es una vivienda protegida.

En un contexto de alta pre-
sion turistica y del alquiler va-
cacional, ;cual es el mayor reto
para garantizar el derecho a
unavivienda asequible paralos

residentes locales? ;Se estan
considerando nuevas norma-
tivas o modelos para el futuro?

Telde esta bastante alejado de
los fendmenos de gentrificacion,
que estan mas concentrados en
grandes ciudades, pues en el muni-
cipio no ocurre, ya que tiene una es-
tructura de dispersion territorial, no
hay un solo nucleo urbano se puede
hablar de al menos dos, el casco,
que es San Juan - San Gregorio, y
la costa, que ademas esta dividida
en distintas playas.

Y ahora mismo, donde mas
apetecible es la vivienda vacacio-
nal es en la costa, donde ya las vi-
viendas tradicionalmente no eran
de alquiler, sino que eran segunda
residencia donde la gente pasaba
sus vacaciones.

Destacando, que se han
puesto en marcha proyectos
importantes como la rehabi-
litacion y construccion de vi-
viendas. ;Qué éxito destacaria
de estas iniciativas y como han
mejorado la vida de las familias
beneficiarias?

El ayuntamiento de Telde pone
el suelo de forma gratuita, lo cede
al gobierno de Canarias, y es el
gobierno de Canarias quien pone
la financiacion y construye. Y ese
proceso es tan lento que al final no

se han edificado practicamente vi-
viendas nuevas en Telde desde hace
mas de 15 afios.

Y esto es lo que resuelve y
mejora realmente la vida de la
gente, acceder a un bien, ademas
en buenas condiciones. Con lo cual,
lo que hay que favorecer es que el
suelo, digamos, se promueva, que
no se quede estancado y paralizado
durante décadas.

San Juan y San
Francisco son nucleos
protegidos donde la
inversion residencial
es limitada, pero el
uso turistico crece

Mirando hacia el préximo
afho, ¢cudles son los nuevos
proyectos que su concejalia se
ha marcado en el ambito de la
vivienday la construccion, para
que el municipio y la calidad de
vida de los ciudadanos mejore?

Basicamente, en viviendas no
hacemos obras, no tenemos com-
petencia, pero en vias y obras ha-
cemos muchas, y basicamente la
obra estrella de este mandato, se
divide en dos, la urbanizacion de
Arauz, que ya estd en ejecucion,
y la terminacion del aparcamiento
de San Gregorio, porque también
hay un grave problema de déficit de
aparcamiento en el casco urbano, y
cuando los cascos urbanos tienen
problemas de aparcamiento, tienen
problemas de accesibilidad, empie-
zan a decaer, y eso es lo que le ha
pasado al casco de San Gregorio.
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“Trabajamos

la solidez de la
construccion
tradicional con la
vision de futuro
de la innovacion”

DANIEL REYES
DIRECTOR DEL
GRUPO EMPRESARIAL
HERREYDA
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¢Cual considera que ha sido el
mayor cambio en el sector en los
dltimos afos?

El sector ha dejado de girar tnica-
mente en torno a la construccion para
convertirse en un ecosistema de inver-
sion, disefio y sostenibilidad. Hoy la
demanda no se centra solo en levantar
edificios, sino en crear activos exclu-
sivos, eficientes y con proyeccion de
rentabilidad. La construccion se ha
transformado en una herramienta es-
tratégica para incrementar valor patri-
monial.

¢Como equilibra Grupo He-
rreyda la experiencia con la inno-
vacion?

Grupo Herreyda es un holding em-
presarial con distintas divisiones bajo
su paraguas, lo que nos permite tener
una vision global y ofrecer soluciones
a medida.

Nuestro ntcleo de actividad esta
en la obra nueva tradicional, las re-
formas integrales y los proyectos de
rehabilitacion premium, donde apor-
tamos calidad, disefio y cumplimiento
normativo.

A esto sumamos una linea de in-
novacion con nuestro sistema propio
de viviendas modulares de lujo, que
aporta rapidez, sostenibilidad y exclu-
sividad. El resultado es un equilibrio
entre lo clasico y lo disruptivo: la soli-
dez de la construccion tradicional con
la vision de futuro de la innovacion.

¢Han notado un cambio en la
demanda hacia la modernizacion
de espacios? ;Qué valor aiiadido
aportan?

Si, cada vez mas clientes —particulares,
empresas e inversores— priorizan la rehabi-
litacion y modernizacion de activos existen-
tes. Esto no es solo una cuestion estética, sino
estratégica: revalorizar propiedades y con-
vertirlas en fuentes de rentabilidad mensual.
En Grupo Herreyda gestionamos proyectos
de adaptacion a vivienda vacacional, siempre
cumpliendo con las normativas actuales y
anticipandonos a las futuras. Ofrecemos un
servicio integral que va desde la ejecucion
técnica hasta la optimizacion de la rentabi-
lidad, de forma que cada inmueble se trans-
forma en un activo generador de ingresos y
valor a largo plazo.

¢Como integran la consultoriainmo-
biliaria con la construccion?

Nuestra ventaja es la integracion total:
no somos solo constructores, SOMos un socio
estratégico en inversion inmobiliaria.

En cada operacion, analizamos el inmue-
ble desde todas las perspectivas: estado téc-
nico, coste de reforma, potencial de revalori-
zacion, viabilidad como vivienda vacacional
y proyeccion de rentabilidad.

Gestionamos propiedades exclusivas off
market: chalets de lujo, villas, hoteles bouti-
que, terrenos con proyeccion hotelera y acti-
vos a partir de 500.000 €.
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Operamos con particulares de alto nivel
y empresas, siempre bajo un principio funda-
mental: la discrecion absoluta y la confiden-
cialidad en cada transaccion.

¢Qué papel juegan las ferias en su
estrategia de negocio?

Las ferias son un escaparate clave para
reforzar nuestra presencia en el segmento
de lujo e inversion. Alli no solo mostramos
lo que hacemos, sino que creamos alianzas
estratégicas, conectamos con clientes inter-
nacionales y detectamos tendencias emer-
gentes.

Son un espacio donde Grupo Herreyda se
presenta como holding de referencia en cons-
truccion premium, consultoria inmobiliaria y
proyectos exclusivos off market.

“En Grupo
Herreyda
gestionamos
proyectos de
adaptacion
avivienda
vacacional, siempre
cumpliendo con las
normativas actuales
y anticipAndonos a
las futuras”

¢Cual es la vision para los préximos
10 afos de Grupo Herreyda?

Nuestra vision es clara: consolidarnos
como holding de referencia en el sector del
lujo y la inversion inmobiliaria.

Nuestros ejes de futuro:

Ampliar nuestra presencia en obra nueva,
reformas integrales y rehabilitaciones de alto
nivel.

Potenciar la linea innovadora de vivien-
das modulares de lujo con sistema propio,
como complemento a la construccion tradi-
cional.

Crecer en el flipping inmobiliario pre-
mium, reposicionando propiedades para
maximizar su valor de mercado.

Liderar la adaptacion de inmuebles a
vivienda vacacional, asegurando cumpli-
miento normativo y rentabilidad mensual
garantizada.

Y, como principio rector, mantener la
discrecion y exclusividad en todas nuestras
operaciones.

Grupo Herreyda como holding diver-
sificado

Grupo Herreyda es un holding empresa-
rial sélido y diversificado, que integra varias
compaiiias bajo su estructura:

GRUPO CANOBIA SL: especializada
en servicios a comunidades de propietarios,
aportando gestion y valor a largo plazo.

ACOREY GLOBAL SL: enfocada en el
alquiler de maquinaria para obra e ingenieria
civil, incluyendo andamios y soluciones téc-
nicas avanzadas.

Esta diversificacion nos hace autosu-
ficientes, agiles y altamente competitivos,
asegurando a nuestros clientes un servicio
integral, exclusivo y con control absoluto de
cada fase del proceso.
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AYUNTAMIENTO DE ARONA
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Arona ha anunciado la creacién de
un ambicioso plan de vivienda piblica.
¢Cual es el niimero exacto de vivien-
das que el consistorio prevé construir o
promover en los préximos cuatro afos?

En los dos afios que nos quedan de man-
dato, esperamos que se licite la construccion
de viviendas llevada a cabo por el I[CAVI y el
Cabildo de Tenerife, que asciende a unas 59
viviendas, que estaran ubicadas en Las Rosas.
Por otro lado, ya disponemos de unas 35 vi-
viendas en La Camella finalizadas hace unos
20 afios, que no hemos podido entregar a la
espera de solventar un problema relacionado
con temas urbanisticos de la zona.

Pero lo mas importante es poder dotar
en breve al area de los medios técnicos para
poder llevar a cabo importantes proyectos,
que realmente supongan una inyeccion de
viviendas para el municipio lo antes posible,
asi como medidas de incentivo al alquiler o
la rehabilitacion desde otro planteamiento
debido a que el actual no esta funcionando
bien, ademas de otras medidas para abordar
el problema, ya que no se ha realizado en los
ultimos afios ninguna actuacion que trate el
problema de manera global.

El modelo econémico de Arona esta
basicamente ligado al turismo. Sin em-
bargo, la conversion masiva de vivien-
da residencial en alquiler vacacional es
un factor clave en la crisis de vivienda.
¢Qué balance hace su equipo de gobier-
no sobre el impacto de la vivienda vaca-
cional en la disponibilidad de vivienda
para los residentes?

El incremento de la vivienda vacacional
se esta sufriendo en todos los municipios.
No considero que sea la principal causa de
la crisis habitacional, pero si esta claro que
afecta sobre todo a los precios y la oferta, por
lo que el balance no se puede hacer sin un es-
tudio minucioso de la realidad del municipio
en este sentido. Por ello, la regulacion de la
vivienda que va a aplicarse desde el Gobierno
de Canarias es fundamental. Hace muchos
afios que se esta advirtiendo de la problema-
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“ES

necesario aumentar
las posibilidades de
vivienda para la
demanda ciudadana”

tica que puede causar este incremento sin
control de las viviendas vacacionales, pero
también hay que ser conscientes que no hay
proteccion ni seguridad para los propietarios
que quieren alquilar, ni tampoco ha existido
en los ultimos aflos una politica de vivienda
real ni efectiva.

La reciente Ley de Vivienda de Ca-
narias permite a los municipios regular
el alquiler vacacional. ;Tiene Arona la
intencion de aprobar una moratoria o
de establecer regulaciones mas estric-
tas sobre la vivienda vacacional en el
municipio? ;Se estan planteando zonas
especificas donde no se permita esta
actividad para proteger el mercado de
alquiler residencial?

Arona no tiene por ahora ninguna medida
concreta ni aprobada sobre la regulacion del
alquiler vacacional. En primer lugar, porque
no disponemos de los medios suficientes para
abarcar y gestionar estas cuestiones, y, en se-
gundo lugar, porque debemos analizar con
profundidad como podemos abordar estas
viviendas desde el punto de vista municipal.
Nos estamos planteando muchas opciones
para proteger las zonas residenciales, pero
sobre todo proteger a los ciudadanos. Es una
tarea muy complicada y ha sido en estos dos
afios que llevamos de mandato, cuando ha

salido el debate y la ley reguladora a nivel
regional, asi que queda mucho por hacer.

A menudo se habla de la sosteni-
bilidad como una prioridad, pero ¢cual
es la estrategia del Ayuntamiento para
integrar los criterios de sostenibilidad
de manera transversal en el sector de
la vivienda?

La estrategia de sostenibilidad tiene que
ser transversal en todas las areas. En el caso
concreto de la vivienda debemos entender
que las condiciones de viviendas sostenibles
deben enfocarse en la optimizacion de los re-
cursos utilizados y los que se vayan a utilizar
tanto a largo como a corto plazo. Es decir, la
sostenibilidad entendida como de eficiencia
econdmica, social y ambiental. Para ello de-
bemos hacer cumplir los requisitos tanto en
la creacién como en el mantenimiento de las
viviendas. Es este sentido estan implicadas
areas como Medio Ambiente, Obras, Vivien-
da y Urbanismo. Somos conscientes que nos
quedan muchos retos por cumplir, pero te-
nemos claro que es una prioridad de trabajo
junto a la de aumentar las posibilidades de
vivienda para la demanda ciudadana.

La proliferacién de "poblados” de
caravanas y autocaravanas se ha con-
vertido en una imagen visible en Arona,
especialmente en zonas como Los Cris-
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tianos. ¢Se ha podido notar un incre-
mento en la cantidad de caravanas en
comparacion con el afo anterior? ;A qué
atribuye este aumento tan significativo?
¢Consideran que es una consecuencia
directa de la falta de oferta de alquiler
asequible y del alza incontrolable de los
precios en el municipio?

Se llevan viendo caravanas durante
muchos aflos y no se ha actuado, ni en es-
tablecer una regulacion ni en crear espacios
para las caravanas y autocaravanas que son
un tipo de turismo que también tiene su rele-
vancia. Por ello estamos trabajando e inten-
tando solventar esas cuestiones, es decir, en
la regulacion y en la creacion y ubicacion de
espacios para estos usuarios.

Una de las cuestiones que puede ser la
causa del incremento en los Gltimos afios, es
el problema habitacional, ya que muchas per-
sonas se han tenido que ver en la obligacion
de llegar a vivir en estos vehiculos, por lo que
no estamos hablando de un uso turistico sino
habitacional. La dificultad para acceder a un
alquilery la escasa oferta de vivienda ha reper-
cutido en esta extrema decision. Esta escasez
de oferta habitacional se debe principalmente
a una nula planificacion en la construccion
de vivienda tanto publica como privada que,
unido al gran crecimiento poblacional de los
ultimos afos, ha desbordado la demanda.

Considerando que este problema
podria agravarse, ;cual es la vision a
largo plazo del Ayuntamiento de Arona
para gestionar la convivencia entre el
turismo, los residentes y aquellos que,
por necesidad, han optado por vivir en
caravanas?

Somos conscientes que no hay una tnica
solucion para este problema que, pasa por una
parte en construir mas viviendas de manera
controlada. Pero, por otra parte, también en
otros aspectos como una regulacion y control
de las cuestiones que tengan que ver con las
caravanas y, sobre todo, un cambio urgente en
las leyes de nuestro pais para que el propieta-
rio se sienta protegido a la hora de alquilar una
vivienda, ademas, claro esta, en aplicar de una
vez por todas, medidas concretas y efectivas
en la creacion de vivienda.

El Gobierno nacional y regional debe
asumir responsabilidades en este problema
tan complicado porque los municipios, los
ayuntamientos, no disponemos de herramien-
tas ni medios para abordar de manera urgente
este problema en la medida y rapidez que se
necesita. Por un lado, se trata de flexibilizar
las restricciones a las que estamos sometidos
los Ayuntamientos y por otro, en trabajar en
leyes que den seguridad a la ciudadania y
facilitar vivienda digna a las personas.

Desde su posicién en el Ayunta-
miento, ; cual considera que es el mayor
reto para cumplir sus objetivos relacio-
nados con la vivienda en el municipio
de Arona?

El mayor reto que debemos afrontar es
poder dar una alternativa a corto plazo a los
que necesitan un lugar donde vivir. Eso es lo
mas que nos preocupa. Pero para ello nece-
sitamos ayuda de las administraciones tanto
insular, regional como nacional para poder
llevar a cabo una politica urbanistica real y
adecuada a las necesidades actuales. En defi-
nitiva, se trata de dar respuesta a grandes retos
como el de la ocupacion ilegal, la autocons-
truccion y el chabolismo, pero esto pasa nece-
sariamente por tener una seguridad juridica,
por la construccion de vivienda, y por una
planificacion del suelo con vision de futuro.



44  Tribuna de Economia

=)

“Transformamos
cada piscina en un
espaclo unicoy
ligado a su entorno”

MIGUEL VARELA
DIRECTOR DE PISCINAS
PISERCONS VARELA

M.H. | TRIBUNA DE CANARIAS

Los origenes de Pisercons Varela
se remontan a una historia familiar y a
una pasion compartida entre hermanos.
¢Qué significé para ustedes transfor-
mar ese talento personal €n una empre-
sa profesional?

Para nosotros eso significé un gran logro
y un gran sacrificio. Puesto que, empezar a
trabajar en algo que desconociamos, y que no
estudiamos, porque los dos estudiamos cosas
diferentes hizo que a la hora de empezar a
trabajar nos gustara y eso ha hecho que lleva-
ramos al negocio a donde se ha posicionado
a dia de hoy.

Ustedes afirman que no solo cons-
truyen piscinas, sino que crean espa-
cios Unicos para vivir momentos inolvi-
dables. ;Qué elementos hacen que una
piscina sea realmente especial y no solo
funcional?

Loégicamente cada proyecto es diferente,
yo siempre que voy a mirar uno de los que
vamos a realizar posteriormente, les digo a
mis clientes que la piscina “se puede comer
el entorno, y el entorno se puede comer la pis-
cina”. Ya que, hay sitios en los que se puede
hacer una piscina lujosa y preciosa, pero en
otros sitios es mas recomendable hacerla
simple, esto hace que se adapte al entorno en
el que estamos y su resultado final sea mas
efectivo quedando igual de bonita.

Por eso decimos que trabajamos no solo
en hacer piscinas, sino que agregamos un
sitio, un ambiente de confort y tranquilidad.

¢Como se adapta el diseiio de una
piscina a las caracteristicas del terreno,
lavivienday el estilo de vida del cliente?

Bueno, el disefio de la piscina se adapta
cuando nosotros realizamos las visitas, y en
una obra que ya esta ejecuta la adaptamos
viendo siempre lo que les rodea. Tener en
cuenta su entorno y lo que tienen a su alrede-
dor es algo que siempre aconsejamos, de esa
misma manera intentamos meter la piscina
siempre en ese ambiente, por ejemplo, si se
trata de un lugar moderno, pues se realizara
una piscina con caracteristicas mas moder-
nas, o si la zona es rustica, nos cefiiremos a
intentar hacer algo mas rastico.

Siempre miramos el entorno de la pis-
cina para meter un entorno adecuado, de lo
que se va a construir. En el caso de empe-
zar una obra nueva estudiamos el lugar y
siempre pedimos que cuando nos manden
los detalles de como quieren ese espacio,
también nos explique lo que significa ese
lugar para ellos. Asi podemos realizarle un
mejor asesoramiento.

En el contexto actual, ;han notado
un aumento en la demanda de piscinas
como parte del hogar, especialmente
tras los cambios en el estilo de vida de
los canarios?
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Si, ha habido una demanda muy grande
ala hora de construir piscinas, y esto ha ocu-
rrido después de la pandemia, ya que ese
periodo de tiempo que estuvimos en casa
hizo que nos enseflaran a disfrutar mas de
nuestras viviendas.

Por eso mismo, muchas personas han
hecho reformas en sus viviendas, en sus
fincas y han afiadido piscinas en ellas, para
asi poder pasar buenos momentos. La pan-
demia hizo que nos enseflaran a disfrutar
tanto de nuestro hogar, como cuando esta-
mos fuera de €l.
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Utilizan el sistema 'Gunite’ como
base para la construccion de sus
piscinas y depdésitos. ;Qué ventajas
concretas ofrece frente a otros mé-
todos tradicionales en términos de
durabilidad, estanqueidad y libertad
de diseiio?

Nosotros realizamos piscinas, el servicio
técnico, asesoramiento, mantenimiento y
construcciones, no solo de ellas, sino tam-
bién de su alrededor. Como el entorno del
solario, los cuartos de maquinas, los bafios,
la barbacoa, todo lo que tenga que ver con
ese espacio de ocio y disfrute.

Hacemos todo lo que tenga que ver con
la zona de agua, tanto en viviendas, como
en un hotel o en una comunidad. Por ellos,
el sistema que utilizamos, pues somos espe-
cialistas en piscinas, es el sistema “Gunite”,
ya que casi toda la vida se ha hecho gunita-
do que es el que mas recomendamos. Porque
es un sistema de hormigoén proyectado que
tiene la categoria, no solo de estructura, sino
que tiene categoria de impermeable. Por lo
tanto, nos genera un vaso monobloc, que el
hormigdn proyectado y esto evita las bur-
bujas de aire.

Al contrario del hormigén armado, que
es un hormigdn vertido, vibrado y suele ge-
nerar muchas coqueras y muchas irregulari-
dades en el vaso.

Teniendo en cuenta el futuro, ;como
ven la construccion de piscinas con el
paso de los afios en un entorno cada
vez mas enfocado en la sostenibilidad
y el uso responsable del agua? ; Tienen
pensado crear nuevos objetivos, para
que la empresa siga siendo un ejemplo
en el sector?

La verdad es que yo lo veo muy bien,
porque todo el mundo cree en el mito de que
las piscinas hay que llenarlas todos los afios
y vaciarlas y no, las piscinas se llenan solo
una vezy solo se vacian para cosas técnicas,
€OMmo una reparacion.

Ya que, para evitar eso y tener un mayor
uso responsable del agua estan los productos
quimicos que rehabilitan el agua. Hay pis-
cinas que llevan 10 afios e incluso 15 afios
llenas de agua y lo tinico que se hace es man-
tenerla, mantener el agua y reponer el agua
que se condensa con la evaporacion y con el
propio consumo en el baiio.

Ademas, nuestro objetivo es posicio-
narnos en ser la empresa de piscina mas
importante de Canarias. Y lo que queremos
es ser una empresa eferente en la construc-
cion, el cambio y la reforma de piscinas en
el archipiélago.
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“Nuestro

papel es contribuir a que
Tenerife se desarrolle

de una forma ordenada,
moderna y sostenible”

JUAN HERNANDEZ
GERENTE DE TASPROY

REDACCION | TRIBUNA DE CANARIAS

El sector de la construccién en
Tenerife es dinamico y competitivo.
¢Qué distingue a Tasproy de otras em-
presas de tasacion y direccion de obra,
y como garantizan a sus clientes que su
asesoramiento se traduce en un valor
tangible a largo plazo?

En Tasproy nos diferenciamos porque no
solo hacemos nuestro trabajo técnico, sino
que realizamos de verdad un seguimiento
con el cliente durante todo el proceso. Escu-
chamos sus necesidades, buscamos la mejor
solucién para cada caso y nos aseguramos
de que la inversion que haga tenga sentido a
largo plazo. Nuestro objetivo es que el cliente
se sienta tranquilo, satisfecho, confiado y vea
resultados reales en términos de calidad y
durabilidad.

No cabe dudade que ladigitalizacion
esta transformando la forma en que se
gestionan los proyectos de construc-
cion. ;Queé tecnologias o metodologias
estan implementando en Tasproy para
optimizar sus procesos de direccion de
obra y tasacion, y como impacta esto
en la eficiencia y la transparencia para
el cliente?

No podemos obviar que la tecnologia nos
ayuda a trabajar de una forma mas clara y
organizada. En Tasproy usamos herramien-
tas digitales que permiten seguir cada paso
de la obra de manera mas sencilla, hemos
implantado la IA al disefio, el seguimiento y
a la construccion con lo que conseguimos un
menor margen de error. Ademas, el cliente
puede tener acceso a informacion actualizada
en todo momento, lo que aporta mucha tran-
quilidad porque sabe exactamente como va
evolucionando su proyecto.

Mas alla del asesoramiento téc-
nico, ;qué papel considera que juega
Tasproy S.L. en el desarrollo urbano
y arquitectonico de Tenerife? ;Se ven
como un actor clave en la promocion de
proyectos sostenibles y de alta calidad
en laisla?

Por supuesto que creemos que nuestro
papel es contribuir a que Tenerife se desarro-
lle de una forma ordenada, moderna y sos-
tenible. Queremos que los proyectos en los
que participamos no solo sean seguros y de
calidad, sino que también respeten el entorno
y mejoren la vida de las personas. Para no-

sotros, la sostenibilidad no es una moda, es
una responsabilidad, y por eso los proyectos
que estamos desarrollando para el turismo
vacacional van en esa linea.

El éxito de una empresa se mide,
en gran parte, por los proyectos que
esta desarrollando. En estos momen-
tos, ¢podria compartirnos qué tipo de
proyectos, ya sean de obra nueva o de
reforma, son los que mas les ocupan en
Tasproy y qué tendencias principales
observan en las demandas de sus clien-
tes en el mercado tinerfeiio?

En estos momentos en tasproy estamos
trabajando tanto en proyectos de obra nueva
como enreformas de viviendas, hemosnotado
una tendencia en las reformas de moderniza-
cion de viviendas para sacarles el maximo
rendimiento en el alquiler vacacional, lo cual
es una tendencia en auge en las islas.

Dentro de nuestros proyectos estrellas esta
el disefio y la construccion de la villa Aurea,
en el Puerto de la cruz destinada al uso turis-
tico. El edificio Cristal II en los gigantes Y la
Torre Llabrés en Santa Cruz de Tenerife. En
la Provincia de las Palmas, vamos a comenzar
conun gran proyecto de 207 villas y un centro
comercial en el municipio de Teguise.

“La sostenibilidad
no esuna

moda, es una
responsabilidad”

Mirando hacia el futuro, ;cual
es su vision para los proximos 5 a 10
anos? ;Qué areas de servicio planean
expandir, o qué nuevos nichos de mer-
cado les gustaria explorar para conso-
lidar su posicion como referentes en el
sector en Canarias?

Nuestra vision para los proximos afios
es seguir creciendo como un referente en
sector técnico y de la construccion en cana-
rias , aportando al cliente un todo incluido
en sus proyectos , desde el inicio del proceso
hasta la finalizacion de la obra incluyendo
el mobiliario interior .A través de nuestra
empresa filial SUPREME RENTALS S.L.
seguir desarrollando proyectos de lujo para
sus explotacion, y por otro lado seguir con
la construccion de viviendas plurifamiliaires
en los distintos municipios de la isla para los
residentes canarios.
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“La innovacion esta
en cada capa de nuestro trabajo”

SONIA CASTRO
CEO Y FUNDADORA DE VIVIENDAS
MODULARES CANARIAS

REDACCION | TRIBUNA DE CANARIAS

¢Cual fue la vision que dio origen a
Viviendas Modulares Canarias y como
ha evolucionado desde su fundacion
hasta hoy?

En un mercado que exige soluciones ha-
bitacionales modernas y sostenibles, Vivien-
das Modulares Canarias ha apostado por la
innovacion desde sus inicios.

Viviendas Modulares Canarias fue funda-
daen diciembre de 2020, en un momento pro-
fundamente desafiante. La pandemia habia
paralizado el mundo, yo superaba un cancer,
y tras un despido laboral, me enfrentaba a un
mercado bloqueado y sin oportunidades.

Ante estas circunstancias, estudié la
forma de dar solucion a dos necesidades que
habia observado durante afios trabajando en el
sector: las limitaciones del modelo construc-
tivo tradicional, apostando por un sistema que
apenas tenia presencia en Canarias: el Steel
Frame; y la falta de cercania y flexibilidad
en los procesos constructivos, pues muchas
personas se sentian perdidas, desinformadas
o no escuchadas. De ahi romper con esa dina-
mica y crear una propuesta que pusiera a las
personas en el centro, ofreciendo soluciones
adaptadas, humanas y técnicamente sélidas.

Con el tiempo, hemos incorporando la
tecnologia de impresion 3D con hormigoén
estructural, consolidando un modelo que no
solo responde a las necesidades actuales, sino
que anticipa las del futuro.

Hoy contamos con una red colaborati-
va de profesionales que comparten nuestra
vision y compromiso. Construir viviendas en
dias, no en meses, con menor impacto am-
biental y mayor eficiencia energética, con el
proposito de facilitar el acceso a viviendas
dignas, modernas y eficientes, adaptadas a las
necesidades reales del archipiélago.

Porque la escasez de vivienda no se
combate con promesas, sino con soluciones
reales. Es una respuesta directa a una nece-
sidad urgente.

¢Como definen el equilibrio ideal
entre calidad, innovacion y precio al
momento de disefiar y construir una vi-
vienda?

Ese equilibrio comienza en la planifica-
cion. Apostamos por sistemas industrializa-
dos que nos permiten controlar cada etapa,
optimizar recursos y reducir tiempos.

La calidad es innegociable: trabajamos
con materiales certificados, equipos técnicos
especializados y procesos estandarizados que
garantizan resultados duraderos.

La innovacion esta en como aplicamos
la tecnologia para mejorar la experiencia del
cliente. Desde el disefio personalizado hasta
la entrega, cada paso es agil, transparente y
adaptado.

En cuanto al precio, la reduccion de costes
puede alcanzar un 40%. Al acortar los tiem-
pos de obra, se minimizan gastos indirectos,
como alquileres temporales, licencias prolon-
gadas y otros costes. Ademas, cuanto mayor
sea la superficie o el nimero de unidades, mas
eficiente resulta el coste por metro cuadrado.

Al ofrecer disefios totalmente per-
sonalizados, ;cual es el proceso que
siguen desde la idea inicial del cliente
hasta la entrega final de la vivienda?

Nuestro modelo se basa en el acompafia-
miento integral, desde la primera conversa-

cion, escuchamos al cliente para entender su
estilo de vida, sus prioridades, sus expectati-
vas y presupuesto. Después, activamos todo
el equipo técnico para transformar esa vision
en un proyecto real.

La construccion se desarrolla en la misma
parcela, lo que evita transportes adicionales
de materiales y se hace por fases con segui-
miento continuo y comunicacion directa.
Cada decision tomada se informa y se vive
con total transparencia.

Para dar mas confianza a los clientes, con-
tamos con dos fabricas en Tenerife, ademas
de varias obras que se estan ejecutando,
donde se pueden realizar visitas y ver ejem-
plos de casas piloto ya realizadas con estas
tecnologias.

No solo construimos viviendas, construi-
mos confianza.

¢Qué tipo de mantenimiento re-
quieren las viviendas construidas con
tecnologias como la impresion 3D en
comparacion con las convencionales?

El mantenimiento se centraria en aca-
bados, instalaciones y elementos exteriores,
como en cualquier vivienda, pero con menor
frecuencia de intervencion estructural. Al
ser estructuras continuas sin uniones, tienen
menor riesgo de fisuras o filtraciones y mayor
longevidad.

Lasostenibilidad es partede sucom-
promiso. ;Qué materiales o procesos
utilizan para asegurar un bajo impac-
to ambiental en sus construcciones?
Ademas, teniendo Canarias un climatan
diverso ;como influye en las decisiones
de diseiio y materiales que utilizan?

La sostenibilidad guia todo el proceso
constructivo, desde el uso de materiales re-
ciclables y sistemas de bajo consumo ener-
gético hasta la reduccion de residuos. La im-
presion 3D emplea una mezcla de hormigén
que requiere menos agua y genera menos de-
sechos, mientras que el sistema LSF permite
estructuras mas ligeras y eficientes. Compro-
metidos con la economia circular, se estan
desarrollando soluciones junto a empresas
locales en Canarias para adaptar el uso de
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arena autoctona en la impresion 3D, redu-
ciendo el impacto ambiental y favoreciendo
la economia regional.

Canarias presenta una gran diversidad
climatica entre islas y altitudes. Por eso, cada
proyecto se adapta a su contexto especifico
mediante:

* Ventilacion cruzada natural

* Proteccion solar estratégica

* Aislamiento térmico eficiente

* Eleccion de materiales segun humedad,
salinidad y exposicion solar

* Incorporacion de energias renovables y
sistemas pasivos de climatizacién

Reducimos el uso de agua, energia y ma-
teriales en todas las fases del proyecto. Tanto
la impresion 3D como el Steel Frame nos
permiten optimizar recursos, generar menos
residuos y construir viviendas mas sosteni-
bles, eficientes y resilientes.

¢Como planean seguir diferencian-
dose en un sector cada vez mas com-
petitivo que también empieza a adoptar
soluciones modulares?

Mas alla de la innovacidn, nuestra di-
ferenciacion esta en fusionar el enfoque
humano con un sistema industrializado. Nos
implicamos desde el primer contacto, acom-
pailamos al cliente en cada decision y activa-
mos una red de empresas segun las necesida-
des del proyecto. Entendemos que construir
una vivienda no es solo levantar paredes: es
construir hogares.

Fortalecemos nuestros vinculos con co-
laboradores que comparten nuestra vision,
nuestros valores de excelencia técnica y
compromiso social. Esto nos permite seguir
explorando nuevas formas de edificacion —
mas sostenibles, mas eficientes y siempre
adaptadas al entorno

Por ultimo, ;tienen previsto ampliar
su oferta hacia otros tipos de construc-
ciones, como espacios comerciales,
turisticos o de uso publico? O incluso,
éestan explorando nuevas tecnologias,
materiales o colaboraciones para seguir
innovando en el sector en un futuro?

Nuestro siguiente paso es consolidar
el modelo, formar alianzas estratégicas y
seguir innovando en procesos, materiales
y disefio.

Ya se han firmado varios proyectos ho-
teleros y estamos explorando nuevas aplica-
ciones en espacios turisticos, comerciales y
equipamientos publicos. Ademas, otro punto
fuerte de la tecnologia 3D, es la posibilidad
de producir pequefias formas arquitectonicas:
bancos, jardineras originales, incluso grandes
maceteros para arboles y casi cualquier cosa
que imaginemos, lo que amplia las opciones
de diseflo.

En el archipiélago, abrimos la colabo-
racion con administraciones, promotoras y
técnicos locales para integrar esta tecnologia
en vivienda publica, promociones privadas y
urbanizaciones sostenibles.

En paralelo, desarrollamos colaboracio-
nes en la peninsula, donde detectamos una
necesidad para aplicar este modelo en zonas
con alta demanda de vivienda asequible y
sostenible.

La innovacion esta en cada capa de nues-
tro trabajo, afladimos nuevos materiales,
compuestos reciclados, soluciones bioclima-
ticas, depuradoras, placas solares, etc.

Cada proyecto es una oportunidad para
repensar coOmo construimos, hacerlo mejor,
con menos impacto y mas valor social.

www.viviendasmodularescanarias.es.
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I ALVARO MORENO

CEO DE
AMBIS PROJECTS

REDACCION | TRIBUNA DE CANARIAS

Ambis Projects nace en
2013 en las Islas Canarias y
hoy se posiciona como un re-
ferente en Servicios Técnicos.
¢Cuales han sido los principa-
les hitos que han marcado esa
consolidacion en un mercado
tan competitivo?

Uno de los primeros hitos im-
portantes fue la incorporacion del
Project Management como servi-
cio estratégico.

El siguiente hito fueron los
primeros proyectos residenciales a
gran escala, los cuales marcaron la
consolidacion en el mercado local.

La expansion al sector hotelero
fue el ultimo y claro elemento dife-
renciador en el mercado.

¢Qué diferencia a Ambis
Projects de otras empresas del
sector que también ofrecen
servicios técnicos?

Cercania, relacion muy perso-
nalizada con €l cliente, entendiendo
sus necesidades reales. Metodolo-
gia propia, procesos adaptados al
entorno canario y a las particu-
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ambis

projects

“La expansion
al sector hotelero fue el
ultimo vy claro elemento
diferenciador en el mercado”

laridades del mercado insular.
Ademas, la flexibilidad: capacidad
de gestionar tanto proyectos resi-
denciales como grandes proyectos
hoteleros. La vision global, segin
la cual acompamos en todo el ciclo,
desde la viabilidad hasta la entrega.

En resumen, no somos solo téc-
nicos, somos partners estratégicos
del cliente.

La especializacion en Pro-
ject Management tanto resi-
dencial como hotelero es uno
de sus principales diferencia-

les. {Qué retos especificos
presenta cada uno de estos
sectores y como adapta Ambis
Projects sus procesos a esas
diferencias?

Podemos distinguirlos en dos.
En lo residencial: procesos mas
agiles, cercanos y flexibles.

En lo hotelero: metodologias de
control, planificacion y reporting
mas estructuradas.

En proyectos tan complejos
como los residenciales u hote-
leros, la confianza con el clien-

te es clave. ;Como construye
Ambis Projects esa relacion
solida a lo largo del proceso
técnico?

» Transparencia en costes,
plazos y procesos.

» Comunicacion continua y ac-
cesible: el cliente siempre sabe en
qué punto esta el proyecto.

* Cumplimiento riguroso de
plazos y compromisos.

* Acompafiamiento técnico y
humano, generando seguridad en
la toma de decisiones.

La confianza se gana dia a dia,
demostrando resultados y coheren-
cia.

¢Cuales han sido sus pro-
yectos mas destacables duran-
te todos estos afios en las Islas
Canarias?

Hemos realizado mas de 100
proyectos en Canarias y en los 1l-
timos dos afos también en otras
regiones de Espaia.

Proyectos residenciales de mas
de 300 viviendas y proyectos hote-
leros de mas de 40ME.

Para finalizar, ;cuales son
los principales retos que en-
frenta Ambis Projects como
empresa, de cara al 2026?
¢Les gustaria tener un creci-
miento en nuevos mercados,
integrar nueva tecnologia...?

Nuevos mercados: expansion
hacia la peninsula, especialmente
en regiones con alta proyeccion tu-
ristica y residencial.

Crecimiento del equipo: atraer
y retener talento especializado.
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RAUL CLEMENTE
MUEBLES LA PAZ

REDACCION | TRIBUNA DE CANARIAS
Con mas de 40 afos de
trayectoria, Muebles La Paz
es una empresa familiar con
fuerte arraigo en el sector del
mobiliario en Tenerife. ;Cual
dirian que ha sido la clave para
mantenerse relevantes en un
mercado tan cambiante y con
empresas como lkea?

La clave ha sido mantenernos
fieles a lo que nos ensefiaron mis
abuelos: apostar siempre por el
mueble de calidad y por el trato
cercano y personal. Todavia hoy
entran clientes a la tienda que con-
servan piezas que se compraron
hace 30 o 40 afios y que siguen en
perfecto estado. Eso para nosotros
es el mejor aval.

A esto se suma que contamos
con nuestro propio servicio de
transporte y montaje, algo que ga-
rantiza que la experiencia sea com-
pleta y segura desde el primer dia.
Ademas, ofrecemos mobiliario a
medida y una amplia variedad de
acabados, porque cada hogar es
unico. Es cierto que hoy muchos
consumidores buscan inmediatez,
pero también hay particulares y
empresas que valoran invertir en
algo que les guste, que dure y que se
adapte a su vida, mas alla de modas
pasajeras.

¢Cémo ha evolucionado
el concepto de “amueblar un
hogar” desde que comenzaron
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“Un hogar debe
estar pensado
para vivirse, no
solo para mirarse”

hasta hoy? ;Qué nuevas nece-
sidades detectan en los clien-
tes actuales en comparacion
con generaciones anteriores?

Antes se trataba, sobre todo,
de “llenar” una casa con muebles
funcionales y resistentes. Hoy, los
clientes buscan un servicio mucho
mas cercano al asesoramiento en
interiorismo: quieren que su hogar
refleje su estilo de vida y que los
muebles encajen tanto en lo practi-
co como en lo estético.

El consumidor actual también
es mas informado y exigente, com-
para precios y disefios en internet

antes de venir a tienda, y espera
inmediatez. Por eso, aunque conta-
mos con mas de 3.000 m? de expo-
sicion y un amplio stock, también
nos hemos adaptado con solucio-
nes rapidas y con proyectos mas
personalizados. En nuestro caso, el
cambio ha sido pasar de “vender
muebles” a acompafiar a las perso-
nas a crear su hogar.

La vivienda no es solo un
espacio fisico, es un reflejo del
estilo de vida. ;Como ayuda
Muebles La Paz a sus clientes
a crear hogares que realmente
se adapten a su forma de vivir?

Nosotros siempre de-
cimos que un hogar debe
estar pensado para vivirse,
no solo para mirarse. Por
eso viajamos cada afio a
las principales ferias na-
cionales e internaciona-
les para traer las ultimas
tendencias y materiales,
siempre cuidando que
sean respetuosos con el
medio ambiente y con
precios competitivos.

Nuestro equipo esta
formado por personal
cualificado capaz de hacer
un proyecto de cero para
quien estrena casa, o de
dar un aire renovado a
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una estancia concreta. Al final,
cada familia, cada persona, tiene
su manera de vivir, y nuestra labor
es que el hogar se adapte a ellos y
no al revés.

¢Qué papel juega el mobi-
liario a medida en la creacion
de espacios funcionales, es-
pecialmente en viviendas con
limitaciones de espacio como
salones estrechos o habitacio-
nes multifuncionales?

El mobiliario a medida es fun-
damental hoy en dia. Muchas vi-
viendas tienen espacios reducidos o
con limitaciones arquitectonicas, y
ahi es donde mas valor aporta nues-
tro trabajo.

Los principales fabricantes con
los que colaboramos se han adapta-
do a estanuevarealidad, ofreciendo
una infinidad de opciones modula-
resy de calidad. Siaeso le sumasun
poco de ingenio de nuestro equipo,
conseguimos que un salon estrecho
se convierta en un lugar comodo
y practico, o que una habitacion
multifuncional se transforme en un
espacio versatil para estudiar, des-
cansar y guardar.

¢Qué tendencias actuales
estan marcando la eleccion de
mobiliario en las viviendas de
Tenerife? ;Y comoresponde su
catalogo de marcas nacionales
y europeas a estas nuevas de-
mandas?

Hoy vemos una clara apuesta
por los espacios abiertos y fun-
cionales, muebles que sean tanto
practicos como decorativos. Tam-
bién hay una gran demanda de co-
lores neutros y materiales naturales,
como la madera clara, que aportan
calidez y sensacion de amplitud. Y
cada vez maés clientes se preocu-
pan por la sostenibilidad, buscando
materiales duraderos y respetuosos
con el entorno.

Nuestro catalogo de marcas
nacionales y europeas nos permite
responder a todas estas tendencias:
desde lineas modernas y minima-
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listas, hasta disefios mas clasicos
renovados. Esa diversidad hace
que podamos adaptarnos al gusto
de cada cliente, sin perder nunca la
calidad como eje central.

Ustedes no solo venden
muebles, también disenan,
transportan y montan. ;Qué
importancia tiene para Mue-
bles La Paz ofrecer un servicio
integral y como impacta eso en
la satisfaccion del cliente?

Para nosotros es esencial. En-
tendemos que un mueble no ter-
mina en el momento de la compra:
el cliente necesita sentir que todo
esta en buenas manos hasta que
queda perfectamente instalado en
su hogar. Por eso ofrecemos un
servicio integral que va desde el
asesoramiento y el disefio, hasta el
transporte y el montaje por parte de
nuestro propio equipo.

Esto genera mucha confianza y
tranquilidad: el cliente no tiene que
preocuparse de buscar terceros o
de posibles problemas, porque nos
ocupamos de todo. Esa filosofia de
servicio completo es lo que mas nos
agradecen y lo que mas fideliza a
quienes nos eligen.

En un futuro, ;estan consi-
derando ampliar su presencia
fisica en otras zonas de Tene-
rife o incluso en otras islas del
archipiélago?

De momento, estamos centra-
dos en seguir consolidando nuestra
tienda en Tacoronte, que es nuestro
buque insignia y donde volcamos
toda la experiencia acumulada en
estos mas de 40 afios.

Ademas, ya vendemos y traba-
jamos en las siete islas del archi-
piélago, lo que nos permite estar
presentes en toda Canarias sin nece-
sidad de abrir mas puntos de venta.

Para nosotros, crecer no es solo
abrir otra tienda, sino asegurar-
nos de que podemos mantener la
misma calidad, el mismo servicio
y el mismo cuidado en cada detalle
que nos ha traido hasta aqui.
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“Cercasa, masde
medio siglo liderando la Construccion
Metalica en Canarias y apostando por
la innovacion industrializada”

JOSE MIGUEL GUILLEN
DIRECTOR EJECUTIVO
DE OPERACIONES DE
CERCASA CANARIAS

REDACCION | TRIBUNA DE CANARIAS

Con una trayectoria marcada por
el compromiso con la calidad, la in-
novacion y la satisfaccion del clien-
te, hoy CERCASA CANARIAS repre-
senta mucho mas que una empresa
de estructuras metalicas tradicional.
¢Cuales son los principales servicios
que ofrece actualmente CERCASA CA-
NARIAS y como han evolucionado con
respecto a los inicios del negocio en
1969?

Se trata de una empresa completamente
familiar que inici6 don Manuel Sanfiel, el
padre de la actual CEO de la entidad, en el
afio 69 con bastantes batallas y crisis que han
tenido que superar.

Nosotros solemos decir “aqui no ha sido
todo gloria, aqui ha habido que pisar suelo”.
Porque decimos esto, porque hay que darse
cuenta de que, somos una PYME y normal-
mente tienen una media de vida de unos 10
afios, pues nosotros llevamos 56 afios rein-
ventandonos en el mercado para permanecer
y siempre dar el mejor servicio.

Por eso nosotros nos preguntamos /cual
ha sido el gran éxito de esta entidad? Ha sido
saber adaptarse y reconvertirse a cada una de

las circunstancias del mercado, teniendo en
cuenta una pandemiay las diferentes situacio-
nes econdmicas de las islas. Por lo que hemos
tenido en cuenta, lo que el mercado deman-
daba, lo que necesitaba y lo que nos pedia.

Hace 55 afios don Manuel en su taller
de San Benito se inici6 haciendo barandillas
y rejas y a dia de hoy actuamos desde un
poligono industrial, algo impensable hace
muchos afos, pero con mucho sacrificio,
podemos decir que “somos lideres en el
sector de la estructura metalica acreditados
y homologados”, ya que tenemos los proce-
dimientos, la formacion, la cualificacion y la
experiencia necesaria.

¢Qué creen que diferencia a CER-
CASA CANARIAS de otras empresas
del sector de la construccion metalica
en Canarias o a nivel nacional?

CERCASA CANARIAS se diferencia
por encima de todo gracias a la gran profe-
sionalidad y calidad que posee, entendiendo
que su formacioén es continuada en el tra-
bajador. Ya que algo que nos caracteriza de
forma muy precisa es tener los procedimien-
tos necesarios de trabajo en soldadura, como
operarios homologados y cualificados, para
poder hacer una nave industrial o cualquier
tipo de estructura metalica.

¢Qué tipo de proyectos metalicos
realiza la empresa hoy en dia (estruc-
turas, cerramientos, carpinteria meta-
lica, etc.) y para qué sectores suelen
trabajar principalmente (residencial,
industrial, publico)?

Nosotros no nos cerramos a ningun
sector especifico ni a ningiin nicho de mer-
cado especifico. Nosotros trabajamos con la
administracion publica, con el sector priva-
do y con el particular.

Hacemos naves industriales, y todo lo
que tenga que ver con el acero, pero sobre
todo nuestros cinco grandes nichos de ne-
gocio son las naves industriales, la cerrajeria
industrial, escaleras singulares o escaleras
de disefio y todo lo que es el trabajo de acero
inoxidable.

Y luego, el nifio bonito de la casa rein-
ventandonos, reconvertirnos, y adaptando-
nos al mercado, CERCASA CANARIAS
cre6 una alianza comercial con un sistema
de construccion industrializada, denominado
Modiko para representar en exclusiva para
Canarias este sistema de construccion de vi-
vienda industrializada.

El ejemplo es que como mismo esta-
mos levantando dos naves industriales en
el Puerto de las Palmas, también hemos re-
habilitado el hotel Taoro en el Puerto de la
Cruz, en el cual hemos estado mas de dos
afios y medio trabajando en el complejo.

¢Qué motivo a CERCASA CANA-
RIAS a convertirse en distribuidor
oficial del sistema MODIKO en Cana-
rias? ;Qué ventajas ofrece el sistema
MODIKO frente a los métodos tradi-
cionales de construccion metalica que
venian utilizando hasta ahora?

En el afio 2020 nos aventuramos con
este gran proyecto para adelantarnos a lo
que iba a ocurrir en estos
momentos, me refiero a
una emergencia habita-
cional reconocida por
las propias instituciones
publicas.

Ademas, se puede
decir que en Canarias ya
no hay aridos, no hay de
donde extraer, porque no
se puede por ley. Enton-
ces, yo le digo a todos
nuestros clientes que,
dentro de muy poqui-
to, cuando compres un
bloque o cuando com-
pres un metro cubico de
revuelto, debajo de ese
metro cubico de revuel-
to tendremos una tasa
por extraccion de arido,
porque no hay. Y lo poco
que hay no es de calidad,
como también se puede
decir que no hay mano de
obra, faltan manos.

Entonces, ;qué con-
seguimos con el sistema
MODIKO? Reducir los
tiempos. (En qué senti-

>
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do? Todo esto viene como un puzzle, como
un lego desde una fabrica. Entonces estos
sistemas de construccion industrializados
lo que nos proponen es optimizar tanto en
calidad como en recursos humanos de la
construccion, jqué nos permite esto? Uno,
que sea un proceso rapido, y que la calidad
sea mayor.

Lo que, si queremos dejar claro, es que
cuando un cliente canario nos pregunta por
este sistema de construccion industrializa-
da, y tiende a pensar y a manifestar que son
contenedores. Nadie habla de contenedores,
porque no lo son. Son casas personalizadas
a medida.

¢Qué importancia dan al disefio
personalizado o a la adaptacion a las
necesidades especificas del cliente
frente a soluciones estandar?

Para nosotros es esencial que cada pro-
yecto sea personal y a medida de cada uno,
que no llegues aqui, te sientes con nosotros
y te digan, ;qué quiere? ;La uno, la dos o la
tres? ; Un dormitorio, dos o tres dormitorios?
No, nuestra empresa quiere que sea adaptado
a tus necesidades y tus gustos, por eso posee-
mos de un equipo de arquitectura, para dar
sentido a las ideas de nuestros clientes y si el
cliente tenia pensado hacer una casa didfana,
sin muros. Perfecto, pues se hara una casa
diafana totalmente personalizada.

“Queremos

colocar casas
industrializadas

en el mapa de
Canarias. Casas
mas eficientes, mas
comprometidas,
mas sostenibles y
mas rapidas”

¢Cual es la vision de CERCASA CA-
NARIAS paralos préximos 5 o 10 aiios?
¢Qué metas se han propuesto alcanzar
a medio y largo plazo?

En estos momentos CERCASA CANA-
RIAS estamos desarrollando planes estra-
tégicos generales de la entidad a tres afios,
porque creemos que pensar mas alla es im-
posible.

Ademas, nosotros confiamos en que la
construccion industrializada MODIKO es
el presente de Canarias y por ello segui-
remos apostando en un futuro por ella, ya
que no hay mano de obra. Asi mismo, te-
nemos la esperanza de que la ley de simpli-
ficacion administrativa termine liberando
tantisimos expedientes de licencia, ya que
muchas veces tenemos que esperar hasta
dos afios.

Entonces, nosotros, evidentemente, que-
remos seguir en nuestro patron de empresa,
liderando el sector de la estructura metalica
en Canarias, pero también colocando casas en
el mapa de Canarias. Casas de construccion
industrializada, casas mas eficientes, casas
mas sostenibles, casas mas comprometidas,
casas mas rapidas. Eso es lo que queremos.
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“Disenar con el clima y
cuidar el planeta: La revolucion bioclimatica
que transforma la arquitectura en Canarias”

ARACELI REYMUNDO
DIRECTORA DE ESTUDIO ARAS

M.H. | TRIBUNA DE CANARIAS

:Como definirias la filosofia de
diseiio de Estudio Aras?

La arquitectura debe verse con dos cri-
terios vinculados: lo céncavo, lo que pasa
dentro de los edificios, y lo convexo, las re-
percusiones que producen en el medioam-
biente segin su disefio y entorno urbano.

Por ejemplo, una mala orientacion, falta
de aislamiento térmico y protecciones solares
obliga al uso de equipos de climatizacion,
implicando compra y mantenimiento. Los
revestimientos oscuros en fachadas absorben
calor que puede transmitirse al interior y a
transeuntes, aumentando el fenomeno isla
de calor.

En resumen, la arquitectura debe dise-
narse cuidando el bienestar y confort de las
personas, lo concavo y beneficiando al pla-
neta, lo convexo. Maximizando el confort
interior se minimiza el uso de energia, aho-
rrando energia y reduciendo emisiones de
efecto invernadero, esencia de la arquitectura
bioclimatica.

¢Qué elementos consideras que le
diferencian en el panorama actual de la
arquitectura y la construccion?

El compromiso con el desarrollo sosteni-
ble y las buenas practicas en el disefio de la
construccion sostenible y bioclimatica adap-
tada a las particularidades del clima canario.
Hay soluciones que pueden ser interesantes
en otros climas, pero que no son adecuadas,
o al menos no deben priorizarse
en Canarias.

¢Cuales crees que son las
tendencias mas importantes
que estan marcando el rumbo
de la construccion hoy en dia?
¢Y cuales son las que consi-
deras que tendran un mayor
impacto a largo plazo?

Me preocupa que se asocie a
la construccion sostenible solo a la
colocacion de placas solares, y en
cambio, no se apoye la rehabilita-
cion bioclimatica de los edificios,
como la disposicion de aislamien-
to térmico, que es una asignatura
pendiente en Canarias.

Es cierto, que tenemos un
clima mas benigno que el europeo
o al menos en invierno, pero hay
determinados municipios como
La Laguna, El Rosario o Vilaflor
entre otros, que padecen una os-
cilacion térmica invierno-verano

mas extremo y que en las zonas de costa
avanzamos hacia el calentamiento. Por ello,
es necesario rehabilitar los edificios para la
adaptacion, evitar consumos energéticos en
climatizacion y ayudar a la lucha contra el
cambio climatico.

El concepto de sostenibilidad es cada
vez masrelevante. ;Como lointegras en
tus proyectos, tanto desde el punto de
vista del disefio como de la seleccién de
materiales y procesos constructivos?

En 2011, el ITC publica el Manual para
la Sostenibilidad Energética de los Edificios
Canarios, cuya segunda parte fue coescrita
por mi junto a Margarita de Luxan. En ella
desarrollamos estrategias de disefio adapta-
das al clima. El manual incluye diagramas
de confort de las 40 localidades mas pobla-
das de Canarias, utiles tanto para edificacion
como para urbanismo, y que orientan sobre
las estrategias mas recomendables segun el
clima local.

Al iniciar un proyecto, lo primero que
tengo en cuenta es la orientacion sur, clave
en el disefo bioclimatico por su capacidad de
captar radiacion solar en invierno y facilitar
la proteccién en verano. Luego consulto el
diagrama de confort mas cercano a la parcela
para definir las estrategias adecuadas.

Cuando los clientes me preguntan si
vamos a poner climatizacion, siempre res-
pondo: “vamos a priorizar el climatizar con
el clima”. Aprovechamos lo que el clima nos
ofrece favorablemente y nos protegemos de
lo que no.

¢Qué papel juega la tecnologia en
tu trabajo diario? ¢Utilizas herramien-
tas como el BIM (Building Information
Modeling), la realidad virtual o la inteli-
gencia artificial en el desarrollo de sus
proyectos?

Trabajo en equipos multidisciplinares en
los que hay profesionales que aportan lo que

Recogida agua luvia

Sisterna députacion natual

es necesario para cada proyecto. Mi expe-
riencia con la IA no siempre es satisfactoria
porque, en lo que a arquitectura Bioclimatica
se refiere, suele tener mas en cuenta lo que es
bioclimatico en otras latitudes, que muchas
veces, es contraproducente en algunos de
nuestros climas y microclimas.

Materiales y procesos

Para disminuir los impactos a escala plane-
taria no basta con construir viviendas eficien-
tes, sino que es muy importante escoger ma-
teriales con responsabilidad. Se deben elegir
los que menos huella de carbono producen,
considerando extraccion de materias primas,
impactos en el planeta, transporte, energia en
fabricacion, comportamiento energético en el
edificio, vida ttil y tipo de residuo final.

Hablemos de materiales. ;Has ex-
plorado el uso de materiales de nueva
generacion, como los biocompuestos,
los materiales reciclados o los que
tienen propiedades avanzadas (aisla-
miento, autocuracion, etc.)? ;Qué ven-
tajas y desafios encuentran en su apli-
cacion?

Hay que ser muy cautos porque hay ma-
teriales novedosos que comercialmente se
venden muy bien, pero que, si no estan su-
ficientemente testados, pueden fallar y crear
un gran problema. Por ejemplo, en la rehabi-
litacion de la envolvente de un ayuntamiento
de Tenerife se utiliz6 un material vendido
como muy sostenible, hecho con materiales
ecoldgicos como corcho y cal. Sin embargo,
en la ficha técnica habia instrucciones de ins-
talacion que luego se demostrd que no eran
adecuadas, y se tuvo que retirar el producto y
utilizar otro sistema de aislamiento.

Es muy importante avanzar en la expe-
rimentacion y certificacion de los sistemas
sostenibles para colocarlos de forma adecua-
day generar confianza tanto entre los técnicos
como entre los propietarios.

Protection solar vegetal hoja cadica)

Espacios.prindipales

orienitados a sur

Iluminacion natural
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Vivienda unifamiliar en La Esperanza.
A, Reymundo 2616,

La construccién modular y prefabri-
cada esta ganando terreno. ;Cual es tu
vision sobre este tipo de construccion?
éCrees que es el futuro o que solo tiene
cabida en ciertos tipos de proyectos?

Es indudable que la construccion in-
dustrializada tiene muchas ventajas, como
acortar plazos en el proceso constructivo y
disminuir la produccion de residuos. Sin em-
bargo, la construccion bioclimatica requiere
tres estrategias basicas:

Primero, una envolvente térmica adecua-
da por el exterior para captar lo que interesa
y protegerse de lo que no interesa, con buenas
carpinterias y protecciones solares en los
huecos. Segundo, elementos en el interior de
inercia térmica suficiente como forjados de
hormigén y paredes de ladrillo o bloque, para
atrapar condiciones de confort. Y, por ultimo,
aislamiento térmico por el exterior para que
esta acumulacion de confort no se escape.

En construccion industrializada es dificil
encontrar sistemas que cumplan estas con-
diciones, ya que estructuras metalicas o de
madera con acabados de pladur solo aislan,
pero no acumulan confort.

¢Como estas abordando la eficiencia
energéticaen sus diseiios? ;Consideras
que la implementacion de sistemas pa-
sivos (orientacion, ventilacién natural)
es mas importante que la de sistemas
activos (paneles solares, geotermia)?

Esta es la estrategia mas sostenible y la
biblia de la arquitectura bioclimatica: traba-
jar bien el disefio de la construccion o reha-
bilitacion bioclimatica con diseflos pasivos
adaptados a nuestro clima, para maximizar
el confort disminuyendo el consumo ener-
gético, y luego disenar los equipos activos
necesarios, escogiendo los 6ptimos.

Por ejemplo, ;qué es la geotermia de baja
entalpia? La geotermia de baja entalpia apro-
vecha el salto térmico entre la temperatura del
aire y la mas estable del subsuelo
para obtener energia. Funciona
bien en lugares como Madrid,
con veranos calurosos e inviernos
frios. En Canarias, donde la osci-
lacion térmica estacional no es tan
alta, este tipo de energia no es la
oOptima, aunque se subvenciona.

Las calderas de biomasa tam-
bién estan bonificadas, ya que
en paises europeos con muchos
residuos forestales se consideran
buena practica de economia cir-
cular.

Sin embargo, en Canarias
los pellets suelen importarse, lo
que implica consumo energéti-
co y emisiones. Si son locales,
cabe preguntarse si es adecuado
climatizar un edificio sin aisla-
miento térmico quemando resi-
duos vegetales que emiten CO»
y podrian usarse para fertilizar
suelos agricolas.



Encendido de la llama Lustral
e izada de la Bandera de la
Virgen.

Traslado de Ia Patrona a la
parroquia de La Milagrosa en
Tijoco-La Hoya. En los siguientes
dias visita: Tijoco Bajo, Tijoco
alto y La Concepcion

ADEJE LUSTRAL

2025-26

Gran Gala Exaltacion de la 1V
Visita Lustral de Nuestra Senora
la Virgen de La Encarnacion.

Traslado de la Patrona a la
parroquia de Ia Resurreccion de
Nuestro Senor en Armenime,. En
los siguientes dias visita: El
Puertito, Callao Salvaje, Playa
Paraiso, Marazul y Los
Menores-Las Rosas

Traslado de la Patrona a la
parroquia de Ntra. Sra. Virgen
del Campo en Fanabé. En los
siguientes dias visita: La Caleta,
Miraverde v Costa Adeje.

AUTOR DEL CUADRO: CONRADO DIAZ RUIZ

Rogativa Nocturna hacia San
Sebastian. A su llegada, ofrenda
de fuegos artificiales

Traslado de la Patrona a la
parroquia de San José en Los
Olivos. En los siguientes dias
visita: Las Nieves, El Galeon,
Taucho, La Quinta, La Vina y La
Postura

PROGRAMA COMPLETO EN:

www.adeje.es
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¢Qué te motivé a entrar en
el sector de la solucién de hu-
medades y siendo un merca-
do este tan competitivo? ;Cual
consideras que es el principal
factor que diferencia a HUMIX
de otras empresas y solucio-
nes existentes en el mercado?

Tuvimos la suerte de conocer
en persona a Joan Vifiez, que es el
inventor de esta tecnologia. El es
un sefior catalan que desarrolld un
sistema que funciona con un im-
pulso eléctrico por paredes y suelo,
y que resulta 100% efectivo contra
la humedad por capilaridad.

Para que se entienda, hay tres
tipos de humedades: condensa-
cion, capilaridad y filtracion. La
capilaridad es la que viene del sub-
suelo, y este sistema esta pensado
justo para eso. Una de las razones
por las que estoy en este negocio es
porque la empresa tiene una politi-
camuy clara: solo instalamos equi-
pos donde realmente funcionan y
donde de verdad hacen falta. No
vendemos por vender, resolvemos
un problema. Y si por alguna razén
no lo resolvemos, devolvemos el
dinero y pedimos disculpas. Asi
de sencillo. Eso hace que no tenga-
mos clientes enfadados ni quejas
y, la verdad, eso es algo dificil de
encontrar en cualquier sector.

Mucha gente no es consciente
de lo que implica convivir a diario
con humedad: olores, paredes con
desconchones, danos estructura-
les... y afios intentando arreglarlo
sin éxito. Nosotros lo soluciona-
mos de una forma relativamente
sencilla: instalamos un equipo en
la pared perimetral, conectado
a la corriente, y desde el primer
momento acompafiamos al cliente
en todo el proceso, con todas las
garantias.

Lo bonito de esto es que no
dejamos de innovar, de mejorar
y de expandirnos. Empezamos
en Canarias, pero hoy ya estamos
presentes en paises como Canada,
Nueva Zelanda, Australia, Portu-
gal, y este septiembre arrancamos
también en Italia. Y al final, la
humedad es un problema global:
lo que pasa en Canarias pasa tam-
bién en muchos otros lugares del
mundo.

¢Crees que la sociedad
esta cada vez mas concien-
ciada de que los problemas
de humedad no solo afectan
a la vivienda, sino también a
la salud?

Si, nosotros nunca vendemos
desde el miedo. La realidad es que
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“No vendemos por
vender, resolvemos un problema”

lahumedad es incomoda. Es fea de
ver, baja el valor de una vivienda
si quieres venderla y, en algunos
casos, también afecta a la salud.
Pero, sobre todo, 1o mas importan-
te es que te incomoda en tu dia a
dia.

La pregunta es: ;realmente
quieres vivir asi? ;Dormir en esa
casa? Porque lo que pasa es que
pintas un afio, y al siguiente pintas
otra vez, y al siguiente otra vez...
y al final te dejas un dineral en pin-
tura, y a los dos meses vuelve a
estar igual.

Y no es solo en Canarias,
aunque aqui por la forma de cons-
truir se nota mucho. En cualquier
parte de Espafia o del mundo pasa
lo mismo: cuando no es capilari-
dad, es condensacion, y si no, es
filtracion. La humedad esta en
todas partes.

“Empezamos en
Canarias, pero

hoy ya estamos
presentes en paises
como Canada,
Nueva Zelanda,
Australia, Portugal,
y este septiembre
arrancamos
también en Italia”

¢Qué nuevas tendencias
o innovaciones tecnoldgicas
estas observando?

Para que te hagas una idea,
nosotros hemos llegado a cubrir
superficies enormes con un solo
equipo. Por ejemplo, en San Se-
bastian instalamos un aparato en
un parking de 2.500 metros cua-
drados. Ya paso la garantia de sa-
tisfaccion y los clientes compro-
baron por si mismos que funciona
perfectamente.

Otro caso es el sotano del juz-
gado de La Laguna, que estd a
cinco plantas bajo tierra. Antes era
entrar ahi y se te resecaba la gar-
ganta, incluso te picaba la piel de
la humedad que habia. En solo seis
meses el problema quedo resuelto.
Hablamos de una superficie de 600
metros totalmente recuperada.

Y lo sorprendente es como lo
hace: una onda eléctrica que, con
impulsos cada 20 segundos, va
recorriendo poco a poco todo el
espacio, llevando la humedad de
vuelta al subsuelo y dejando las
paredes secas.

Asimismo, considerando el
panorama actual, ;cudles son
los desafios mas recurrentes
0 quizas mas significativos se
enfrentan?

Los desafios son constantes,
porque el mundo de la tecnologia
no para nunca. Siempre hay algo
nuevo. En nuestro caso, estamos
llevando esta misma tecnologia
a otros usos, como por ejemplo
ahuyentar bichos: cucarachas,
moscas, mosquitos... Estamos en
innovacion continua, siempre in-
vestigando como mejorar.

Ya hemos conseguido aumen-
tar potencias, ampliar alcances,
y ahora estamos trabajando en
nuevas aplicaciones. De hecho,
creo que muy pronto podremos
lanzar algo relacionado especifi-
camente con cucarachas, hormigas
y termitas.

¢Qué tipo de mantenimien-
to o seguimiento posterior a la
instalacion ofrecen a sus clien-
tes? ; Tienen un protocolo para
revisar el funcionamiento?

Nosotros trabajamos siempre
con un protocolo muy definido.
Pedimos al cliente informacion
previa (metros, tipo de muro,
fotos), pero lo mas importante es
que siempre vamos a ver el lugar
en persona. Hacemos el diagnosti-
co alli mismo, instalamos nosotros
mismos el equipo y después hace-
mos todo el seguimiento.

Medimos la humedad en las
paredes a los 45 dias, a los 90
dias... y cuando llega al 0,6 en su-
perficie ya se puede volver a pintar.
En ese punto recomendamos usar
pintura transpirable, de silicato,
que no cuesta mas, no es compli-
cada, y tiene la ventaja de que deja
respirar al muro.

La garantia que ofrecemos es
de 30 afios, y el mantenimiento
es cero. Una vez que el muro esta
seco, el problema esta resuelto. El
cliente sabe que nos tiene de por
vida.

En definitiva: si vuelve a apare-
cer humedad, es porque el equipo
ha fallado, y ahi la garantia es total,
al 100%. Aunque, hasta ahora,
nunca nos ha pasado.

Ademas, hablamos, por
lo que me comentabas en un
inicio, de una empresa con
una vocacion internacional.
Nos gustaria conocer a donde

se ubican actualmente y hacia
donde prevén expandirse.

Gracias a un contacto en Cana-
rias dimos el salto a Canada, con-
cretamente a Manitoba, que esta
en el centro del pais- Ahora mismo
estamos también en Reino Unido,
Italia y Portugal, y han ido sur-
giendo contactos muy interesantes
en lugares como Nueva Zelanda
o Australia. En breve esperamos
abrir también en Grecia y Turquia.
En general, todo el Mediterraneo
es un territorio ideal para este tipo
de tecnologia, sitios como Malta,
Chipre o Bulgaria. En Sudamérica
atin no hemos entrado por un tema
de costes y aranceles.

El reto, hoy por hoy, es que
en muchos de esos paises las eco-
nomias no permiten que sea algo
asequible para una parte importan-
te de la poblacion. Pero llegara el
momento.

Mirando hacia el futuro,
¢dénde ves a HUMIX en los
proximos 5 a 10 aiios?

A mi lo que me gustaria es
seguir creciendo en dos sentidos:
por un lado, geograficamente, y
por otro, en producto. Es decir,

avanzar en eficiencia, en seguri-
dad, en nuevas aplicaciones y en
tecnologias que se puedan desarro-
llar a partir de este mismo equipo.

Por ejemplo, hay una adap-
tacion del sistema que funciona
como micronizador de cal, y es
una maravilla para los problemas
de cal en el agua. No elimina la cal
como tal, pero convierte las parti-
culas de calcita en aragonita, lo que
hace que desaparezcan los proble-
mas que genera la cal en tuberias,
electrodomésticos, etc.

Esto yaestd en marcha y funcio-
na, pero lo que queremos es llevarlo
al uso particular, que no se quede
solo en comunidades grandes, en
pueblos o en compaiias de riego,
donde ya lo estamos aplicando. La
idea es que cualquier persona lo
pueda tener en su casa, a un precio
asequible y como una decision in-
dividual, sin depender de que se
pongan de acuerdo todos los ve-
cinos, que siempre retrasa mas las
cosas. Y lo mejor es que este pro-
ducto mantiene la misma filosofia
que el resto: 30 afos de garantia,
cero mantenimientos y sin quimi-
cos de por medio.
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Desde 1990 han sido testi-
gos de la evolucién del sector.
¢Qué tipo de proyectos repre-
sentan vuestro mayor volumen
de trabajo y cuales consideran
su especialidad?

Nuestro mayor volumen de tra-
bajo viene, porun lado, de los clien-
tes que se acercan directamente a
nuestras instalaciones, y por otro,
de empresas importantes dentro
del sector de la construccion. En
cuanto a nuestra especialidad, ba-
sicamente todo lo relacionado con
este ambito: cualquier proyecto que
llegue, 1o acompafiamos y le damos
la mejor orientacion posible para
que esaidea termine convirtiéndose
en una realidad.

¢Qué balance hace desde
20257 ;Esta siendo un aiio
fructifero, positivo?

La verdad es que si hay mo-
vimiento, siempre lo hay, porque
ya tenemos una trayectoria en el
mercado. Pero comparado con
otros afios, especialmente con el
pasado, este aflo se nota un poco
mas flojo en cuanto a trabajo dentro
del sector.

¢Y a qué cree que se debe
este hecho?

Yo creo que la gente estd un
poco con miedo por cémo esta el
pais y como se van dando las cosas.
Se nota que muchos estan mas re-
servados a la hora de gastar, como
con dudas, y eso hace que al final se
frenen un poco.

¢Cual es el proceso de
colaboracién con un cliente,
desde la idea inicial hasta la
instalacion final? Imagino que
tienen un equipo de diseiio que
asesora sobre la mejor opcion
estética y funcional para cada
espacio.

Asi es, el cliente nos contacta
y desde ese primer momento ha-
cemos un seguimiento. Vamos a
medir, preparamos un presupuesto
y, si lo acepta, pasamos a la fabrica-
cion. Después viene la instalacion
y, al final, lo mas importante: que el
cliente quede satisfecho y contento
con el resultado.

En un mercado tan compe-
titivo ;qué estrategias imple-
mentan para mantenerse al dia
con las ultimas tendencias y
tecnologias en carpinteria de
aluminio? ;Hay algiin material
o técnica innovadora que estén
explorando actualmente?

Nosotros siempre tratamos de
estar al dia, tanto con los productos
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“Cada

vez mas clientes
piden soluciones
relacionadas con la
eficiencia energética”

nuevos que van saliendo como con
las normativas que van cambian-
do. El mercado se mueve constan-
temente, cada semana aparecen
cosas nuevas, y hay que adaptarse.
Es cierto que solemos trabajar bajo
una linea, pero ahora, por ejemplo,
con todo lo relacionado con la efi-
ciencia energética, es clave estar

actualizados y tener en cuenta las
novedades que van apareciendo.

:Qué soluciones ofrecen
para mejorar la eficiencia ener-
gética y el confort térmico en
los hogares de sus clientes?
¢Han notado un aumento de la
demanda de productos enfoca-
dos en la sostenibilidad?

Si, ahora mismo se nota bastan-
te que los clientes cada vez piden
mas soluciones relacionadas con la
eficiencia energética. Buscan siste-
mas que sean sostenibles y que, al
mismo tiempo, les ayuden a ahorrar
en su dia a dia. Ademas, el hecho
de que existan ayudas y subvencio-
nes del Gobierno también anima a
la gente a valorar opciones como
cambiar las ventanas o las puer-
tas de sus casas. Y eso se refleja
mucho: tanto en obra nueva como
en reformas, cada vez mas clientes
nos piden soluciones con rotura de
puente térmico, que al final permi-
ten tener una vivienda mucho mas
eficiente.

En el futuro, ;hacia dénde
visualizan la expansion de
Moinso o Canarias? ¢Estan
explorando nuevos nichos de
mercado o tipos de proyectos
que les interesen particular-
mente?

Nosotros siempre intentamos
estar en primera fila, marcar la
diferencia en el mercado, no solo
por la calidad, sino también por la
cercania y el trato. Nuestro objetivo
de futuro es seguir creciendo, o al
menos mantenernos, pero siempre
ofreciendo un servicio en el que el
cliente sienta que esta tratando con
una empresa familiar, con didlogo 'y
transparencia, y que al final quede
contento.

Obviamente, el mercado influ-
ye y hay factores que no dependen
de nosotros, pero la idea es seguir
adelante, adaptandonos a la situa-
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cién y aprovechando cada oportu-
nidad para crecer.

Si incidimos, por ejemplo,
en la mano de obra cualifica-
da, ¢en qué punto se encuentra
este sector? Porque muchos
sectores aquejan una falta de
mano de obra importante.

En nuestro sector la mano de
obra es cada vez mas dificil de
encontrar. Profesionales de verdad
hay pocos, y muchos se van can-
sando con el tiempo. No sé si es por
falta de formacion o por otras razo-
nes, pero si es una realidad.

En nuestro caso tenemos la
suerte de contar con un equipo con
muchos afios de experiencia, tanto
enel taller de fabricaciéon como en el
montaje. Hemos formado un grupo
solido, en el que se puede confiar, y
eso para nosotros es clave para que
la empresa funcione bien. Aun asi,
es verdad que en el sector en general
se nota la falta de profesionales.

A modo de conclusién, un
objetivo que se marquen a
largo plazo.

Nuestro objetivo principal es
aumentar la facturacion y el volu-
men de trabajo. También nos gus-
taria llegar a algunos lugares que
ahora mismo se nos hacen un poco
mas dificiles, ya sea porque ya hay
empresas de confianza o porque se
generan compromisos previos.

La idea es expandirnos un poco
mas, no quedarnos solo en la isla, y
que tanto nuestra facturacion como
nuestro volumen de trabajo sigan
creciendo.
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Villa de £a Ovetava

9 C/Calvario

Avenida de Canarias
Puente del Escultor Estévez
10:00 h a 20:00 h

il Yo
iz 4 COMERCIO
LA O VA

Avunﬁlﬁiento -
VILLA DE LA OROTAVA
Cancejalia de Camercia

B . Comercio
®i s de Tenerife

DiverSa

ldo

se celebrara

N

el sabado 4 de octubre

» Las empresas pueden
inscribirse, gratuitamente,
hasta el 19 de septiembre

a mayor Feria de Saldos del Norte

de Tenerife, DiverSaldo, volvera el

proximo mes de octubre, en con-

creto el sdbado 4 segun el acuerdo

tomado recientemente por el Foro
de Comercio.

Los comercios que quieran participar,
gratuitamente, en este gran evento comercial
y ludico, pueden hacerlo hasta el 19 de sep-
tiembre. Los empresarios interesados pueden
hacer la inscripcion directamente a través del
correo electronico: comercio@villadelaorota-
va.org. Para mas informacion o cualquier con-
sulta al respecto se puede contactar a través del
mismo correo o llamando al departamento en
el 922324444 ext. 2506.

La Feria de Saldos de La Orotava fue pio-
nera en Tenerife y es un evento lidico-comer-
cial que fusiona diversion con la venta de pro-
ductos a bajo precio, ya que los comerciantes
venden los articulos de fuera de temporada y
liquidan el stock. Asi, se puede encontrar a

precio de saldo gran variedad de productos
de textil, complementos; bisuteria; ferreteria;
electrodomésticos; zapatos; relojes; joyas;
enseres; flores; plantas; juguetes; articulos de
deporte, regalo, decoracion, para las mascotas
y de peluqueria; papeleria; informatica; ma-
nualidades; electronica; bazar y reposteria, asi
como vehiculos y viviendas de ocasion.

DiverSaldo se volvera a celebrar en las
principales calles del centro urbano de La
Orotava como son el Calvario, Carrera Escul-
tor Estévez, El Puente, Avenida de Canarias
y plaza de la Constitucion. La parte alta de
la plaza y la via de San Agustin se destinan
para la diversion y el entretenimiento de los
mas pequeiios de la casa y zona gastronomica.

El ayuntamiento ofrece asi el maximo
apoyo a los comercios y negocios del munici-
pio facilitando suimplicacién en esta actividad
que cada afio es todo un éxito y repercute de
forma positiva tanto en los establecimientos
que asisten de cualquier punto del municipio
y cuentan con stand propio, como a los ubi-
cados en el centro urbano y los dedicados a la
restauracion. Es una jornada en la que la Villa
recibe miles de visitantes para disfrutar de esta
iniciativa, aprovechar los buenos saldos, y a la
par disfrutar del patrimonio del casco historico
y de la gastronomia local.



Septiembre 2025

SOCIEDAD |

Tribuna de Canarias

55

Loro Parque y Poema del
Mar buscan a sus nuevos
ninos/as directores/as

» Las inscripciones
para participar en este
proyecto educativo se
encuentran abiertas
hasta el 19 de
septiembre

afio mas, Loro

Parque y Poema del

Mar inician la bus-

queda de sus nuevos

niflos/as directores/

as. En este proyecto educativo,

los participantes haran un recorri-

do por todos los departamentos de

estos centros de conservacion de

la biodiversidad, aprendiendo de

las labores diarias que realizan sus
profesionales.

Los aspirantes deben ser nifios/
as residentes en Tenerife en el caso
de Loro Parque, o en Gran Canaria
en el caso de Poema de Mar, y tener
entre 8 y 12 afos. La creatividad,
las ganas de aprender, y la pasion
por la naturaleza y los animales,
seran requisitos indispensables
para los candidatos. Para participar
deben grabar un video de una du-
racion maxima de 3 minutos expli-
cando por qué son los candidatos
ideales para el puesto.

En el mismo deben abordar
aspectos como la importancia de
ambos centros para la proteccion
de la naturaleza; sus motivaciones,
valores y amor por los animales y
el medio ambiente; e ideas sobre
como Loro Parque, Poema del
Mar, y los nifios pueden contribuir
mas a la conservacion de la fauna
y del medio ambiente.

De cada parque se elegirana 10
finalistas, que tendran que presen-
tar sus candidaturas delante de un
jurado que terminara eligiendo a
los 3 ganadores del concurso.

Durante una experiencia que
durard seis meses, desde el 11
octubre hasta el mes de abril, los
participantes podran disfrutar de
trece actividades disefiadas por el
equipo de educacion del Grupo
Loro Parque y Loro Parque Funda-
cion para convertirlos en expertos
en cadauna de las areas del parque.

“Con este proyecto queremos
inspirar a los mas pequefios a des-
cubrir el valor de la conservacion
y a convertirse en verdaderos em-
bajadores de la naturaleza. Loro
Parque y Poema del Mar no solo
son centros de conservacion de la
biodiversidad, también son espa-
cios educativos donde los nifios
pueden aprender, divertirse y com-
prometerse con el cuidado del pla-
neta.”, explica Cybell Kiessling,
directora de Administracion del
Grupo Loro Parque.

La iniciativa del nifio/a direc-
tor/a es un proyecto especial de
concienciacion, enmarcado en las
acciones de responsabilidad social
que el Grupo Loro Parque lleva a
cabo en los ambitos medioambien-
tal y educativo, a través de Loro
Parque Fundacion. Su objetivo
es acercar el mundo animal a las
nuevas generaciones y fomentar
su compromiso con la proteccion
del planeta.

Esta experiencia combina di-
version y aprendizaje, permitiendo
que los niflos, guiados por tutores,
participen de forma interactiva en
cada rincon de estos centros y des-
cubran el fascinante mundo de la
conservacion y el cuidado de los
animales.

Loro Parque y Poema del Mar
tienen en sus respectivas webs el
formulario para participar.

Loro Parque: https://www.lo-
roparque.com/la-vuelta-al-cole/

Poema del Mar: https://poe-
ma-del-mar.com/es/educacion/
concurso-ni%C3%B 1o-director.
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